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estrategias para prevenir el abandono de la Formacion Profesional
en Europa».

Esa perspectiva esta claramente justificada en el primer ca-
pitulo, firmado por Irene Psifidou, responsable del trabajo de
Cedefop sobre inclusién en la FP, que abarca tanto la produccion
de nuevas evidencias y anélisis a escala europea como el desarro-
llo de recursos practicos y herramientas para prevenir y abordar el
abandono prematuro de la educacién y la formacion, entre ellos
la caja de herramientas de Cedefop, disponible en www.cedefop.
europa.eu/TEL-toolkit. Se trata de un conjunto de recursos clave
para responsables politicos y profesionales de la FP, cuyo objetivo
es promover la inclusion en la FP y a través de la FP que tendria
gue ser mas utilizado tanto por profesionales de la educacion en
general y de la Formacion Profesional en particular como por
quienes se dedican a estudiar ambas, para conocer mejor qué se
esta haciendo y qué parece funcionar con quienes, a priori, no van
a finalizar con éxito su educacién. Este primer capitulo sirve de
marco de referencia para el volumen: parte de la estrategia politica
de la Unién Europea para hacer frente al problema del abandono
temprano se apoya en fuentes oficiales de distintos organismos
e instancias europeas y, pese a todo, pone de manifiesto las difi-
cultades que sigue habiendo para disponer de datos comparables
sobre el abandono temprano de la FP, pese a los avances plantea-
dos en 2024. Ademas, presenta las formas en que se concibe el
problema del abandono desde la esfera politica y, por lo tanto, la
forma de proponer soluciones. No pondré en duda la importan-
cia de la subsidiariedad en las politicas educativas y de formacién,
pero quizé seria momento ya de empezar a pensar en reforzar esas
politicas, comenzando por compartir datos que contribuyan a la
mejora de todos los paises miembros y del conjunto de la Union.
Es complejo, sin duda mas aun en la Formacién Profesional, por-
que hay sistemas muy distintos (este volumen da cuenta de ello
en los capitulos 2, 3y 4), pero es un esfuerzo que merece la pena.

Resulta increible, aunque cierto, a pesar de ser un problema
identificado y valorado, por su gravedad, desde hace ya dema-
siado tiempo, que para el abandono temprano de la FP siga exis-
tiendo lo que la autora llama «abrumadora falta de definiciones
oficiales en todos los paises (excepto dos)». El capitulo continGa
explicando el trabajo de diagnéstico que se ha realizado recien-
temente y concluye, en sus secciones quinta y sexta, con lo que
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considero su contribucion principal a este libro: la identificacion
de factores que conducen al abandono prematuro de laFP y la
formulacion de mensajes politicos. Dada la institucién en la que
trabaja y su papel como asesora de las politicas europeas, cabria
esperar que estos mensajes politicos llegasen a oidos de quienes
han de tomar las decisiones, aunque la propia Psifidou se mues-
tra muy cauta y advierte de que no es viable «a corto plazo» el
desarrollo de sistemas nacionales de recopilacién de datos com-
parables sobre el abandono de la FP entre los paises de la Unién.

De entre las cinco propuestas que realiza, al menos tres lan-
zan un guante que recogen muy apropiadamente los capitulos
de la segunda parte de este libro: a) la utilizacion de fuentes de
datos nacionales; b) la complementariedad de datos cuantita-
tivos y cualitativos, y ¢) invitacidn a capacitar y apoyar al pro-
fesorado como el agente mas indicado para «disefiar y utilizar
sistemas de alerta temprana». Quizas, al profesorado que lea
esto le parezca que se le asignan un par de nuevas funciones
afadidas a las que ya tiene que realizar, ademas vinculadas a la
gestiéon mas que a los propios procesos de ensefianza y apren-
dizaje; pero dejo este asunto para mas adelante. Lo relevante es
que el trabajo de investigacion que se presenta en la segunda
parte de este libro se hace eco de estas tres indicaciones y mues-
tra el potencial que tienen.

Pero, antes de pasar a la segunda parte, debo hacer referencia
a los otros tres capitulos que integran esta primera parte del libro.

El capitulo de Suiza, como asi lo refleja el titulo, es en realidad
un trabajo con dos vertientes: por una parte, presenta un anali-
sis de las causas de abandono o terminacién de los contratos de
aprendizaje, a partir del registro oficial suizo, que es una buena
fuente por tratarse de un registro de la administracion laboral mas
gue de la educativa (son contratos, aunque sean de aprendizaje).
Por otra, presenta las medidas adoptadas en uno de los 26 canto-
nes suizos, el de Friburgo, que, ademas, es un cantén francéfono.
Por su proximidad a lo que se llama la Réstigraben —la frontera
linglistica y cultural que separa la Suiza francéfona de la Suiza de
habla alemana—, Friburgo es la excepcion entre los cantones de
habla francesa en lo que respecta a la Formacién Profesional, pues-
to que alli el sistema dual predomina sobre la educacion general y
la Formacion Profesional escolar, a diferencia de los casos de Jura,
Neuchéatel o Vaud, o del extremo opuesto que representa Ginebra
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(Kriesi et al., 2022, p. 17). En los cantones de habla alemana, en
cambio, la Formacion Profesional y los contratos de aprendizaje
son la opcidn mayoritaria. Este capitulo se mueve en dos planos,
pues, y si nos atenemos a su titulo, los «asuntos y retos» se plan-
tean en términos nacionales, mientras que las «medidas y estra-
tegias» se abordan desde la perspectiva contextualizada en una
region o cantdn en la que se han desplegado y ademas estudiado,
algo que no es frecuente (ni lo uno ni lo otro, menos ain ambos a
la vez). Un cantdn que, ademas, puede ser referente para muchos
otros justamente por situarse en esa zona de frontera o bisagra.t

El capitulo tiene ademas un valor afiadido: uno de sus dos au-
tores es Jean-Louis Berger, uno de los académicos que mas ha uti-
lizado y divulgado los estudios de la motivaciéon del alumnado y
la teoria de la autodeterminacién (el otro es David Jan, ambos de
la Universidad de Friburgo, en Suiza). De nuevo aqui vemos una
muy buena correa de transmision entre la primera y la seqgunda
parte del libro, puesto que esta teoria es uno de los puntales sobre
los que se apoya la investigacion que se presenta en esa parte, ya
en el contexto balear. No obstante, Jan y Berger no aprovechan
el capitulo para presentar la teoria (aunque hubiera servido de
referencia para el resto del volumen), porque puede encontrarse
en otros trabajos (Berger y Girardet, 2021; Lauermann y Berger,
2021; Thomson et al., 2023).

El capitulo presenta ademas una sorpresa muy agradable: co-
mienza con un caso que se sitla tanto en clave cualitativa como
cuantitativa y al que se alude conforme se avanza en la exposi-
cién. En apenas una pagina se define el sistema de Formacién
Profesional suizo, tan diferente al sueco (capitulo tercero) y al
espafiol (capitulo cuarto). El sistema suizo es excepcional en la
medida en que presenta una tendencia contraria a la mayoria de
los sistemas de Formacién Profesional, incluidos los duales, como
puso de manifiesto el trabajo de historia comparada y prospectiva
del Cedefop (2020). A continuacion, se destinan dos paginas a las
posibles razones legalmente reconocidas y otras dos a las causas
que de facto llevan a la terminacién prematura de los contratos de
formacion; la segunda mitad del capitulo se dedica ya a las me-

1. Sedice de Friburgo, la ciudad, que es linglisticamente el espacio mas auténtica-
mente bilingle de toda Suiza, con diferencia respecto al resto, donde se acentiia mas el
contraste.
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didas y las estrategias, algunas adoptadas por la Administracion
cantonal y, por lo tanto, politicas, asi como otras que podriamos
calificar de pedagdgicas, unas centradas en el propio alumnado
(aprendices en realidad, para ajustarnos a la terminologia y reali-
dad suizas), y otras mas genéricas.

El capitulo tercero nos lleva a Suecia y nos ofrece, como pro-
pone el titulo, «un acercamiento inicial». A partir de una breve
presentacion de los rasgos del sistema sueco de FP en su introduc-
cion, el capitulo continda explicando las razones del abandono
temprano para centrarse mas profusamente en las estrategias de
prevencidon que se desgranan a lo largo de varias paginas y se
fundamentan en gran parte en un trabajo pionero sobre el tema
(Bergstrom et al., 2013).

De esas estrategias, varias corresponden al centro escolar (esta-
blecimiento de objetivos claros, cooperacion e implicacion), mien-
tras que algunas son mas propias de la politica de oferta (a fin de
poder responder a los intereses y demandas del alumnado, una
cuestion siempre conflictiva en Formacion Profesional, donde se
ha de atender ademas a las demandas del sistema productivo). Un
tercer grupo de estrategias se centra en las relaciones (buen trato y
satisfaccion de las necesidades del alumnado). Se pueden encon-
trar paralelismos entre varias de estas propuestas y algunas de las
expuestas por Psifidou en el capitulo primero, lo que no resulta
extrafio: en la conformacién de las estrategias y politicas europeas,
esta claro que no es solo Europa, desde las instituciones en Bruselas
y Estrasburgo, la que realiza propuestas de arriba hacia abajo; sino
que también cada uno de los Estados miembro lleva a cabo sus
propias politicas, experimenta y propone a su vez a la Unién Eu-
ropea formas de actuar que en ocasiones acaban convirtiéndose en
propuestas y recomendaciones que llegan asi también a otros paises.

El capitulo finaliza con las reflexiones de sus autores, Lazaro
Moreno y Harry Cherpa, ambos del potente grupo de investiga-
cion sobre Formacion Profesional de la Universidad de Estocol-
mo, uno de los centros donde mas se investiga y que cuenta con
la extraordinaria capacidad de convocar, de forma regular y desde
hace ya casi dos décadas, congresos internacionales bienales sobre
esta materia.? En el cierre del capitulo, sus autores interpretan el

2. El grupo organiza, desde 2006, el congreso Stockholm International Conference
on Vocational Education and Training, de periodicidad bienal y referencia internacional
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potencial y las limitaciones que aprecian en las estrategias que
han desgranado en las paginas previas y, a continuacion, explican
los efectos que el abandono de los estudios de FP tiene en ese
pais. Concluye con la misma recomendacién que hacia el primero
de esta parte: la necesidad de mas investigacion sobre estas zonas
oscuras de la Formacién Profesional.

El cuarto y ultimo capitulo de la primera parte analiza los ul-
timos datos sobre el abandono de los estudios de FP en Espafia y
los compara con los de cursos anteriores. Incluye un analisis de
los factores y procesos del abandono, asi como una serie de reco-
mendaciones que sintetizan los resultados de una investigacion
contratada por la Fundacion Caixabank Dualiza al Laboratorio de
Investigacion en Formacion Profesional de la Universitat de les
Illes Balears (UIB), un buen trabajo (Salva Mut et al., 2024), en
el que, a pesar de los apoyos recibidos, el equipo de investigacion
top6 con dificultades, algunas insalvables, para acceder a los da-
tos oficiales y tratarlos convenientemente. Ello confirma la queja
de Psifidou sobre la dificultad de disponer de buenos datos, una
responsabilidad que compete, en primer lugar, a las administracio-
nes, tanto educativas como laborales —sobre todo si pensamos en
la formacioén dual y en los contratos de aprendizaje—.

Si en el capitulo previo se apuntaba a la necesidad de mas
investigacion sobre el abandono temprano de la formacién en
Suecia, quizé en el caso espafiol haria falta cubrir antes otra nece-
sidad, la de disponer de buenos datos (datos fiables, rastreables,
completos, relacionables, comparables) recopilados por las admi-
nistraciones para, acto seguido, facilitar a la ciudadania en general
y la comunidad académica en particular el acceso a esas bases de
datos. En Suiza si disponen de esos datos y los explotan, como un
factor mas que contribuye a la mejora de la calidad del sistema.

Elena Quintana, Francesca Salva y Antoni Mestre, por parte de
la UIB, y M6nica Moso y Antonio Mondaca, por parte de la Fun-
dacién Caixabank Dualiza, comienzan el capitulo presentando
un marco teérico que incluye tres tipos de factores que afectan al
abandono: a) familiares e individuales; b) intrinsecos al propio
sistema, incluidos el profesorado y su formacion, y c¢) relativos al
mercado de trabajo.

en el ambito de la formacion profesional. Mas informacion en htips://
stockholminternationalvet.com
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A continuacion, presentan el trabajo de anélisis de la cohor-
te que inicio sus estudios de Formacién Profesional en el curso
2018/2019, con seguimiento hasta el curso 2021/2022, analizan-
do diferencias en funcién del nivel de FP cursado, asi como entre
comunidades autbnomas en los grados basico y medio. Presen-
tan, ademas, anélisis desagregados del alumnado extranjero. Los
datos de aquella cohorte se comparan con los de la que inici6 sus
estudios en el curso 2016/2017, con seguimiento hasta el curso
2019/2020.

A partir de aqui, se explican los factores que inciden en el
abandono, desde dos enfoques bien delimitados: uno cuantitati-
vo (los datos oficiales a los que han tenido acceso) y otro cualita-
tivo (a partir de grupos focales organizados, por una parte, seguiin
las comunidades autbnomas de alto y bajo abandono, y, por otra,
segun el grado basico o0 medio). Es un capitulo de gran densidad,
tanto informativa como explicativa; quiza por eso los analisis
cuantitativos y cualitativos se exponen por separado, sin vincu-
larse entre si, lo que habria supuesto una complejidad afiadida.

Este capitulo finaliza, y asi concluye la primera parte, con reco-
mendaciones para combatir el abandono temprano de la Forma-
cion Profesional en torno a cuatro ejes: tres de ellos centrados en
el factor organizativo (funcionamiento de la Formacién Profesio-
nal, orientacién académica y profesional e intervencion socioedu-
cativa en la practica pedagdgica) y un cuarto relativo a politicas
socioecondmicas (aunque no del mercado de trabajo en sentido
estricto, sino mas bien centradas en la propia educacion, la fami-
lia y la comunidad). Todas estas recomendaciones se enumeran
aqui; la explicacion algo mas detallada de cada una se encuentra
al final del estudio de Salva Mut et al. (2024).

De este modo, la primera parte del libro entra ya de lleno en
recomendaciones valiosas para hacer frente al abandono tempra-
no de la formacién, tanto desde la estrategia europea (capitulo
primero) como desde los contextos especificos de Suiza (capitulo
segundo), Suecia (capitulo tercero) y Espafia (capitulo cuarto).
Algunas de estas recomendaciones ya han sido puestas en practica
y estudiadas (el capitulo de Jan y Berger asi lo pone de relieve),
mientras que otras son fruto del estudio, la reflexion y la inves-
tigacion (los otros tres capitulos). Bien vale la pena detenerse en
todas y cada una de ellas y ver en qué medida es posible incor-
porarlas.
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La segunda parte del libro es una continuacién de los argu-
mentos expuestos en la primera (en particular los capitulos pri-
mero y cuarto), a la vez que, en cierto modo, supone un cierto
giro de guion. Esta parte incluye tres capitulos redactados por
varios miembros del equipo de investigacion que llevé a cabo un
estudio entre 2019 y 2023. La investigacion, titulada «La préactica
docente y la prevencién del abandono temprano de la Formacion
Profesional: aproximacién empirica y propuesta de intervenciony,
se realizé con financiacion del Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades en el marco del Programa de 1+D+i orientado
a los retos de la sociedad 2019 (referencia PID2019-108342RB-
100). En este sentido, estos tres capitulos estdin muy integrados y
su lectura resulta cruzada, pues cada uno de ellos sirve para con-
textualizar y explicar mejor los otros dos.

Esta investigacidn se apoya en la contribucién de la teoria de
la autodeterminacion, en concreto en su relaciéon tanto con la
motivacién intrinseca como con los estilos docentes. Estos son
los elementos vertebradores de los tres capitulos, que presen-
tan, respectivamente, los resultados sobre el profesorado (ca-
pitulo 5), la investigacion-accion llevada a cabo en dos centros
educativos (capitulo 6) y las propuestas de prevencion derivadas
del estudio (capitulo 7).

El capitulo sobre el profesorado esta escrito por Maria Tugo-
res y Arturo Garcia de Olalla, y arranca con una contextualiza-
cion del abandono de la FP en Espafia (dando asi continuidad
al dltimo capitulo de la primera parte) para identificar las di-
ferencias territoriales y justificar la pertinencia de la eleccidon
de las Islas Baleares como ambito de investigacion y andlisis:
este es el contexto territorial en el que se enmarca el conjun-
to de aportaciones de esta segunda parte. A continuacion, tras
explicar el modelo tedrico (nocion de autoeficacia y teoria de
la autodeterminacién), se proponen los cuatro estilos docentes
que la aplicacién de dos cuestionarios ad hoc permitié identi-
ficar empiricamente, en 2021, en el profesorado de Formacién
Profesional béasica y de grado medio: apoyo a la autonomia,
estructura, control y caos.

El resto del capitulo consiste en una caracterizacion de la mues-
tra de profesorado segun variables sociodemogréficas, el grado en
el que imparte docencia, la titularidad del centro, la condicién
laboral o la familia profesional a la que se adscribe, entre otras.
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A partir de ahi, se vinculan esas variables a su valoracién del
rendimiento académico medio de sus grupos de estudiantes, a los
estilos docentes y a su percepcion de autoeficacia docente. Todos
esos datos se presentan en varias tablas y se van comentando,
resaltando, entre los resultados mas relevantes, que los estilos
docentes de las profesoras potencian la motivacion del alumna-
doy, por lo tanto, previenen el abandono mejor que los de los
profesores varones. Muchos de esos resultados se resumen en la
parte final del capitulo, dedicada a la discusion y las conclusiones.

Quiero destacar la relevancia del capitulo escrito por Carlos
Vecina y Carme Pinya, que aporta un valor afadido al libro al
presentar un proceso de investigacién-accion desarrollado en dos
centros de Formacion Profesional. Se trata de una modalidad
poco frecuente y que rara vez se publica en la literatura académi-
ca, hoy més dada a difundir trabajos dirigidos a la propia comu-
nidad cientifica que a quienes se dedican a la préactica educativa.
Estamos, pues, ante un trabajo admirable.

No es facil hacer investigacion-accion: son complejas las cir-
cunstancias y varias las dificultades a las que debe hacerse frente,
pero, si se hace bien, resulta muy satisfactoria y es fuente impor-
tante de sentido y utilidad para la actividad investigadora, como
han puesto de manifiesto Romero et al. (2022). En este caso, es-
tamos ante un proceso de investigacion-accion llevado a cabo en
dos centros cuya oferta incluye Formacién Profesional y con los
que el equipo investigador de la Universidad de las Islas Baleares
ha establecido una relacion de confianza, lo que ya de por si ha-
bla muy bien de este equipo.

El capitulo explica la metodologia seguida e identifica ambos
centros, otra muestra mas de la confianza lograda, sin que sacar-
los del anonimato atente contra la confidencialidad durante el
proceso de investigacién: mas bien, visibiliza su contribucion,
como agentes, a la propia investigacion, aunque el capitulo esté
redactado por investigadores de la propia universidad y no de
los centros educativos. Intrigado por la relacién entre el equipo
universitario y los centros, me hubiera gustado encontrar mas
informacion sobre la participacion de los centros en el disefio me-
todoldgico, asi como sobre las resistencias encontradas a lo largo
del proceso, que si se mencionan, aunque sin detenerse en ellas.

El grueso del capitulo consiste en la presentacion de resulta-
dos, expuestos fase a fase del proceso de investigacion-accion y, en
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algun caso, conforme a parte de la estructura del anélisis DAFO.
Para presentar esos resultados, se utilizan los elementos mas re-
levantes de la fundamentacién tedérica expuestos en el capitulo
anterior: autonomia, competencias y vinculos que establece el
alumnado, en torno a los que se presentan propuestas de accion.

Llegamos asi al ultimo capitulo del volumen, también redac-
tado por Carme Pinya y Carlos Vecina junto con Ifiaki Monge.
Sin duda, es un capitulo muy ambicioso, puesto que se propone
ofrecer «orientaciones pedagdgicas concretas» para la prevencion
del abandono en la Formacion Profesional, y quiere hacerlo a
partir del conocimiento desarrollado en el curso de la investiga-
cién entre 2019 y 2023. Pienso aqui en esfuerzos parecidos que
otros equipos han tratado de llevar a cabo, traduciendo la in-
vestigacion en recomendaciones para la intervencion mediante
la identificacién de practicas eficaces, capaces de conseguir los
resultados pretendidos: procurar tanto el acceso a los estudios de
Formacion Profesional como la permanencia y la certificacion
de saberes. Esta certificacion ha de permitir después la incor-
poracién al mercado de trabajo en condiciones decentes o la
continuacion de la formacion para mejorar las perspectivas de
carrera.

En esa linea hay mas publicaciones, algunas en América Latina
(Jacinto, 2006; Jacinto y Milenaar, 2009, 2012). Mas recientes y
centradas en Espafia, con la mirada puesta en la Formacion Pro-
fesional de base que se imparte en las escuelas de segunda opor-
tunidad, encontramos las de Arredondo et al. (2023), Chisvert
et al. (2025, 2024), Garcia y Macedo (2023), Garcia y Martinez
(2024), Marhuenda y Chisvert (2022), Martinez (2025), Martinez
et al. (2022), Merino et al. (2025), Palomares et al. (2024, 2026),
Renta-Davids et al. (2026) o Tarraga et al. (2022). Hay, ademas,
documentos mas institucionales, dirigidos a orientar politicas,
como el de la OCDE (2023), por citar alguno de los mas recientes.

Lo que hace este ultimo capitulo es articular las propuestas en
torno a los tres elementos que son los pilares de esta teoria: la au-
tonomia del alumnado, su capacidad de ser y saberse competente,
asi como el sentimiento de pertenencia a un grupo (méas alla de
establecer relaciones). Utilizo aqui la terminologia que hace ya
mas de dos décadas empleaban Alonso y Caturla (1996) o Mora-
les (1998): aungue no se referian a la Formacion Profesional, si
abordaban el problema de la vinculacién educativa.
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A lo largo del capitulo tenemos, por tanto, tres bloques de pro-
puestas que se van explicando en cada seccion, las cuales concluyen
con un resumen de «estrategias docentes». Algunas coinciden en su
impacto positivo en mas de una de esas tres necesidades que la préac-
tica educativa debe satisfacer: conceder autonomia a quien aprende,
reconocer su competencia y fomentar que tome consciencia de ese
reconocimiento, e integrarle en una comunidad de la que se sienta
miembro de pleno derecho y en la que se pueda encontrar a gusto.

Esta es la invitacion que hago a quien tenga este libro entre sus
manos o lo lea en la pantalla: que lo lea y lo trabaje. En él podra
encontrar pautas para realizar una buena investigacion educativa,
informacion detallada sobre como funciona el abandono de la
Formacion Profesional en Espafia (asi como en Suiza y Suecia),
las politicas que promueve la Union Europea para combatir este
fenémeno y, sobre todo, las estrategias que centros y profesorado
de Formacion Profesional pueden poner en practica para que el
alumnado ya matriculado continte sus estudios hasta obtener la
titulacion. Este es el interés compartido por quienes han contri-
buido a todos y cada uno de los capitulos de este libro, y también
el de quien ha tenido el honor de prologarlo.
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Introduccion

Francesca Salva-Mut, Carme Pinya-Medina

y Elena Quintana-Murci (eds.)

Laboratorio de Investigacion e Innovacién en Formacidn Profesional-LABVET
(Universitat de les llles Balears)

La Formacion Profesional esta teniendo un papel cada vez mas
relevante en Espafia, tal como se refleja en los debates educativos
y sociales y en las sucesivas reformas que han culminado en la Ley
Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion
de la Formacion Profesional (LOOIFP). En ella se destaca la con-
tribucion de la Formacion Profesional al desarrollo econémico y
social, en especial al aumento de la poblacion con niveles inter-
medios de cualificacion, a la transicion ecolégica y digital y a los
cambios demograficos.

La evaluacion y la calidad del sistema de Formacion Profesio-
nal son dos pilares fundamentales recogidos en la LOOIFP, que
adopta el marco de referencia europeo EQAVET (Consejo de la
Union Europea, 2020). En este contexto, el rendimiento académi-
co y el abandono son elementos clave para la calidad del sistema;
como indicador de referencia se define la tasa de finalizacion y
abandono de los programas de FP.

La Estadistica del Seguimiento Educativo y Rendimiento Aca-
démico del alumnado que accede a FP aporta informacién lon-
gitudinal sobre la situacién educativa del alumnado a lo largo
de cuatro cursos académicos. Los datos mas recientes —Ilos co-
rrespondientes al alumnado de nuevo ingreso en el curso 2018-
2019, con seguimiento hasta el curso 2022-2023— muestran un
elevado porcentaje de abandono de los estudios (alumnado que
no ha titulado ni continda estudios en el sistema educativo), que
llega al 38 % en FP de Grado Basico (FPGB) y al 26,4 % en FP de
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Grado Medio (FPGM). La FP de Grado Superior (FPGS) muestra
mejores resultados, con un porcentaje de abandono del 16,8 %.

El abandono en la FPGB y en la FPGM es especialmente pre-
ocupante tanto por su dimensién como por el hecho de que son
formaciones dirigidas a un alumnado con una titulacién inferior
a la de la secundaria superior. Por tanto, las situaciones de aban-
dono de los estudios lo incluyen en el grupo de poblacion en
situacion de abandono temprano de la educacion y la formacion
y, con frecuencia, en el de quienes no trabajan ni estudian, grupos
en los que Espafia tiene porcentajes elevados en comparacién con
la media europea.

En este contexto, la prevencion del abandono de los estudios
en la FP y especialmente en la FPGB y FPGM es fundamental para
la adecuada aplicacion de la LOOIFP y para hacer frente a los re-
tos que esta plantea y que son objeto de un elevado consenso en
los &mbitos politicos, sociales, econémicos y educativos.

Prevenir el abandono de los estudios en la Formacion Profesional:
problematica, politicas y estrategias es un libro que pretende dar a
conocer la problematica del abandono de los estudios en la FP,
asi como las politicas y estrategias dirigidas a su prevencién. La
primera parte del libro presenta la problematica, asi como los
principales retos, politicas y estrategias desde la perspectiva euro-
pea, tanto a nivel global como en el de los paises con diferentes
sistemas de Formacion Profesional. En el capitulo 1 se expone la
problematica del abandono en la FP en el ambito de la Unién
Europea y se incide en los conceptos basicos, asi como en la ne-
cesidad de indicadores comparables entre los distintos paises y
en las principales orientaciones politicas. A continuacion, figuran
dos capitulos centrados, respectivamente, en paises con sistemas
de Formacion Profesional bien diferenciados: Suiza y Suecia. El
primero presenta un modelo de FP estrechamente vinculado a la
empresa (sistema dual o de aprendizaje); el segundo, un mode-
lo més escolar. El capitulo 4 se ocupa de la situacion espafiola:
analiza los datos mas recientes sobre el abandono en la FP y sus
causas, y plantea propuestas de mejora.

En la segunda parte se centra la atencién en la institucion es-
colar en el contexto espafiol, mas concretamente en los centros
educativos y en el profesorado como elementos clave para la pre-
vencién del abandono en la FP. En el capitulo 5 se abordan los
estilos y las practicas docentes del profesorado de FP y su relacion
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con el rendimiento académico del alumnado. En el capitulo 6 se
expone, a partir de una experiencia de investigacion-accion en dos
centros educativos, el disefio y el desarrollo de planes de accion
para la prevencion del abandono en la FP. El capitulo 7 se detiene
en el desarrollo de estrategias docentes concretas relacionadas con
aspectos clave como la vinculacion, la orientacion o la motiva-
cion del alumnado.
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PRIMERA PARTE. PROBLEMATICA,
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA PREVENIR
EL ABANDONO DE LA FORMACION
PROFESIONAL EN EUROPA






1

Hacia un seguimiento del abandono
temprano de la Formacion Profesional
a nivel europeo: oportunidades y desafios

Irene Psifidou
European Centre for the Development of Vocational Training (Cedefop)

Resumen

El abandono temprano de la Formacion Profesional (FP) es un
problema acuciante en Europa. Conlleva costes importantes para
las personas y para la sociedad. Su reduccion constituye un ele-
mento clave del marco estratégico Educacién y Formacién 2030.

Los Estados miembros de la UE se han comprometido a reducir
la media de abandono temprano de la educacién y la formacion a
menos del 9 % para 2030. Bajo la Resolucién del Consejo sobre el
segundo ciclo del marco estratégico para la cooperacion europea
en educacién y formacion hacia el Espacio Europeo de Educacion
(2026-2030), se adoptd una meta mas ambiciosa: reducirlo por
debajo del 8 % para 2030.

Este objetivo también se recoge en la Recomendacion del
Consejo sobre los caminos hacia el éxito escolar, que promueve
politicas para reducir el abandono temprano de la educaciéon y
la formacion. Estas politicas deben ser coherentes, integrales y
basadas en la evidencia. Asimismo, la lucha contra el abandono
escolar se enmarca en el Pilar Europeo de Derechos Sociales, que
refuerza el compromiso de la UE con el acceso equitativo a la
educacién y la formacién, asi como con la inclusion social (Co-
mision Europea, 2021).

Hoy, uno de cada diez jovenes europeos carece todavia de una
titulacion correspondiente a la educacién secundaria superior.
AUn no se sabe con suficiente precision cuantos han abandonado
la FP, ya que los nuevos datos de la EU-LFS de 2024 permiten
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identificar la orientacion del programa abandonado, pero todavia
no ofrecen un indicador plenamente sélido y comparable de
abandono temprano de la FP.

Determinar el paradero de quienes abandonan prematuramen-
te, con la mayor rapidez y minuciosidad posibles, aumenta sus
posibilidades de volver a participar en la educacion y la forma-
cién, y cualificarse. A tal efecto, los datos actualizados y de calidad
obtenidos por los sistemas nacionales de seguimiento y alerta
temprana resultan indispensables para supervisar sisteméaticamen-
te la evolucién tanto a nivel nacional como europeo.

Este capitulo, que se basa en el trabajo de investigacién lleva-
do a cabo por Cedefop (2023), asi como en las intervenciones
europeas mas exitosas recogidas en la herramienta de Cedefop
(2026a) para abordar el abandono prematuro en la FP, propor-
ciona informacidn util sobre: a) las definiciones nacionales del
abandono de la FP y los mecanismos de recopilacién de datos; b)
los procesos y los mecanismos de seguimiento de quienes aban-
donan prematuramente la educacion y Formacién Profesional, asi
como los sistemas de alerta temprana; ¢) los principales factores
gue conducen al abandono temprano de la FP inicial, y d) los
principales mensajes para las politicas de seguimiento y reduccién
del abandono temprano de la FP.

Proporcionar una mejor comprensién del abandono temprano
de la FP es una condicion previa necesaria para disefiar respuestas
eficaces que ayuden a las personas a dotarse de las competencias
adecuadas para hacer frente a futuras transformaciones y prospe-
rar en la vida. Las conclusiones del capitulo llaman la atencion
de los responsables politicos, los investigadores y los proveedo-
res de FP sobre las limitaciones persistentes a la hora de medir
la magnitud del fenbmeno en la FP, proponen la utilizacién de
una definiciéon y un indicador europeos comunes que permitan
acciones especificas, y formulan mensajes politicos para avanzar
en la reduccion del abandono en la FP.

1.1. Introduccién

Aunque en 2025 se ha recorrido la mitad del camino para alcan-
zar los objetivos del marco estratégico para la cooperacion euro-
pea en el ambito de la educacién y la formacién (2021-2030) con
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miras al Espacio Europeo de Educacion y mas alla (Consejo de la
Union Europea, 2021), quienes disefian las politicas se enfrentan
a la siguiente situacion:

e 1decada 10 jovenes en Europa sigue sin obtener el titulo de edu-
cacién secundaria superior, ya que el 9,1 % de los estudiantes eu-
ropeos abandoné prematuramente la escuela (Eurostat, 2025).

e Los resultados de PISA 2022 mostraron un descenso significa-
tivo de las competencias basicas del alumnado de 15 afios en
toda la UE (OCDE, 2023).

e Solo alrededor de 60 % de la poblacién europea de 16 a 74
aflos posee competencias digitales basicas, mientras que una
proporcion significativamente menor cuenta con competen-
cias digitales por encima de ese nivel (Eurostat, 2025).

Solo alrededor del 11-12 % de la poblacién adulta (25-64
afos) participa en educaciéon y formacién en un periodo de re-
ferencia de cuatro semanas, segun los datos mas recientes de la
Encuesta de Poblacion Activa de la UE (EU-LFS; Eurostat, 2025).

Estas carencias socavan la competitividad industrial mundial
y, si no se abordan, excluiran a innumerables europeos y euro-
peas del mercado laboral, lo que tendra graves consecuencias
sociales.

La poblacion joven con bajo nivel educativo —aquella que
abandona prematuramente la educacion y la formacion— tie-
ne mas probabilidades de experimentar niveles mas bajos de
bienestar y satisfaccién vital. Se enfrenta a un mayor riesgo
de caer en el desempleo o la inactividad y se la designa con el
término nini: persona que ni estudia, ni trabaja, ni recibe for-
macién (Cedefop, 2016a, 2016b, 2023, 2025b; 2026b; Psifidou,
2026a). El abandono prematuro se asocia de forma consistente
con desajustes entre competencias y necesidades del mercado de
trabajo. Segun Eurostat, en 2025 solo el 46,2 % de las personas
que abandonaron prematuramente los estudios en la UE estaba
empleada, mientras que el 30,8 % no trabajaba pero deseaba
hacerlo y el 23,1 % no estaba activo laboralmente. En varios
paises, la mayoria de estos jovenes no estaban empleados, des-
tacando Lituania, Eslovaquia, Bulgaria y Croacia con las tasas
mas elevadas de inactividad o desempleo. Ademas, incluso entre
quienes trabajan, la inseguridad laboral es elevada (Comisién
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Europea, 2025), lo que confirma el impacto econémico negativo
del abandono temprano.

Este reto se agrava por la creciente importancia de las com-
petencias basicas y digitales en las transiciones verde y digital.
Muchas personas que abandonan tempranamente los estudios
carecen de habilidades fundamentales en lectoescritura, matema-
ticas y ciencias, lo que limita su acceso a empleos emergentes que
requieren competencias digitales y de inteligencia artificial (Ce-
defop, 2026b; Psifidou, 2026a). En un mercado laboral cada vez
mas intensivo en cualificaciones, el abandono temprano refuerza
los ciclos de desventaja y exclusién. Las proyecciones de Cedefop
apuntan a un aumento significativo de la demanda de ocupa-
ciones altamente cualificadas, especialmente en administracion,
educacion, ciencia e ingenieria.

Determinar el paradero de las personas que abandonan los
estudios prematuramente, de la forma mas rapida y exhaustiva
posible, aumenta sus posibilidades de reincorporarse a la edu-
cacion y la formacion y de cualificarse. Una vez adquiridos los
conocimientos, las capacidades y las competencias adecuados,
aumentan las posibilidades de responder a las demandas del mer-
cado laboral y de disfrutar de una carrera satisfactoria, o que se
traduce en un crecimiento personal y profesional efectivo. Los
beneficios sociales tampoco son desdefiables, ya que la inclusién
social y profesional de las personas contribuye a reforzar el desa-
rrollo socioeconémico de un pais (Psifidou, 2023a).

Para apoyar esta posibilidad es indispensable disponer de
datos actualizados y de calidad obtenidos por los sistemas na-
cionales de seguimiento y alerta temprana. Estos datos permiten
realizar un seguimiento sistematico de la evolucién tanto a escala
nacional como europea.

Este capitulo, que se basa en una encuesta realizada en 2022
a través de la red de informacion del Cedefop (ReferNet, 2022),
ofrece informacién Gtil sobre la disponibilidad de datos y las la-
gunas existentes para medir el abandono prematuro de la FP (en
inglés, early leaving from VET, ELVET) a escala nacional y regio-
nal en 28 paises europeos. Llama la atencién de los responsa-
bles politicos, los investigadores y los proveedores de FP sobre
las limitaciones que persisten a la hora de medir la magnitud del
abandono, y propone el uso de una definiciéon y un indicador
europeos comunes que permitan adoptar medidas especificas. Las
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conclusiones de este capitulo, basado en la publicacién de Cede-
fop (2023) y en intervenciones exitosas que ofrece la herramien-
ta de Cedefop sobre el abandono prematuro de la FP (Cedefop,
20264a), ofrecen mensajes para orientar las politicas dirigidas a
superar los desafios que supone el abandono temprano de la FP.

La encuesta se realizé en un momento en que la cohesion so-
cial se veia amenazada a nivel mundial. La guerra de agresion
contra Ucrania, que provocé una afluencia masiva de personas
refugiadas a la UE, y la crisis sanitaria derivada de la pandemia
de la COVID-19, que oblig6 al cierre de centros de FP en todo
el mundo, han puesto en peligro el proceso de aprendizaje de
millones de jévenes.

1.2. El marco politico europeo para afrontar
el abandono prematuro de la FP

La meta de reducir a menos del 10 % la proporcién de jévenes de 18
a 24 afios que abandonan prematuramente los estudios se adopt6
por primera vez como parte de la Estrategia de Lisboa y ha sido uno
de los principales objetivos estratégicos de Europa 2010 y 2020. En
el marco de este debate politico de la UE destinado a abordar este
fenédmeno (Comision Europea, 2011), se pidié a los Estados miem-
bros que establecieran un marco europeo comun para las politicas
dirigidas a enfrentar el abandono y que adoptaran estrategias nacio-
nales integrales para 2012 (Consejo de la Unién Europea, 2011).
Entre estas politicas figuraba la aplicacion de una estrategia para
la modernizacion de la Formacién Profesional (FP) que incluyera
medidas especificas contra el abandono escolar prematuro.

En el altimo marco estratégico Educacion y Formacién 2030
(Consejo de la Union Europea, 2021), el objetivo estratégico se
ha actualizado con una nueva meta: reducir la proporcién media
de abandono escolar temprano a menos del 9 % para 2030, meta
que en 2026 se modifico para situarla en menos del 8 % (Conse-
jo de la Unidn Europea, 2026). Esto se refleja en el compromiso
de todos los Estados miembros de la UE en el marco estratégico
para la cooperacién europea en el &mbito de la educacion y la
formacién con miras al Espacio Europeo de Educacion y mas alla
(2021-2030). Dentro del area prioritaria 1, dedicada a la calidad,
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la equidad, la inclusion y el éxito en la educacién y la formacion,
y del &rea prioritaria 3, sobre profesores y formadores, se conside-
raron vitales dos actuaciones principales a escala nacional (Con-
sejo de la Unién Europea, 2021):

e Promover estrategias de éxito educativo a escala nacional para
gue todo el alumnado concluya con éxito los itinerarios de
educacion y formacién, asi como reducir el abandono escolar
temprano y el bajo rendimiento, mediante un enfoque inte-
gral de la escuela y lacomunidad y una vision de la educacién
centrada en el alumnado (punto VII, p. 17).

< Apoyar la formacion inicial y el desarrollo profesional con-
tinuo del profesorado y los formadores en todos los niveles
educativos, especialmente para hacer frente a la creciente di-
versidad del alumnado y a sus necesidades especificas, para
abordar el abandono temprano de la educacién y la forma-
cion, para promover el aprendizaje basado en el trabajo y para
apoyar el desarrollo de competencias digitales bésicas y avan-
zadas, asi como de pedagogias innovadoras (punto V, p. 19).

En 2022, se adopt6 una nueva Recomendacion del Consejo so-
bre los caminos hacia el éxito escolar, cuyo objetivo es garantizar
mejores resultados educativos para todo el alumnado, indepen-
dientemente de su origen o situacion, mediante la mejora del ren-
dimiento en competencias bésicas y la reduccion del abandono
temprano de la educacién y la formacién (Consejo de la Union
Europea, 2022). La Recomendacion adopta una vision holistica
del éxito escolar y tiene en cuenta tanto el rendimiento educati-
vo (es decir, las competencias y aptitudes desarrolladas) como
los logros (diplomas o cualificaciones obtenidos tras completar
con éxito un determinado nivel educativo), ademas del bienestar
del alumnado y del profesorado en la escuela. Como parte de
una estrategia integrada, la Recomendacién pide a los Estados
miembros que trabajen en el refuerzo de los sistemas de reco-
gida de datos y seguimiento. La disponibilidad de una recogida
sistematica de datos y de sistemas centralizados de seguimiento
de quienes abandonan prematuramente los estudios es de suma
importancia para la elaboracion de politicas especificas y eficaces.
Estas pueden facilitar el intercambio de informacién, la coopera-
cién entre las personas interesadas y los servicios encargados de

34 | Prevenir el abandono de los estudios en la Formacién Profesional: problematica, politicas y estrategias



ponerse en contacto con ellas, asi como una mejor coordinacién
de las medidas de reincorporacion de quienes han abandonado
tempranamente los estudios.

En el discurso politico de la UE, la necesidad de recopilar me-
jores datos también ocupa un lugar destacado en anteriores re-
comendaciones del Consejo. La Recomendacién del Consejo de
20 de noviembre de 2017 relativa al seguimiento de los titulados
reconoce que, en cooperacion con las partes interesadas, los Esta-
dos miembros deben mejorar la disponibilidad y la calidad de los
datos sobre las actividades de las personas tituladas y, en su caso,
sobre quienes abandonan la educacién superior y la educaciéon y
Formacion Profesional sin graduarse. Los sistemas de seguimiento
de la poblacion titulada pueden incluir:

e La recopilacion de datos estadisticos y administrativos perti-
nentes y anonimizados, procedentes de bases de datos de edu-
cacion, fiscalidad, poblacion y seguridad social.

« El desarrollo de encuestas longitudinales a las personas titu-
ladas, en el plano del sistema educativo y, en su caso, a nivel
institucional, habida cuenta de la importancia de los datos
cualitativos sobre la transicion al mercado laboral o a la edu-
caciéon y formacion complementaria, asi como sobre las trayec-
torias profesionales posteriores.

» La posibilidad de que las autoridades vinculen, de forma ano-
nima, datos procedentes de distintas fuentes, a fin de obtener
una visién de conjunto de los resultados de las personas titu-
ladas (Consejo de la Union Europea, 2017, p. C 423/3).

En el anexo 4 (Comisidn Europea, 2020) se afirma que «el
seguimiento de los alumnos que abandonan prematuramente
los estudios podria contribuir a una mayor comprension de los
factores especificos (por ejemplo, las razones del abandono) aso-
ciados con el abandono temprano de la FP y las medidas que son
eficaces para abordar este problema» (p. 19).

El seguimiento de quienes abandonan prematuramente tam-
bién ayuda a recopilar datos utiles para la evaluacion de las me-
didas, como analizar si las personas participantes en diferentes
medidas de apoyo han terminado finalmente la educacion secun-
daria superior. La evaluacién de las medidas relacionadas con la
FP destinadas a combatir el abandono de los estudios es de suma
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importancia en el contexto de la elaboracién de politicas basadas
en la evidencia, aunque dicha evaluacién dista mucho de ser sis-
tematica en Europa, como se concluye en un estudio pionero que
Cedefop publicé en 2016 sobre el abandono temprano de la FP
(Cedefop, 2016b). Segun dichos resultados, muy pocas politicas e
iniciativas de FP estan respaldadas por pruebas de su eficacia para
prevenir o contrarrestar el abandono temprano de la FP. Pocas
evaluaciones analizan el impacto real en los itinerarios indivi-
duales de aprendizaje, y aln menos exploran cémo y por qué las
politicas especificas incidieron en los resultados de aprendizaje.
El estudio de Cedefop (2016b) concluy6 que podrian introducirse
mejoras importantes en la escala y el enfoque de las evaluaciones
de las medidas para abordar el abandono temprano, y que dichas
evaluaciones deberian fomentarse en las politicas y directrices de
la UE. A las mismas conclusiones llegé el estudio de evaluacién
sobre la aplicacién de la Recomendacién del Consejo de 28 de
junio de 2011 relativa a las politicas para reducir el abandono
escolar prematuro (Donlevy et al., 2019).

Promover la educacion y formacion inclusivas y hacerlas reali-
dad para todo el alumnado de FP esté asociado a una FP de calidad
y al aprendizaje efectivo, y depende en gran medida de los cono-
cimientos y las competencias del profesorado y de los formadores
de FP. Su papel crucial a la hora de identificar los primeros signos
de desinterés del alumnado para prevenir el abandono escolar ha
sido subrayado tanto por las Conclusiones del Consejo sobre los
profesores y formadores europeos del futuro (Consejo de la Unién
Europea, 2020) como la investigacion de Cedefop (2022, 2026a).

Dentro de este marco politico europeo de apoyo, y gracias al
amplio repertorio de herramientas disponibles y directrices que
Cedefop ha desarrollado para los responsables politicos y los pro-
fesionales de la FP con el fin de abordar el abandono prematuro
de la educacién y la formacidn, se lograron importantes avances
en su reduccidn, y este objetivo estratégico se convirtié en uno de
los més exitosos de Europa. La crisis de la COVID-19 ha hecho
que este reto sea mas evidente y urgente. Aunque los efectos de la
pandemia de la COVID-19 y del cierre prolongado de las escue-
las aun no se reflejan en un aumento de las tasas de abandono
temprano en Europa, si muestran un deterioro de los resultados
en competencias basicas y sefiales preocupantes sobre el bienestar
del alumnado y del profesorado.
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1.3. Metodologia

Segun la definicién de Eurostat, quienes abandonan prematura-
mente sus estudios (early leavers from education and training) son
personas de entre 18 y 24 afios que han completado, como maxi-
mo, el primer ciclo de educacion secundaria y no han seguido
estudiando o formandose durante las cuatro semanas anteriores
a la Encuesta de poblacién activa de la Unién Europea (EU-LFS)
El indicador europeo de abandono temprano de la educacién
y la formacién (early leaving from education and training, ELET),
aungue proporciona una medida comun del fenémeno, también
oculta una gran variedad de situaciones.

Segun las conclusiones del estudio de Cedefop (2016a), esto li-
mita la utilidad del indicador como base para la toma de decisiones
y la formulacion de politicas en materia de FP, especialmente a nivel
nacional. No permite a los responsables politicos identificar en qué
partes del sistema educativo es més frecuente el problema del aban-
dono temprano de la FP ni desarrollar acciones especificas. Algunos
paises colman esta laguna con diferentes sistemas nacionales de se-
guimiento; otros aln no disponen de esos datos y solo utilizan el in-
dicador de la UE para medir la tasa de abandono temprano de la FP.

Un indicador especifico que mida el abandono temprano de
la FP (early leaving from vocational education and training, ELVET)
podria facilitar la comparabilidad y el anlisis comparativo de
los datos recogidos en los distintos paises, asi como el debate y el
intercambio entre los Estados miembros de la UE. Esto permiti-
ria evaluar la viabilidad de desarrollar un indicador especifico de
ELVET basado en una definicién europea comun.

El presente andlisis se basa en un cuestionario desarrollado
por Cedefop y dirigido a su red europea ReferNet, formada por
instituciones especializadas en formacién profesional. ReferNet
redne a instituciones que representan a los 27 Estados miembros
de la UE, asi como a Islandia y Noruega. En cada pais, la red
estd coordinada por una organizaciéon nacional clave implicada
en la formacién profesional, que trabaja en colaboracién con las
principales instituciones y autoridades nacionales del sector. La
red proporciona a Cedefop informacién y analisis sobre los sis-
temas y las politicas nacionales de formacion profesional. Dicho
cuestionario pretendia recabar nuevos datos para responder a las
preguntas clave de la investigacion:
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< Si los paises cuentan con definiciones nacionales y recopilan
datos especificos sobre el abandono temprano de la FP (EL-
VET) para fundamentar la elaboracién de politicas y, en su
caso, qué caracteristicas presentan esos datos.

« Qué iniciativas y mecanismos nacionales, regionales o institu-
cionales existen, en su caso, para detectar y apoyar al alumna-
do en riesgo de abandono de la FP, asi como a quienes ya han
abandonado los estudios.

e Qué factores principales conducen al abandono temprano de
la FP inicial.

Para cumplir estos objetivos de investigacion con la mayor
precision posible, el cuestionario de Cedefop se estructuro en tor-
no a las siguientes secciones principales, en consonancia con las
preguntas de investigacion planteadas.

Definiciones y recogida de datos. La primera seccion preten-
dia recoger las definiciones nacionales de ELVET y saber si los
paises disponen de datos sobre este fenbmeno.

Seguimiento del abandono temprano. La segunda seccion
se centraba en los procesos y mecanismos de seguimiento del
alumnado que abandona prematuramente, como la existencia de
sistemas centralizados de recogida de informacion nominativa.

Identificacion del alumnado en situacién de riesgo. En la
tercera seccion, la atencion se centraba en los procesos y meca-
nismos para identificar al alumnado en situacién de riesgo de
abandonar sus estudios, como sistemas de alerta temprana para
detectar los primeros indicios de desafeccion, oportunidades
de desarrollo profesional para profesorado y los formadores
de FP, y oportunidades de orientacién profesional ofrecidas al
alumnado.

Mas concretamente, la encuesta se centr6 en:

< Si los centros de FP disponen de un sistema de alerta tempra-
na para detectar los primeros indicios de riesgo de abandono
prematuro.

« Si el profesorado y los formadores de FP de los centros dis-
ponen de formacion especifica para identificar las sefiales de
riesgo del alumnado de FP.

< Si los formadores en las empresas tienen acceso a oportuni-
dades de desarrollo profesional que los ayuden a identificar
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las sefiales de malestar del alumnado de FP en el aprendizaje
basado en el trabajo.

« Si los centros de FP disponen de mecanismos para recuperar el
aprendizaje perdido como alternativa a la interrupcién de los
estudios en caso de absentismo habitual.

= Si los centros de FP ofrecen orientacion profesional al alumna-
do (incluido el asesoramiento o la tutoria).

< Si la mayoria de los centros de FP cuenta con un equipo de
apoyo multidisciplinar para el alumnado de FP en situacién de
riesgo, que puede incluir tanto personal de los centros como
profesionales incorporados mediante la cooperacion con los
servicios externos pertinentes, incluidos trabajadores sociales,
de apoyo a la familia, juveniles y de atencién de proximidad,
y profesionales del &mbito sanitario.

Factores que conducen a ELVET. La cuarta seccion pretendia
averiguar si los paises recopilan informacién sobre los factores
gue conducen a ELVET, asi como identificar los mas frecuentes e
importantes.

En total, se recibieron 28 respuestas, que abarcaban 26 Estados
miembros de la UE (excepto Malta), Noruega e Islandia. Solo se
dispuso de informacién limitada sobre Irlanda y Croacia. Bélgica
facilité informacion por separado sobre sus tres regiones: francesa
(BE-FR), flamenca (BE-FL) y alemana (BE-DE), lo que refleja que
la situacion difiere de una region a otra; en consecuencia, las tres
regiones belgas se tratan como unidades separadas en la presenta-
cion de las cifras. El anélisis global y las cifras se basan, por tanto,
en 30 respuestas.

Los resultados de esta encuesta se incorporan a la publica-
cion de Cedefop (2023) y tienen por objeto apoyar a los Estados
miembros y a la Comision Europea en la aplicacion de la Reco-
mendacion del Consejo sobre los caminos hacia el éxito escolar
(Consejo de la Unién Europea, 2022), asi como en la consecu-
cion del objetivo estratégico de Educacién y Formacion 2030.

1.3.1. Definiciones nacionales del abandono prematuro
de la FP y mecanismos de recopilacion de datos

Dado que actualmente no existe una definicién del abandono
prematuro de la FP (ELVET) en el &mbito de la UE, se pidi6 a los
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miembros de ReferNet que estudiaran criterios especificos para
una posible definicion nacional. La definicion de trabajo de EL-
VET propuesta por Cedefop queda reflejada en la figura 1.

Figura 1. Definicion de trabajo de ELVET propuesta por Cedefop.
(a) Se refiere a personas de 18 a 24 afos.

(b) Han completado, como maximo, el nivel 0, 1 0 2 de la
CINE 2011 (en CINE 1997, niveles 0, 1, 2 o 3C corto).

(c) Han iniciado una Formacién Profesional de nivel CINE
3 0 4, pero no han obtenido una titulacion de FP de educa-
cion secundaria superior.

(d) No han recibido ningin tipo de educacion o formacién
(es decir, ni formal ni no formal) en las cuatro semanas ante-
riores a la encuesta (actualmente no participan en actividades
de educacion y formacion).

El abandono de la FP puede haberse producido a una edad
mas temprana, por ejemplo, a los 15 afios, pero, para que se con-
sidere un abandono temprano de la FP, una persona debe perte-
necer a la franja de edad de 18 a 24 afios, segun la definicién de la
UE de abandono temprano de la educacién y la formacién (early
leaving from education and training, ELET). La definicion de trabajo
de ELVET propuesta por Cedefop se basa en la definicién de la UE
de ELET, a la que se afiade un criterio adicional: haber iniciado
una Formacién Profesional sin haber obtenido una cualificacion
de FP (véase punto c de la figura 1).

Las respuestas de ReferNet sugieren que, en general, no existen
en los paises europeos definiciones nacionales de ELVET que se
aproximen a la definicion de trabajo de Cedefop o a una formu-
lacion propia equivalente. Solo dos paises (Letonia y Hungria)
informaron explicitamente de la existencia de una definicion na-
cional de ELVET, aungue en ninguno de los dos casos esta se
ajusta a todos los criterios definidos por Cedefop. Varios miem-
bros de ReferNet informaron de que, en lugar de las definiciones
nacionales de ELVET, se utilizan y controlan otros indicadores
o definiciones. La definicidon de la UE de ELET y las diferentes
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mediciones del abandono escolar fueron las que se mencionaron
con mas frecuencia.

A pesar de la abrumadora falta de definiciones oficiales en
todos los paises (excepto dos), 18 paises informaron de la exis-
tencia de recogida de datos sobre ELVET. Los datos se recogen,
por ejemplo, a través de registros escolares o bases de datos na-
cionales que registran informacion relevante sobre el alumnado.
Las metodologias e indicadores utilizados en estos paises varian
considerablemente.

Aunque varios paises informan de que se recopilan datos e
informacion relevantes para ELVET, esto no siempre significa que
los indicadores correspondientes estén facilmente disponibles
o incluso que sea posible calcular el ELVET. En varios casos, se
afirmdé que no se lleva a cabo un seguimiento regular del ELVET
ni un analisis periddico de sus datos especificos, pero es posible
extraer informacion relacionada con el abandono de la FP. En
cinco paises (Espafia, Italia, Portugal, Eslovenia y Eslovaquia),
existen planes para implantar una recogida de datos periodica
(por ejemplo, anual) en el futuro; Letonia planea una recogida
de datos puntual. La edad es uno de los criterios més considera-
dos en cualquier recopilacion de datos disponible sobre ELVET,
o en cualquier alternativa proporcionada por los paises. En unos
pocos casos, la edad no se registra en absoluto, como ocurre con
los casos de abandono o la rescision de contratos de aprendizaje
en Alemaniay Lituania.

En cuanto a si los paises disponen de un sistema centralizado
que recoja informacién nominativa sobre los abandonos tem-
pranos y gue incluya mecanismos para garantizar que los provee-
dores de FP identifiquen a tiempo al alumnado en situacién de
riesgo, la mayoria de los paises encuestados cuenta con servicios
locales o coordinados encargados de contactar con quienes aban-
donan los estudios y de remitirlos a las medidas pertinentes.

Alrededor de 20 paises cuentan con procesos y mecanismaos
para identificar y apoyar al alumnado que sigue en la FP, pero co-
rre el riesgo de abandonarla: sistemas de alerta temprana; desarro-
llo profesional continuo para el profesorado y los formadores de
FP en los centros escolares, y equipos multidisciplinares de apoyo.
Todos, excepto uno, ofrecen orientacion profesional para apoyar
las opciones y los itinerarios del alumnado de FP. La mitad de los
paises ha adoptado medidas para recuperar el aprendizaje perdido,
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pero solo ocho ofrecen formacion continua a los formadores en la
empresa para que puedan identificar y apoyar a los aprendices en
situacién de riesgo. La region francesa de Bélgica (BE-FR), la Repu-
blica Checa, Alemania, Estonia, Francia y Letonia disponen de los
seis servicios examinados anteriormente (véase metodologia) para
identificar aprendices en riesgo de abandono temprano.

Los resultados muestran que muchos paises recopilan informa-
cion administrativa pertinente, pero persisten carencias en las defi-
niciones comunes, el analisis especifico de la FP y los indicadores
comparables sobre el abandono temprano de la FP (ELVET). Esto
es especialmente relevante porque la mayor parte de la evidencia
internacional se refiere al abandono temprano de la educacién
y la formacion (ELET) en general, sin distinguir suficientemente
entre educacion general y FP, lo que dificulta determinar cuantos
estudiantes abandonan la FP, en qué momento y por qué razones.
El médulo de 2024 de la EU-LFS «Jévenes en el mercado labo-
ral» supone un avance importante, al introducir por primera vez
variables pertinentes para medir el abandono temprano de la FP:
para las personas de 15 a 34 afios, recoge si han abandonado la
educacion o formacion formal, el nivel y la orientacion (general
o profesional) del programa abandonado y el motivo principal
de no finalizacién. Esto permite distinguir a quienes abandonan
programas de FP y analizar sus caracteristicas y situacion actual
en el mercado laboral. Sin embargo, ain debe evaluarse en qué
medida estos datos permiten elaborar un indicador de ELVET s6-
lido y comparable conforme a la definicion operativa de Cedefop.
Ademas, al recopilarse solo cada ocho afios y recoger Unicamente
el motivo principal del abandono, el médulo no permite un segui-
miento periddico ni refleja plenamente la multiplicidad de factores
que pueden conducir al abandono que se presentan en el capitulo
siguiente, incluidos el bajo rendimiento académico y los factores
especificos del aprendizaje en centros educativos o en el lugar de
trabajo. Por ello, es necesario complementar la EU-LFS con fuentes
de datos periddicas, incluidos datos administrativos y encuestas
sistematicas, para mejorar el seguimiento del ELVET y fundamentar
politicas de prevencion e intervencién maés especificas.

Sin embargo, estos datos todavia (agosto 2026) no estan ple-
namente disponibles para su anélisis y se prevé que se recopilen
Gnicamente cada ocho afios, lo que limita considerablemente su
utilidad para el seguimiento oportuno y la formulacién de politi-
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cas basadas en la evidencia. Sin datos mas frecuentes y coherentes,
la capacidad para detectar riesgos emergentes y disefiar interven-
ciones preventivas en la FP seguira siendo limitada.

1.3.2. Factores que conducen al abandono temprano de la FP

La encuesta pretendia averiguar si los paises recopilan informa-
cion sobre los factores que conducen al abandono temprano de
la FP, asi como en qué nivel administrativo (tanto nacional como
regional, solo nacional o solo regional) se recopila dicha infor-
macion.

Se proporciond a los paises una lista de 14 razones identifica-
das por investigaciones anteriores de Cedefop (2016a) y se les pi-
di6 que informaran sobre la frecuencia con la que dichas razones
intervienen en el abandono del alumnado de FP en su contexto
nacional. La lista proporcionada a los paises incluia las siguientes:

= Razones sistémicas o estructurales (por ejemplo, baja permea-
bilidad del sistema educativo; diferenciacion tempranay selec-
cion de itinerarios).

< Bajo rendimiento y asistencia escolar en general.

= Insuficiente orientacion.

e AutopercepciOn y autoestima negativas.

< Contenido y organizacion del programa inadecuados o0 poco
atractivos.

» Meétodos de ensefianza inadecuados o0 poco atractivos.

» Falta de précticas de aprendizaje.

e Falta de compromiso y apoyo familiares.

e Cuestiones de salud y bienestar.

» Cuestiones de género (por ejemplo, los hombres tienden a
abandonar méas a menudo para buscar empleo).

< Origen inmigrante o pertenencia a una minoria étnica.

» Perspectivas laborales poco atractivas para las personas con
titulacion de FP debido al escaso atractivo del mercado laboral
(por ejemplo, si las cualificaciones de FP conducen a empleos
mal remunerados).

e Condiciones de trabajo insatisfactorias durante el aprendizaje
basado en el trabajo.

e Falta de preparacion para el trabajo (por ejemplo, relaciones
laborales disfuncionales en el lugar de trabajo).
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En total, 17 paises informaron de que recogen datos sobre los
factores que conducen al abandono temprano de la FP. Diez men-
cionaron que dicha recopilacion de datos tiene lugar tanto a nivel
regional como nacional (Austria, Bélgica-FL, Dinamarca, Finlandia,
Alemania, Hungria, Islandia, Italia, Portugal y Eslovaquia); cinco
(Estonia, Irlanda, Letonia, Lituania y Paises Bajos) afirmaron que
solo esta disponible a nivel nacional, mientras que Bélgica-FR, Bél-
gica-DE y Chequia indicaron que solo tiene lugar a nivel regional.
Cinco paises (Bulgaria, Espafa, Croacia, Chipre y Polonia) no facili-
taron informacién sobre si estos datos se recogen sistematicamente.

Segun los resultados de la encuesta, las cuatro razones principa-
les para abandonar la FP en Europa son (en orden descendente):

< El «bajo rendimiento educativo general y la baja asistencia»
fue el factor mencionado con mas frecuencia. Lo sefialaron 16
paises en total: siete, como un factor que aparece siempre 0 a
menudo, y nueve, como un factor que aparece a veces.

« Los «problemas de salud y bienestar» fueron el segundo factor
méas mencionado, sefialado por 12 paises.

e La «falta de compromiso y apoyo familiar» fue el tercer factor
mas frecuente, seflalado por 11 paises.

» La «falta o insuficiencia de orientacion para apoyar las deci-
siones del alumnado» fue el cuarto factor mas mencionado,
sefialado por 11 paises.

Sin embargo, la encuesta realizada por Cedefop a la red Refer-
Net ha proporcionado informacidn positiva sobre los siguientes
aspectos, que los paises sefialaron como las razones menos fre-
cuentes que conducen a ELVET:

< Razones sistémicas o estructurales (por ejemplo, baja permea-
bilidad del sistema educativo; diferenciacion tempranay selec-
cion de itinerarios).

« Falta de puestos de aprendizaje u otro tipo de formacion en
la empresa.

« Perspectivas laborales poco atractivas para las personas con
titulacion de FP (por ejemplo, cuando las cualificaciones de
FP conducen a empleos mal remunerados).

e Condiciones de trabajo insatisfactorias durante el aprendizaje
en el lugar de trabajo.
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» Métodos de ensefianza inadecuados o poco atractivos.

Estos resultados muestran que los factores estructurales —la
falta de flexibilidad o permeabilidad, la falta de puestos de for-
macioén en la empresa y la baja calidad de la FP identificados en
el estudio de Cedefop (2016a, 2016b) como factores importantes
que conducen al abandono de los estudios, se han abordado a lo
largo de los afios. Ello ha sido posible gracias a los esfuerzos de
los Estados miembros para modernizar y reformar sus sistemas de
FP, asi como a iniciativas a escala europea, en particular la Alianza
Europea para la Formacion de Aprendices (EAfA), que ha unido
a Gobiernos y partes interesadas clave con el objetivo de reforzar
la calidad, la oferta y la imagen general de la formacion de apren-
dices en toda Europa, al tiempo que fomenta la movilidad de los
aprendices mediante la oferta de cientos de miles de plazas.

1.4. Conclusiones y mensajes clave

El abandono temprano de la educacion y la formacion (ELET)
expone a personas jovenes y adultas a menores oportunidades
socioecondmicas y a un alto riesgo de exclusién social. Para ga-
rantizar una FP verdaderamente integradora y la igualdad de opor-
tunidades para todo el alumnado en todos los niveles y tipos de
educacion y formacion, es preciso seguir esforzandose por reducir
la tasa de abandono temprano de la educacion y la formacion,
con el objetivo de que mas jovenes obtengan al menos un titulo
de educacién secundaria superior. Esto requiere un seguimiento y
una medicién sistematicos de las tasas de abandono temprano no
solo a escala europea y nacional, sino también a escala regional,
local e institucional dentro de cada pais, asi como en todas las
modalidades formativas, tanto en FP como en educacion general.
Si bien esto es posible hasta cierto punto a nivel europeo a través
del indicador de Eurostat sobre ELET, los datos recogidos no per-
miten conocer la magnitud del fenémeno por tipo de educacién
y formacion; el abandono temprano de la FP (ELVET), tal y como
se define en este estudio, no puede calcularse.

Cedefop inicio los esfuerzos para medir ELVET en 2016 con la
publicacion de un estudio pionero sobre el papel de la FP en la
lucha contra el abandono temprano (Cedefop, 2016a). Este estu-
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dio extrajo importantes conclusiones sobre las limitaciones de los
datos nacionales y presentd recomendaciones para desarrollar un
indicador de ELVET a escala de la UE. Para actualizar las conclusio-
nes del estudio de 2016, Cedefop llevé a cabo una encuesta a través
de su red de informacién ReferNet con el fin de recopilar datos
nacionales sobre ELVET, comprender cdmo se entiende y se define
el ELVET en cada pais, y estudiar los avances logrados en la mejora
de la informacion disponible y de los mecanismos de seguimiento.

En respuesta a los resultados expuestos, se proponen cinco
mensajes clave.

En primer lugar, la recopilacién de datos comparables sobre
el abandono temprano de la FP es una necesidad que se deriva
claramente de la agenda politica europea actual y que no pue-
de desatenderse. La recopilacion de datos comparables requiere
idealmente que se adopte una definicién y una metodologia eu-
ropeas del abandono de la FP y que todos los paises recopilen
datos basados en ellas. Acordar una definicién europea de ELVET
y una recopilacion de datos pertinente requiere colaboracion y
compromiso en diferentes niveles y en todos los paises.

Por consiguiente, el uso de fuentes de datos nacionales para lo-
grar un indicador ELVET comparable en toda la UE no parece una
opcidn viable a corto plazo. Requeriria esfuerzos significativos y
una estrecha cooperacion entre los paises para acordar y adoptar
una definiciébn comun de ELVET, asi como la normalizacién de
los registros nacionales para la recopilacién de datos. Los datos
administrativos se recogen para responder a las necesidades de se-
guimiento especificas de cada pais, por lo que lograr un enfoque
comun a escala de la UE constituye un reto considerable. Segun
las conclusiones del estudio anterior de Cedefop (2016a), seria
mas factible trabajar para ajustar las herramientas de recopilacion
de datos comparables existentes a escala de la UE. Esto es posible
en cierta medida con el nuevo modulo de la EU-LFS de 2024.

Pero, incluso con estas variables, conviene analizar a fondo la
precision y fiabilidad de las estadisticas e indicadores que de ellas se
obtengan. Esta investigacion incluye el tamafio de las muestras, el
uso de variables sustitutas y otros aspectos importantes, y solo sera
posible tras el lanzamiento de la encuesta del médulo EU-LFS de
2024 y la recopilacion de los datos pertinentes. Aunque este modulo
de la LFS de 2024 supone un gran avance —que recoge recomenda-
ciones anteriores de Cedefop (2012, 2016a)—, su aplicacidn cada

46 | Prevenir el abandono de los estudios en la Formacidn Profesional: problematica, politicas y estrategias



ocho afios no permite la recogida sistematica de datos para medir
ELVET anualmente. Por lo tanto, puede que sea hecesario segulir in-
vestigando posibles vias de mejora periddica de los datos naciona-
les y europeos existentes sobre el abandono de la FP. Los sistemas
centralizados de seguimiento (Cedefop, 20264, seccién «Monitoring
early leavers») pueden aumentar el conocimiento de las trayectorias
educativas de los jévenes que abandonan prematuramente los estu-
diosy de los factores de proteccion y de riesgo (Cedefop, 20264, sec-
cién «Protective factors») relacionados con el abandono temprano.
En segundo lugar, los datos cuantitativos deben complementar-
se con datos cualitativos. Los resultados de este estudio proporcio-
nan indicaciones claras sobre los factores comunes que conducen
al abandono de la FP en varios paises, lo que sienta una buena base
para profundizar en el debate y en el aprendizaje de buenas practi-
cas. El nuevo médulo EU-LFS 2024 incluye las siguientes razones
principales para no completar un programa de educacion formal:

= Razones econdmicas (por ejemplo, tasas de matricula dema-
siado elevadas; necesidad de trabajar para ganarse la vida).

» Preferencia por trabajar (por ejemplo, abandono de la edu-
cacion formal porque se ha encontrado trabajo o porque se
desea trabajar; corresponde maés a la realizacién personal que
a motivos econdmicos).

= Razones relacionadas con el programa educativo (por ejemplo,
insatisfaccion con el programa; el programa no respondia a los
intereses de la persona; no era lo bastante Util o era demasiado
dificil).

e La propia enfermedad o discapacidad (por ejemplo, proble-
mas de salud fisica o mental, incluida la depresién).

« Responsabilidades de cuidado (por ejemplo, cuidado de hijos
o de otros familiares, propios o de la pareja).

e Otras razones familiares (por ejemplo, matrimonio; seguir a
la pareja).

e Otras razones personales (por ejemplo, cambio de lugar de
residencia, falta de motivacion, conflicto con el profesorado o
el alumnado, querer centrarse en aficiones).

e Otras razones.

Aunque es muy importante recopilar sistematicamente a escala
europea informacioén sobre las razones por las que no se completan
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los estudios de FP, esta informacion se limita a la principal razén
declarada y, por tanto, no permite captar los maltiples factores que
pueden interactuar y subyacer al abandono prematuro, incluidos el
bajo rendimiento académico y los factores especificos del aprendiza-
je basado en el centro educativo o en el lugar de trabajo en la FP. Para
poder elaborar politicas especificas, los paises deberian recopilar da-
tos sobre todos los factores que llevan a un estudiante o un aprendiz
a abandonar su programa de FP y permanecer fuera de la educacion
y la formacion formales, ya sea a través de sistemas centralizados o
mediante encuestas sistematicas a escala nacional, regional y local.
En tercer lugar, en la mayoria de los paises existe una cultura
de inclusién bien desarrollada en el aprendizaje en el centro edu-
cativo, pero hay mayor incertidumbre en el &mbito empresarial;
la informacion y los datos sobre el aprendizaje basado en el traba-
jo son escasos. Resulta necesario cultivar una cultura de inclusion
también en los entornos de aprendizaje en el trabajo y aplicar
politicas eficaces para dotar a las empresas y a los formadores de
los medios necesarios, asi como para apoyar a los aprendices en
riesgo de abandono. Reducir las tasas de abandono temprano en
las empresas es igual de prioritario para abordar de forma global
el fendmeno del abandono prematuro de la FP. Cedefop (2026a),
en su conjunto de herramientas de FP para abordar el abandono
temprano, sugiere las siguientes condiciones para mejorar la in-
clusion en el aprendizaje basado en el trabajo (seccion «Inclusive
work-based learning environments») y prevenir este fenémeno:

e Garantizar que la persona en formacion, la empresay el for-
mador compartan un entendimiento comun de las funciones,
responsabilidades y derechos de la persona en formacion.

« Establecer mecanismos de garantia de calidad para asegurar
que las empresas cumplan con sus responsabilidades en ma-
teria de formacién.

e Establecer mecanismos de retroalimentacién para controlar si
la persona en formacién se enfrenta a dificultades en el apren-
dizaje basado en el trabajo.

» Establecer procesos para mediar en los conflictos entre el
alumnado, los formadores y los empleadores de la empresa.

« Promover el desarrollo de la identidad profesional, lo que re-
quiere un proceso atractivo y motivador que permita a los jo-
venes percibir la formacién como algo significativo.
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» Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional y apoyo a los
formadores de la empresa para que capaciten a los aprendices
en situacidn de desventaja, identifiquen sefiales de angustia y
presten apoyo inmediato cuando se detecte riesgo de abandono.

e Evitar la discriminacién y promover entornos de aprendizaje
inclusivos en el puesto de trabajo.

» Facilitar acuerdos flexibles para que el alumnado combine la
formacidn en el centro y en el trabajo.

En cuarto lugar, la orientacién profesional (Cedefop, 2026a,
seccion «Guidance supporting youth to manage their careers»)y
el asesoramiento (Cedefop, 2026a, seccion «Counselling to ad-
dress barriers to learning») son medidas cruciales en las estrate-
gias y précticas holisticas e integrales que pueden contribuir a
evitar que el alumnado abandone, a favorecer que permanezca
en la educacién y la formacién, y a apoyarlo para gque se rein-
corporen a la educacién o la formacion general. Aunque en casi
todos los paises existen mecanismos de orientacién profesional
para el alumnado de FP, once de ellos sefialan en este estudio
la falta o insuficiencia de orientacién como una de las principa-
les razones que conducen al abandono de la FP. Psifidou et al.
(2022) investigaron el papel de la orientacion y el asesoramiento
profesionales en las practicas y politicas europeas de apoyo al
alumnado en situacion de riesgo y a quienes abandonan los es-
tudios prematuramente. Los enfoques exitosos de la orientacion
y el asesoramiento profesionales se basan en:

a) Una estrategia global, en la que la orientacién y el asesora-
miento profesionales son elementos integrales de las poli-
ticas y préacticas destinadas a contrarrestar el ELET.

b) Una solida colaboracion entre las distintas partes interesa-
das, de modo que los diferentes servicios y profesionales
puedan abordar las diversas necesidades de las personas en
funcién de sus cualificaciones y formacion.

¢) Un enfoque mixto en el que la orientacion y el asesora-
miento profesionales genéricos van acompafados de me-
didas de apoyo individualizadas para abordar eficazmente
las diversas necesidades de las personas.

d) Un enfoque de gestidn de casos que fomenta la colabora-
cién con otros servicios y profesionales, asi como con las
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familias y el grupo de iguales, para hacer frente a necesida-
des complejas.

Segun estas conclusiones, la orientacién y el asesoramiento
profesionales son fundamentales para prevenir el abandono tem-
prano y deberian convertirse en parte integrante del sistema de
educacion y formacion desde la ensefianza primaria (Psifidou,
2023b).

En quinto lugar, el profesorado desempefia un papel funda-
mental en la identificacion temprana del alumnado en riesgo de
abandono. Los sistemas de alerta temprana pueden proporcionar
al profesorado herramientas y apoyo para reconocer sefiales de
malestar y detectar situaciones de riesgo (Cedefop, 20264, seccion
«ldentification of learners at risk of early leaving»), aprovechando
la informacion y el contacto directo que ya forman parte de su
trabajo diario, como la asistencia y el progreso académico (Cede-
fop, 2025a; Psifidou, 2026b). Por ello, mas que asignar nuevas
responsabilidades al profesorado, las politicas deberian garan-
tizar que disponga de la formacién, las herramientas, el tiempo
y el apoyo necesarios para identificar y atender adecuadamente
estas situaciones (Cedefop, 20264, seccion «Professional develop-
ment for inclusive teaching and training». Segun Cedefop (2022,
2025a), la creacién de entornos de aprendizaje inclusivos, tanto
en los centros educativos como en el lugar de trabajo, deberia
formar parte integrante de la formacién inicial del profesorado,
asi como de sus oportunidades de aprendizaje permanente y de-
sarrollo profesional continuo. Si bien la importancia del desa-
rrollo profesional continuo esta ampliamente reconocida, sigue
siendo limitada la evidencia comparable sobre su eficacia, sus
factores facilitadores y sus barreras en toda la Unién Europea. La
nueva Encuesta Europea de Formacién Profesional del Profeso-
rado (EVTS)? de Cedefop proporcionara nueva evidencia y datos
directamente comparables en toda la UE sobre las oportunidades,
experiencias, desafios y otros factores que afectan al desarrollo
profesional continuo del profesorado en centros de FP. Estos re-
sultados permitirdn fundamentar el disefio de politicas nacionales
y europeas que puedan mejorar la participacion del profesorado

3. Se puede acceder a la Encuesta en el siguiente enlace: www.cedefop.europa.eu/en/
projects/vocational-teacher-survey
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de FP en una formacion continua de calidad. Las primeras evi-
dencias empiricas derivadas de la fase piloto de esta encuesta a
partir de las respuestas de 735 docentes de 23 Estados miembros
de la UE, identifica que muchos docentes sefialan la necesidad
de adquirir competencias adicionales y mas diversificadas para
poder apoyar adecuadamente a su alumnado. Aproximadamente
uno de cada cinco (21 %) afirma sentirse significativamente poco
preparado para ensefiar a grupos muy heterogéneos, mientras que
uno de cada cuatro (25 %) considera que necesita mucha mas
formacioén para identificar al alumnado en situacién de vulnerabi-
lidad y riesgo de abadonar sus estudios. Asimismo, casi un tercio
(32 %) destaca como un problema muy importante la gestion de
conductas inadecuadas del alumnado, incluido el acoso escolar e
incluso la violencia (Psifidou, et al, 2026; Psifidou, 2025a).

Estas cifras reflejan la creciente complejidad de los entornos
actuales de aprendizaje en la formacion profesional. A medida
que Europa impulsa una educaciéon mas inclusiva y promueve
gue un mayor namero de jovenes opte por itinerarios de forma-
cion profesional, el profesorado necesita competencias adicio-
nales para gestionar las diferencias en los niveles de aprendizaje,
los contextos socioecondmicos y las necesidades emocionales del
alumnado. Sin embargo, estas expectativas han aumentado mas
rapidamente que los sistemas de formacion destinados a propor-
cionarles el apoyo necesario.

El abandono temprano de la educacion y la formacién sigue
siendo un desafio persistente en toda Europa, con importantes
repercusiones para las personas, los sistemas educativos y los mer-
cados laborales. Las investigaciones muestran que la desvincula-
cion del aprendizaje rara vez se debe a un Unico factor. Mas bien,
surge de una interaccion compleja de circunstancias personales,
condiciones socioecondémicas y entornos institucionales.

Abordar esta complejidad requiere enfoques integrados (Cede-
fop, 2026¢) y basados en la comunidad que combinen politicas
educativas, sociales y de empleo (Psifidou, 2025b).

Este capitulo se ha propuesto proporcionar una mejor com-
prension del fendmeno del abandono temprano de la FP, asi
como de los retos y desafios que plantea a nivel europeo, condi-
cion previa necesaria para disefar respuestas eficaces que ayuden
a todas las personas a adquirir las competencias adecuadas para
afrontar las transformaciones futuras y prosperar en la vida.
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Universidad de Friburgo (Suiza)

En Suiza, el fendbmeno multidimensional del abandono en el seno
del sistema de Formacién Profesional (FP) deriva de las limita-
ciones y oportunidades del propio sistema. A continuacion, en el
cuadro 1, presentamos el ejemplo de Paul, que inici6 sus practicas

de cocina, para ilustrar como puede llegarse a esta situacion.

Cuadro 1. Las practicas de cocina de Paul

Paul, de 17 afos, no queria seguir adelante con sus estudios.
Aunqgue su padre era carpintero, a Paul no le atraia el trabajo
al aire libre. Y, aunque su madre era empresaria, tampoco de-
seaba trabajar en una oficina. Como la cocina le apasionaba,
aspiraba a convertirse en chef. Dado que su madre dirigia un
restaurante y en ese momento buscaba un nuevo aprendiz, le
ofreci6é unas practicas de cinco dias. La experiencia le resultd
satisfactoria, por lo que firmo un contrato de précticas de co-
cina en el restaurante. Estaba contento porque trabajaba cer-
ca de casa; ademas, el centro de Formacién Profesional, al
gue debia acudir los lunes por la mafiana y los jueves, queda-
ba a tan solo quince minutos.

Dos afios mas tarde, la situacion cambié. Paul se dio
cuenta de que cobraba menos de la mitad que sus amigos.
Comprobo, ademas, que su jefe desconocia por completo la
cocina modernay se limitaba a la cocina de montafia, las so-
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pas y los platos a base de queso. En cambio, todo iba bien en
el centro de formacion: obtenia resultados excelentes y se lle-
vaba bien con sus profesores. Cuando acudié al servicio de
orientacion del centro, le aconsejaron que hablara con su
orientador profesional. Paul le pidi6 a su profesor que se pu-
siera en contacto con el orientador, pero aquel se negé: le
dijo que no era su responsabilidad y que debia hacerlo él
mismo, puesto que ya era adulto.

Al final, Paul contact6 con el orientador, quien le informé
de que visitaria su lugar de trabajo la semana siguiente. Paul
estaba convencido de que la mediacion lograria que su jefe
se abriera a nuevas ideas, lo que le permitiria preparar platos
como los que veia en sus programas de television favoritos.
Sin embargo, cuando llegé el dia, las cosas no fueron como
Paul esperaba. El orientador profesional le hizo algunas pre-
guntas basicas: ;Cocinaba carne y verduras? ;Preparaba la
masa de pan? ;Elaboraba los platos de la carta él mismo?
¢Calculaba los costes y las cantidades de los ingredientes de
uso diario? Paul respondio afirmativamente a todas las pre-
guntas. El orientador concluy6 que Paul tenia suerte de con-
tar con un buen maestro, subrayé que se cumplia el plan de
formacién y le desed éxito en el futuro.

Paul se sintié decepcionado y desmotivado. Ademas, a
partir de entonces, su jefe comenzé a contar cada vez menos
con él. Al final, decidieron, de mutuo acuerdo, poner fin al
contrato de practicas. Como a Paul le encantaba su oficio,
queria continuar sus estudios en el centro de formacion. Sin
embargo, al no tener contrato, tan solo podria asistir dos me-
ses mas. Aterrado ante la posibilidad de tener que repetir cur-
S0 y no obtener su titulo, estaba desesperado por conseguir
un nuevo puesto de practicas. Desafortunadamente, para
cuando comenz6 el nuevo afio escolar, en el mes de agosto,
todos los restaurantes ya habian contratado a sus trabajado-
res en précticas.

Aunque finalmente encontro trabajo en un restaurante ét-
nico, le resulto dificil adaptarse debido a que no hablaba el
mismo idioma que sus compafieros. Esto propicié que aban-
donara el puesto antes de completar el periodo de prueba. Te-
miendo quedarse sin nada que hacer y no poder seguir asis-
tiendo a sus clases, siguié la recomendacion de su orientador
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profesional y solicité un trabajo en el restaurante de un hospi-
tal. Alli, el horario era mas regular que el de su primer trabajo
en un restaurante turistico, donde la jornada podia terminar a
cualquier hora entre las siete de la tarde y las tres de la madru-
gada. Sin embargo, el trayecto diario era de dos horas. Aungque
los comienzos fueron dificiles —su suefio de trabajar en la alta
cocina parecia cada vez mas lejano—, con el tiempo empez6 a
interesarse por las necesidades especificas de los pacientes hos-
pitalizados, tanto alimentarias como interpersonales.

Al final, Paul consiguié completar sus estudios de Forma-
cion Profesional y tiene ante si dos opciones para el futuro:
perfeccionar sus competencias culinarias mediante brevet fé-
déral (certificacion de FP superior, CINE 6) de cocina o cursar
Bachillerato Profesional Federal antes de matricularse en un
grado en Hosteleria.

Resumen formativo: Al igual que el 58 % de los alumnos
gue completaron la educacion obligatoria en 2018, Paul inicio
su Formacién Profesional y firmé tres contratos de aprendiza-
je (o de practicas) a lo largo de sus estudios. Del mismo modo
gue el 24 % de los estudiantes en précticas, puso fin a su con-
trato en dos ocasiones: la primera de mutuo acuerdo y la se-
gunda durante el periodo de prueba. Ahora, al final de sus es-
tudios, puede escoger entre dos itinerarios de nivel 6 de la Cla-
sificacion Internacional Normalizada de la Educacién (CINE):
un grado superior de Formacién Profesional o un grado uni-
versitario.

2.1. Introduccion a la FP

En Suiza, una vez completada la educacion obligatoria, el 58 %
del alumnado se matricula en un programa de Formacion Profe-
sional (FP), mientras que el 30 % se decanta por un programa de
perfil méas académico en centros escolares: la Matura (bachillerato
general) o el Bachillerato Profesional Federal (BPF). EI 12 % res-
tante realiza cursos puente o complementarios. En los programas
de FP, el alumnado debe realizar practicas en empresas (Oficina
Federal de Estadistica, 2024), mientras que los itinerarios esco-
lares se rigen por ciertos criterios académicos que incluyen un
sistema de calificacion (Bosset et al., 2020).
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Al combinar teoria y préactica en distintos entornos de aprendi-
zaje, los programas de FP permiten aprender y practicar un oficio
en un lugar de trabajo bajo la supervision de las personas forma-
doras de la empresa. Se ofrecen alrededor de 250 profesiones*
de todos los sectores econémicos, como la peluqueria, la cons-
truccion naval, la industria del calzado, la cocina, la industria del
libro y la enologia.

Los contratos de aprendizaje tienen las mismas caracteristicas
en todo el pais y son vinculantes tanto para las empresas como
para el alumnado en aprendizaje. Deben definir las condiciones
laborales (salario, horario y seguridad social) y formativas (el cen-
tro de FP al que asistirdn los aprendices, el formador responsable
y el tipo de formacion). No se requiere formacion ni acreditacion
previa para acceder a un programa de FP.

Los aprendices, o alumnado de FP, pasan la mayor parte del
tiempo en la empresa formadora, uno o dos dias a la semana en
el centro de FP y unos cuantos dias al afio en cursos interempre-
sariales. Desempefian un papel doble en la empresa formadora:
adquieren competencias profesionales bajo la supervision de sus
formadores, y contribuyen de forma directa a la actividad empre-
sarial como personas empleadas. Los centros de FP cubren la parte
académica del programa, que incluye conocimientos tanto profe-
sionales como generales, entre ellos los idiomas, el civismo, las fi-
nanzas personales y algunos aspectos juridicos basicos. Los cursos
interempresariales a menudo se organizan en centros gestionados
por organismos profesionales (Meier et al., 2022; Secretaria de Es-
tado para la Formacién, la Investigacién y la Innovacion [SEFRI],
2022) e imparten habilidades practicas fundamentales para el
desempefio del oficio. Estos cursos complementan la formacién
obtenida en la empresa y en el centro de FP.

Se ofrecen los dos siguientes tipos de formacion de nivel 3
de la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién
(CINE; UNESCO, 2012): la Atestacion Federal de Formacion
Profesional (AFP, CINE 3), de dos afios de duracién, de caracter
eminentemente practico, y el Certificado Federal de Capacitacion
(CFC, CINE 3), de tres o cuatro afios de duracion, dependiendo
de la profesion escogida. En 2018, se firmaron 53 400 contratos

4. Se puede acceder a la lista completa de profesiones en el siguiente enlace: https://
www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/grundbildungen.
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de aprendizaje: el 90 % vinculados al CFC, y el 10 %, a la AFP
(Oficina Federal de Estadistica [OFS], 2023).

El sistema educativo suizo ofrece un amplio abanico de posibles
itinerarios profesionales. Los aprendices que cuentan con una AFP
de «ayudante de carpintero» pueden empezar el programa de «car-
pintero» del CFC en su segundo afio. Mas adelante, pueden con-
tinuar sus estudios cursando un programa que les capacite como
«gestores de proyectos de carpinteria» (brevet fédéral, CINE 6) o
completando el Bachillerato Profesional Federal (CINE 3) que les
dé acceso a un grado en «tecnologia de la madera» (CINE 6), se-
guido de un master de la misma rama de conocimiento (CINE 7).

No todos los programas de FP se completan con éxito. Una
parte significativa de los contratos (el 24 %) se rescinde de ma-
nera anticipada (el 26 %, en el caso de las AFP, y el 24 % en el
de los CFC). Esto se debe a que los aprendices abandonan sus
estudios (OFS, 2023). En este capitulo analizamos los motivos y
causas de las rescisiones en el contexto de Suiza; en primer lugar,
desde una perspectiva juridica y, a continuacién, en el marco de
la investigacion realizada.

2.2. Motivos de rescision de los contratos
de aprendizaje

Los contratos de practicas de FP son contratos de duracion deter-
minada: dos afios, en el caso de las AFP, y tres o cuatro afios, en
el de los CFC. En términos juridicos, la rescision anticipada de
un contrato de aprendizaje (RCA) puede producirse en cuatro su-
puestos, conforme al Codigo Suizo de Obligaciones (CO, 2025)
y a la Ordenanza sobre la Formacion Profesional (OFPr, 2024):

a) Periodo de prueba: el contrato establece un periodo de
prueba de uno a tres meses de duracion. Cualquiera de las
partes puede finalizar el contrato con un preaviso de siete
dias sin necesidad de justificacion.

b) Acuerdo mutuo: el contrato puede rescindirse de mutuo
acuerdo en cualquier momento. Por ejemplo, en caso de
discrepancias entre la empresa y el aprendiz sobre las con-
diciones de las practicas, o de conflictos interpersonales.

El abandono en los ciclos de Formacion Profesional en Suiza... | 59



¢) Rescision unilateral por causas justificadas: una sola de las
partes es responsable de la extincion del contrato. Por par-
te del aprendiz, puede deberse a problemas de salud (ac-
cidente o enfermedad) que le impidan continuar con las
précticas, a la pérdida de confianza (robo o engafio) o a un
rendimiento formativo insuficiente. Por parte de la empre-
sa, la rescision puede deberse a un concurso de acreedores 0
al cierre de la delegacion. Asimismo, puede tener su origen
en un cambio de estrategia que suponga la imposibilidad
de continuar con el plan de formacion establecido.

d) Extincién por parte de las autoridades cantonales: las au-
toridades cantonales verifican y aprueban los contratos de
aprendizaje. En caso de que la empresa no proporcione la
formacidn requerida, las autoridades pueden rescindir el
contrato. Por ejemplo, si la formacién practica ofrecida no
alcanza los minimos establecidos en el plan de formacién
o en las ordenanzas que regulan el oficio, las autorida-
des pueden retirar el permiso de la empresa para formar a
aprendices. Las RCA no son aplicables a ciertos supuestos,
como, por ejemplo, los traslados de expediente de progra-
mas de la AFP al CFC de la misma ramay en la misma em-
presa formadora, las fusiones entre empresas o los traslados
a otra seccion de la misma comparfiia en el mismo cantén
(por ejemplo, un aprendiz de venta de juguetes que desee
trasladarse a la seccion de papeleria). Ademas, hay que di-
ferenciar entre la tasa de RCA en relacion con los contratos
(31 %) y con los aprendices (24 %) (OFS, 2023). Volviendo
al ejemplo de Paul, aunque se rescindieron dos contratos
(ambos contabilizados dentro del 31 %), estos pertenecian
a un solo aprendiz (contabilizado dentro del 24 %). A par-
tir de aqui, nos referiremos exclusivamente a los datos de
los aprendices.

Al analizar la cohorte que comenzd6 un programa de FP entre
2018 y 2022 (OFS, 2023), observamos diferencias en la tasa de
RCA en funcion de las caracteristicas sociodemogréficas y de las
ramas profesionales. El 26 % de los hombres experimenté al me-
nos una RCA, frente al 22 % de las mujeres. Por nacionalidad, la
tasa de rescisiéon fue del 22 % entre la poblacidn suiza, del 30 %
entre la poblacion extranjera nacida en Suiza y del 31 % entre la
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nacida en el extranjero. Aunque la media de RCA se sitUa en el
24 %, esta cifra varia notablemente segin la rama formativa: de
las 33 ramas analizadas, la tasa més alta corresponde a cuidados
de belleza y servicios de peluqueria (39 %), y la mas baja, a sil-
vicultura (12 %). La distribucién de las RCA también vari6 a lo
largo del tiempo: el 10 % de los aprendices rescindi6 su contrato
de aprendizaje durante el periodo de prueba (de uno a tres me-
ses); el 52 %, entre el cuarto mes y el final del primer afio; el 26 %
durante el segundo afio, y el 12 %, una vez transcurridos los dos
primeros afos. Tras la primera RCA, la proporcién de aprendices
que retomo sus estudios de FP con un nuevo contrato aumento
del 62 % en el primer afio al 74 % al final del segundo, y alcanz6
el 79 % al término del periodo de observacion de cuatro afos.
El resto se distribuyd entre quienes accedieron a otro tipo de for-
macion ajena a la FP, quienes abandonaron el sistema educativo
sin titulacién y quienes continuaron buscando un programa de
précticas (OFS, 2023).

Del 79 % de los aprendices que regresaron a la FP tras su pri-
mera RCA, el 44 % permanecio en el mismo oficio, pero en otra
empresa formadora. El 56 % restante cambio de rama o de tipo
de formacién o pasé de un programa de AFP a uno de CFC. Ob-
sérvese que, mas alla de esta descripcion cuantitativa general, pue-
den apreciarse distintos itinerarios de transicion, entre los que
se incluyen las pasantias, los programas de preaprendizaje y las
soluciones temporales (Duc y Lamamra, 2018).

2.3. Causas de rescision

Las razones juridicas que conducen a las RCA no arrojan demasia-
da luz sobre las causas subyacentes. A partir de diversos estudios,
Kriesi et al. (2016) presentaron las causas mediante cuatro ejes
descriptivos interconectados.

La empresa. Debido a su papel esencial en las actividades
diarias de los aprendices en las empresas formadoras, las perso-
nas responsables de la formacion dentro de la empresa tienen
un impacto decisivo en el éxito de las practicas (Lamamray
Besozzi, 2019). Aunque el tiempo y los recursos dedicados a
la formacién varian de una empresa a otra, su calidad resulta
mayoritariamente positiva (Negrini et al., 2015). En este mismo
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estudio de Negrini et al. (2015) se observa que dicha calidad
constituye un factor preventivo frente a las RCA, como también
han documentado Wenger et al. (2021). Cuando una empresa
adopta un compromiso firme con la cultura del aprendizaje, ge-
nera un entorno que favorece la implicacién y la permanencia
de los aprendices. Por ejemplo, la empresa formadora capacita a
aprendices que mas tarde se incorporan a su plantillay que, con
el tiempo, asumen ellos mismos la formacion de nuevas genera-
ciones. Conviene tener presente que el entorno de una empresa
no se limita a sus formadores y aprendices, sino que también
incluye a otras personas capaces de influir de manera significa-
tiva en la decision de continuar con la formacion (Findeisen et
al., 2022). Una auténtica cultura del aprendizaje se fundamenta
en la firme determinacidon de las personas responsables de la
formacion de prestar apoyo a los jovenes; la aplicacién de un
enfoque pedagdgico centrado en el desarrollo de competencias;
la creacion de un entorno laboral positivo, y la colaboracion
estrecha con los centros de Formacién Profesional (Berger et
al., 2023; Gurtner et al., 2018; Heinzer et al., 2013; Negrini
et al., 2015).

Aprendices. Algunos de los motivos que pueden conducir a
gue se acuerde una RCA son los siguientes: el rendimiento insa-
tisfactorio en el centro de FP, la escasa motivacion, una vision
idealizada del oficio y, en términos generales, la insatisfaccion
con las propias préacticas (Schmid, 2010). Las empresas también
pueden rescindir el contrato de aprendizaje cuando el aprendiz
obtiene resultados académicos insuficientes, dado que estos no
derivan de las evaluaciones internas de la empresa, que podrian
tener un caracter subjetivo. Los resultados académicos insatis-
factorios pueden conllevar que el aprendiz tenga que repetir un
curso y, por lo tanto, firmar un nuevo contrato de aprendizaje,
en cuyo caso la fecha de finalizacion se pospone un afio (Bosset
et al., 2020). También se ha sefialado como otro motivo comun
de las RCA el hecho de haber iniciado el aprendizaje como una
«opcion predeterminada» o la sensacién de no encajar en el pues-
to (Bosset et al., 2020, 2022). Por el contrario, cuando se tiene
la sensacion de encajar y se confia en las propias capacidades,
es mas probable continuar con la formacion (Findeisen et al.,
2022). Cabe sefialar que el nUmero de plazas disponibles depen-
de de las necesidades de la empresa formadora. Asi, por ejemplo,
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si se agotan las plazas de asistencia socioeducativa en la cate-
goria de «personas con discapacidad», quien desee formarse en
esa area debera optar por una plaza en la categoria de «personas
mayores» 0 «nifios». En otros casos, debera escoger incluso un
oficio aun mas alejado de sus intereses iniciales. A menudo, los
aprendices seflalan como causa de su RCA una combinacion de
estos factores: el desencanto con el oficio, los conflictos con los
formadores y los resultados insatisfactorios en el centro de FP
(Stalder y Schmid, 2016).

La economia. Los concursos de acreedores son una causa evi-
dente de las RCA: cuando una empresa formadora desaparece,
el contrato queda anulado. En cambio, las reestructuraciones
constituyen una causa mas compleja. Aunque el contrato es un
acuerdo entre la empresa y la persona en aprendizaje, el canton
debe validarlo, siempre y cuando la formacién ofrecida se ajuste
al plan de formacién. Este plan recoge el perfil del oficio, un
resumen de las competencias que se adquiriran y los requisitos
exigidos por la profesion. En caso de una reestructuracion sus-
tancial de la empresa, puede determinarse que esta ya no esta
en condiciones de formar a aprendices. Ello se debe a que la
empresa tiene la obligacion de formar en el oficio elegido y no
en funcién de sus propias necesidades. Por ejemplo, un concesio-
nario que vende coches, accesorios y piezas de recambio puede
contratar a una persona en aprendizaje para el area de gestion
de venta al por menor. Sin embargo, si, tras la reestructuracion,
la empresa deja de vender accesorios y recambios, ya no estara
en condiciones de contratar o formar a aprendices, dado que el
CFC en gestion de venta al por menor no se limita a la venta de
coches.

El oficio del aprendizaje. Este eje atafie a las particularidades
propias del oficio. Una RCA ocurre cuando ya no resulta posible
continuar con el oficio. En algunos casos, se puede sufrir un acci-
dente incapacitante que impida continuar trabajando, o padecer
una enfermedad profesional directamente vinculada con el ejerci-
cio del oficio. Por ejemplo, quien se forma como panadero puede
desarrollar una alergia a la harina, quien se forma como auxiliar
de veterinaria puede sufrir crisis recurrentes de alergia al polen,
asma o eczema. Estos problemas suelen acentuarse o surgir en el
trabajo, y a menudo hacen imposible continuar desempefiando
la profesion.
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2.4. Medidas y estrategias para limitar las RCA

Las RCA pueden obedecer a motivos diversos, pero todas conlle-
van costes tanto econémicos como psicoldgicos. La empresa se ve
obligada a formar a otra persona desde cero, mientras que quien
estd en aprendizaje tiene que buscar un nuevo lugar de trabajo,
a menudo en un oficio distinto. Por ello, se han establecido una
serie de medidas y estrategias para reducir el riesgo de RCA.

2.4.1. Medidas cantonales en Friburgo

Con el fin de reducir el riesgo de RCA en programas de FP, cada
cantén suizo ha desarrollado sus propias medidas. Estas varian
en cierta medida entre los diferentes cantones. A continuacion,
explicamos algunas de las medidas introducidas en el cantén de
Friburgo. Hemos escogido este cantdn porque trabajamos y man-
tenemos estrechos vinculos profesionales en la region, lo que nos
da acceso a informacién pormenorizada.

En la figura 1 se ilustran las partes involucradas cuando ocurre
un hecho que podria derivar en una RCA intencionada. Como
hemos visto anteriormente, existen diversos motivos que pueden
dar lugar a una RCA. Asi pues, en el centro de la figura aparece
el hecho, no el individuo. Cuando una persona en aprendizaje
o una empresa formadora manifiesta su intencién de iniciar una
RCA, se pueden activar tres polos o0 &mbitos de competencia: la
gestidn de casos, el centro de FP y la empresa formadora. Aunque
los tres funcionan de manera diferente, estan interrelacionados y
pueden colaborar entre si.

La gestion de casos es un servicio destinado a supervisar situa-
ciones especificas mas alla del marco institucional (centro de FP
y empresa formadora). Tiene como objetivo empoderar a jovenes
en riesgo y aumentar la eficiencia de las intervenciones mediante
la organizacion y la gestion rigurosas de procesos (OFFT, 2008).
La gestion de casos fue financiada por la Confederacién Suiza
entre 2008 y 2015. Sin embargo, a partir de 2016, los cantones
han asumido esta responsabilidad. Los especialistas de la red so-
ciosanitaria del canton de Friburgo se sirven de su red profesio-
nal (representada por los rectdngulos superpuestos denominados
«red profesional») para apoyar a los aprendices mientras cursan

64 | Prevenir el abandono de los estudios en la Formacion Profesional: problematica, politicas y estrategias



sus programas de FP. Su ambito de actuaciéon es amplio e incluye
aspectos relacionados con el contenido y la calidad de la forma-
cion, la salud, el dinero, la Seguridad Social y otras cuestiones
vinculadas a situaciones vitales especificas (Service de la Forma-
tion Professionnelle [SFP], 2025). La flecha de la figura 1 indica
los intercambios dentro de los grupos o entre las partes. Dichos
intercambios son reciprocos, excepto en el caso del «servicio de
mediacidny», que actla de manera confidencial.

Figura 1. Las partes involucradas en caso de una RCA intencionada

Fuente: elaboracion propia.

En un centro de FP, el profesorado y la direccién son respon-
sables de supervisar al alumnado en aprendizaje durante su for-
macion. En casos de reorientacién, son quienes tienen un mayor
conocimiento de sus capacidades académicas. Asimismo, un cen-
tro de FP sirve como via de acceso al servicio de mediacién, que
ayuda a los aprendices con problemas personales y presta apo-
yo y asistencia en la resolucion de conflictos. Estos servicios son
confidenciales, gratuitos y accesibles para todo el alumnado, los
progenitores y los responsables de la supervision del aprendizaje
y de la formacion.
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Una empresa formadora tiene una funcion doble: es un lugar
tanto de formacién como de trabajo productivo (Besozzi et al.,
2017; Heinzer et al., 2013). Por ello, quienes estan en aprendi-
zaje contribuyen a la productividad de la empresa y, a su vez, la
empresa les forma en un oficio concreto. Los Departamentos de
Orientacion y de Formacion Profesional supervisan el correcto
funcionamiento de este intercambio. Ademas, el Departamento
de Orientacidén es responsable de validar que las empresas for-
madoras cumplen los requisitos administrativos para contratar
aprendices, garantizar el cumplimiento de las condiciones de la
formacion y prestar asistencia y apoyo a aprendices y empresas
en caso de que surjan problemas. Por ejemplo, interviene a peti-
cion de aquellos aprendices que expresan su descontento con la
formacion recibida o se sienten utilizados como mano de obra
barata (Caprani y Duemmler, 2021). Las Oficinas de Formacién
Profesional de los cantones son los organismos coordinadores
superiores encargados de validar los contratos de aprendizaje. Su
mision principal consiste en supervisar, monitorizar y asistir a las
partes involucradas en la Formacion Profesional.

Cuando un itinerario de FP funciona de forma correcta, la ges-
tion de casos no tiene lugar: las Unicas partes activas son la em-
presa formadora y el centro de FP. Ademas, las otras partes juegan
un papel meramente secundario.

A continuacion, presentamos un ejemplo del funcionamiento
del sistema ante una posible RCA. Las RCA son multifactoriales y
no proceden Unicamente de la persona en aprendizaje. En el caso
de Paul, su insatisfaccion con la formacion recibida de la empresa
parece ser el detonante de la RCA. Asimismo, el formador de la
empresa ha detectado un cambio en el tipo de clientela. La re-
gion en la que se ubica el restaurante hipotético de Paul recibe a
cada vez mas turistas que quieren probar platos tradicionales, lo
cual implica una reduccién de trabajo de cocina, pero una mayor
atencion al detalle: la manteleria, la bienvenida a los comensales
y las recomendaciones de bebidas y productos locales. En ese mo-
mento, el formador de Paul, que cuenta con un CFC en cocinay
un Diploma Federal de sumiller (CINE 7), ya estaba negociando
con el Departamento de Formacién Profesional la posibilidad de
formar y contratar a especialistas en caterin en lugar de cocineros.

El factor detonante de la RCA se pone en el centro de la figu-
ra 1 sin que se atribuya a una sola persona o causa. Este hecho
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puede activar uno o varios de los polos. Estos proporcionan ase-
soramiento y apoyo antes de la extincién del contrato segun sus
propios métodos (Codigo Suizo de Obligaciones, CO).5 Una vez
definido el problema, la gestién de casos busca profesionales
que puedan intervenir. En el caso de los centros de FP, el profe-
sorado puede consultar con el decanato. Asimismo, existe la po-
sibilidad de presentar una solicitud confidencial de mediacion.
Desde el punto de vista empresarial, las empresas formadoras
reciben apoyo del Departamento de Formacion Profesional en
lo que se refiere a los aspectos juridicos, y del de Orientacion
Profesional a través de sus contactos con diversas companiias del
sector. Sin embargo, este sistema basado en tres vertientes fun-
ciona bajo demanda y, en ocasiones, se activa demasiado tarde,
por lo que las probabilidades de alcanzar una resolucién satisfac-
toria para todas las partes se reducen. Por ejemplo, con frecuen-
cia, las personas en aprendizaje se muestran reacias a hablar con
sus orientadores profesionales porgue temen poner en jaque su
relacion con la empresa formadora, o incluso su condicion de
aprendiz. Como resultado, tan solo suelen presentar una recla-
macion como altimo recurso, cuando tanto el conflicto como
su resolucién resultan demasiado complejos (Duemmler et al.,
2017). Segun los profesionales de orientacién, estas situaciones
se gestionan demasiado tarde, y la mayoria de los problemas se
deben a la falta de comunicacién entre empresas y aprendices
(Caprani y Duemmler, 2021).

2.4.2. Practicas estratégicas de los aprendices

Los aprendices desarrollan sus propias estrategias de prevencion
de RCA, maés alla de la estructura de los tres @mbitos de actuacion
ilustrados en la figura 1. De acuerdo con Lamamra y Masdonati
(2009), las practicas que desarrollan son respuestas individuales,
en su mayoria de caracter defensivo y adaptadas a sus condicio-
nes laborales. A continuacién, se presentan los cuatro tipos de
précticas estratégicas que adoptaron los 46 aprendices que fueron
objeto de estudio antes de producirse sus respectivas RCA. Estas
practicas se dan, con frecuencia, de manera combinada.

5. La Conferencia Suiza de Oficinas de Formacién Profesional ha publicado una serie
de recomendaciones para clasificar los diferentes tipos de RCA.
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a) Evitacion. Alrededor de la mitad evitaron afrontar el pro-
blema, y dieron un paso atras o se desvincularon, ya sea
mental o fisicamente (por ejemplo, dejando de acudir a su
puesto de trabajo y solicitando una baja médica).

b) Retirada. Dos terceras partes adoptaron estrategias de re-
tirada ante el problema, lo que implicé permanecer en la
empresa pese a las dificultades y tratar de pasar desapercibi-
dos. En lugar de intentar solucionar el problema, adoptaron
una actitud discreta, evitando las interacciones y aislandose
(por ejemplo, guardando silencio, esperando a que los pro-
blemas pasaran o desaparecieran por si solos, o dejando de
participar en las conversaciones).

¢) Adaptacion. Més de cuatro de cada cinco aprendices adop-
taron estrategias activas con el fin de superar sus dificulta-
des de aprendizaje, apoyandose en fuentes de motivacion
externas para lidiar con las complicaciones asociadas a su
proceso formativo (por ejemplo, pidiendo el consejo y el
apoyo de su familia y de sus amistades).

d) Asertividad. Tres cuartas partes afirmaron haber adoptado
una actitud asertiva con el objetivo de revertir la situacion,
en lugar de evitarla o soportarla. A diferencia de las otras
estrategias, esta implica afrontar el problema de forma di-
recta. En este sentido, utilizaron tacticas con diferentes gra-
dos de efectividad (por ejemplo, informando a su jefatura
de los errores cometidos por sus compafieros, o haciéndoles
participes de las injusticias sufridas).

2.4.3. Estrategias y medidas indirectas para prevenir
la rescision anticipada del contrato de aprendizaje

También se utilizan las siguientes medidas indirectas para reducir
las RCA: potenciar el valor de la FP mediante la organizacion de
concursos de oficios; paliar las dificultades mediante apoyos es-
pecificos, y ofrecer oportunidades para permanecer en el sistema
educativo mediante otros itinerarios formativos y profesionales.
Estas medidas fomentan el interés en la FP e incrementan el acce-
so a ella, al tiempo que la enmarcan en un proyecto de formacion
permanente.

Potenciar el valor de la FP. Una parte de la sociedad suiza
tiene una peor percepcion de los programas de FP que de los es-
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tudios de perfil méas académico (Cattaneo y Wolter, 2016). Con
el fin de revertir esta situacion, la Confederacion, en colabora-
cién con las partes involucradas en la Formacion Profesional,
ha desarrollado estrategias orientadas a potenciar el atractivo de
la FP a ojos de jovenes, familias y profesorado. En este sentido,
SwissSkills constituye una herramienta importante. El evento se
organiza a nivel nacional y esta vinculado a la competicion mun-
dial WorldsSkills. Aqui, los mejores aprendices de Suiza compiten
durante varios dias para demostrar sus habilidades profesiona-
les. El evento es una celebracién publica, goza de una destacada
presencia medidtica y es un destino de excursidon para muchas
escuelas, lo que permite dar a conocer alrededor de 150 profesio-
nes al alumnado. En el caso de Paul, podria haber participado en
este evento durante su aprendizaje y haber ganado una de las tres
medallas, lo que le habria situado en el podio de los tres mejores
aprendices de cocina de Suiza (SEFRI, 2024).

Compensar las dificultades. De acuerdo con el principio de
equidad, la formacion tiende a mitigar las desventajas asociadas
a diferentes tipos de discapacidad, tales como la discapacidad vi-
sual o auditiva, o los trastornos del espectro autista (Steiner et
al., 2013). El objetivo es crear las condiciones que permitan a los
aprendices desempefar su labor introduciendo herramientas no
necesariamente vinculadas con el gjercicio del oficio. Por ejem-
plo, si Paul tuviera discalculia o dificultades en la comprensién
de nociones matematicas, podria utilizar una balanza con una
pantalla digital en lugar de una analégica con aguja. Una pantalla
digital reduce la carga cognitiva y los errores de lectura derivados
del apifiamiento visual (Casalis et al., 2018). No obstante, si Paul
tuviera un trastorno del espectro autista con una hipersensibili-
dad a los olores, tratar de compensarla seria contraproducente, ya
gue iria en contra de las competencias que se consideran esencia-
les en el gremio. La compensacion puede solicitarse en cualquier
momento de la formacién, lo que permite cubrir también los
diagnosticos tardios.

Permanecer en el sistema educativo. Se considera que las per-
sonas tituladas de FP estan capacitadas a todos los efectos para
ejercer la profesion para la que se formaron. No obstante, el siste-
ma educativo de Suiza les permite acceder a la educacién de tercer
ciclo mediante diferentes vias de acceso, como examenes adicio-
nales (SEFRI, 2024). De acuerdo con un estudio longitudinal so-
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bre la transicién educativa en Suiza (Transitions from Education to
Employment), aproximadamente el 10 % de las personas tituladas
de FP se matriculan en estudios de tercer ciclo (Gomensoro et
al., 2017). Recordemos que Paul se debatia entre dos itinerarios
de nivel 6 de la Clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacion (CINE): un grado superior de Formacion Profesional
(brevet fédéral) o un grado universitario.

2.5. Conclusiones

Este capitulo describe las medidas y estrategias ofrecidas por el
sistema de Formacion Profesional (FP) de Suiza para reducir el
riesgo de abandono. Sin embargo, algunas preguntas permanecen
sin respuesta, por lo que deben estudiarse utilizando una metodo-
logia cientifica. En particular, contamos con informacién limitada
sobre la capacidad del sistema para reducir las RCA con las medi-
das y estrategias actuales. Ademas, las tasas de RCA aparentemen-
te altas camuflan una casuistica variada: como la mayoria de los
aprendices se matriculan en otro programa de FP tras abandonar
el primero, la rescisién puede no resultar tan traumatica para al-
gunos. De hecho, incluso podria considerarse un paso Gtil en su
itinerario formativo, pues les permite concretar su identidad y
ambiciones profesionales con mayor precision. Cabe la posibili-
dad de desarrollar medidas y estrategias adicionales para los ofi-
cios con altas tasas de RCA, que podrian incidir en las condiciones
laborales de los aprendices. Por ejemplo, el sistema representado
en la figura 1 funciona como una red cuyo entramado se proyecta
sobre la persona en aprendizaje cuando se activa una de las par-
tes. Sin embargo, la inaccion o las actuaciones tardias dejarian
cualquier tipo de intervencion sin efecto. El 42 % de las personas
en aprendizaje no acude a sus formadores 0 a actores externos
(el centro de FP o la gestion de casos) en busca de soluciones. En
el caso de los formadores, este porcentaje es del 21 % (Stalder y
Schmid, 2016).

Uno de los posibles enfoques consistiria en entrevistar a los
aprendices y a la empresa formadora en aquellas ramas con las
tasas de RCA maés elevadas (5 de las 33 ramas tienen una tasa
superior al 30 %) durante el periodo mas critico (después del
periodo de pruebay al finalizar el primer afio).
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En términos mas generales, podrian desarrollarse estrategias para
fomentar la Formacion Profesional y mejorar su percepcion entre
el alumnado que considera menos atractiva la de perfil méas acadé-
mico. Las elecciones tomadas al final de la educacién obligatoria
generan una permeabilidad entre la Formacién Profesional y la de
perfil mas académico. No obstante, se ha observado que los aban-
donos se producen conforme al siguiente patron unidireccional: el
alumnado que abandona la formacién escolar tiende a iniciar un
programa de CFC y, a su vez, quienes fracasan en esta formacién
tienden a pasar a un programa conducente a la AFP. Por ultimo, en
este Gltimo grupo existe un mayor riesgo de abandono del sistema
educativo que en los dos anteriores (Lagana y Babel, 2018).
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Prevencion del abandono temprano
de la Formacion Profesional
en Suecia: un acercamiento inicial

Lazaro Moreno Herrera y Harry Cherpa
Universidad de Estocolmo (Suecia)

3.1. Introduccién

En Suecia, la prevencion del abandono temprano de la educacion
o la formacion es una preocupacion ampliamente compartida en-
tre los actores politicos y las autoridades educacionales, en la que
el nivel local o municipal ha desempefiado una funcion esencial.
El sistema educativo sueco ha experimentado diversas reformas.
Hasta finales de la década de 1980, el sistema educativo sueco
estaba centralizado y se regulaba en el &mbito nacional. A finales
de los afios ochenta y principios de los noventa se inicié una nue-
va etapa: el sistema se descentralizd y las regulaciones nacionales
disminuyeron. Esto abrio la puerta a la privatizacion y a reformas
orientadas al mercado; al mismo tiempo, las responsabilidades se
trasladaron a las autoridades locales, o que aument6 su autono-
mia (Sundelin et al., 2023). La descentralizacion y la mercantili-
zacion del sistema escolar sueco han generado disparidades entre
los municipios y, por ende, desigualdades entre las escuelas. Estas
disparidades y desigualdades acarrean consecuencias psicoldgicas
y sociales, tales como estrés, baja autoestima académica, deterioro
del bienestar, sentimientos de exclusion, soledad y falta de perte-
nencia (HOgberg y Lindgren 2023). Todos estos factores pueden
constituir causas subyacentes del abandono escolar temprano o la
desercion. La segregacion y, por ende, las disparidades del sistema
educativo general también afectan el sistema sueco de Formacion
Profesional, basado esencialmente en la escuela.
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La Formacién Profesional forma parte del sistema educativo
sueco, dentro de la llamada educacion secundaria superior, de
tres afios de duracion. El sistema educativo sueco se organiza en
varios niveles:

Forskola (Preescolar): de 1 a 5 afios, voluntaria; orientada al

juego y al desarrollo social.

» Forskoleklass (Clase Preescolar): 6 afios, obligatoria desde
2018; sirve de transicion a la educacion baésica.

e Grundskola (Educacion Bésica): de los 7 a los 16 afios, obli-
gatoria y gratuita; abarca 9 grados: 6 de educacién primaria y
3 de educacién media inferior.

e Gymnasieskola (Educacion Secundaria Superior): opcional
pero comun, de 3 afios; incluye programas académicos y pro-
fesionales.

e Educacion superior (universitet y hégskola): conduce a las titu-
laciones de grado y posgrado.

e Educacion para personas adultas (Komvux): ofrece oportuni-

dades de formacién continua y reciclaje profesional.

Todo el sistema se basa en los principios de equidad, inclusion
y aprendizaje a lo largo de la vida (Skolverket, 2025).

Aunque la Educacién Secundaria Superior es voluntaria, se
espera que el alumnado participe y la no participacion se con-
sidera abandono o desercién temprana. Mas concretamente, la
desercion temprana se define como la ausencia continua de la
escuela o la formacién durante mas de un mes sin causa justifica-
da; en estos casos, se considera que el estudiante ha abandonado
los estudios.

La Union Europea define el abandono temprano de la educa-
cion o la formacién como la situacion de las personas de 18 a 24
afos que no han completado la Educacion Secundaria Superior
y no se encuentran actualmente en formacion (ReferNet Suecia,
2014). Esta definicién no es de uso comun en Suecia. En su lu-
gar, se emplean otras definiciones centradas en las tasas de fina-
lizacion, como la proporcion de alumnado que ha obtenido sus
calificaciones finales (slutbetyg) en tres afios, es decir, quienes han
aprobado sus estudios. La Agencia Nacional de Educacion de Sue-
cia considera desercidn (avbrott) el caso del alumnado que no ha
cursado el segundo o tercer aflo de Educacion Secundaria Supe-
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rior. La desercién o pausa en los estudios (avbrott/studieuppehall)
se refiere al alumnado que no est4 estudiando en el afio escolar
actual, pero si lo hacia el afio anterior; es decir, que el curso pa-
sado estaba en primero o segundo afio de Educacién Secundaria
Superior. De entre quienes si completaron los dos o tres afios de
educacion, una parte no aprobd una o mas asignaturas y, por lo
tanto, no recibi6 sus calificaciones finales (slutbetyg). En cuanto
a la conexion entre la Educacion Secundaria Inferior y Superior,
Suecia cuenta con el programa de introduccién para ayudar al
alumnado que no cumple los requisitos basicos para ingresar en
la Educacion Secundaria Superior o en la Formaciéon Profesional
y Técnica (Lundahl et al., 2020). Dado este complejo panorama
del sistema educativo sueco, la organizacion e implementacion de
la FP y las estrategias para prevenir o reducir el abandono escolar
temprano varian entre los municipios y programas del pais.

3.2. Razones para el abandono escolar temprano

Uno de los problemas mas relevantes —si no el mas importan-
te— en todos los sistemas educativos es el abandono temprano.
Este tiende a afectar al individuo, a la escuela y a la sociedad
en general. La discontinuidad educativa se explica por factores
estructurales e individuales. Los factores estructurales pueden es-
tar relacionados con el origen étnico o social, mientras que los
factores individuales abarcan tanto motivaciones y aspiraciones
personales —ambicidn, metas, intereses 0 deseos— como estados
emocionales —agotamiento o estrés—. Diferenciar entre unos y
otros, sin embargo, no es sencillo. La investigacion sobre el tema
concluye que el alumnado que abandona la educacién de for-
ma temprana es heterogéneo: comprende tanto a quienes estan a
punto de completar sus créditos como a quienes abandonaron en
una etapa muy inicial de su trayectoria educativa. EI nUmero de
estudiantes que no completan los estudios guarda cierta relacion
con el sistema de calificacion basado en obijetivos. En este siste-
ma, los abandonos y los estudios no concluidos se contabilizan,
en su conjunto, como casos de alumnado que no ha obtenido la
calificacion de aprobado. En el sistema de calificacion anterior,
parte de este alumnado habria recibido una calificacion por su
desempefio y, por lo tanto, su curso se habria contabilizado como
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completado. También se observa menor disposicion a completar
los estudios entre el alumnado que obtuvo calificaciones bajas
durante la primaria y la secundaria inferior, tanto en los cursos
profesionales como en los académicos. El absentismo (la ausencia
escolar sin permiso) es uno de los primeros signos del abandono
temprano del sistema educativo, como han confirmado inves-
tigaciones suecas e internacionales (Bergstrom et al., 2013). Es
importante sefialar que tanto la definicion como la percepcion
del abandono temprano —o de la desercion educativa— depen-
den del enfoque adoptado en las politicas educativas y la socie-
dad. Para una parte del alumnado que abandona su educacion,
lo ocurrido no constituye un abandono temprano, una desercion
o un fracaso, sino una forma de probar una opcion para ver si
les conviene. Desde esta perspectiva, abandonar se vive como un
«bueno, lo he intentado, pero esto no es para mi».

3.3. Estrategias de prevencion en Suecia

Como se explicd anteriormente, la organizacion de la educacion
secundaria y la Formacion Profesional es competencia municipal,
por lo que las variaciones en la organizacién educativa entre las
escuelas son notables. Al recaer esta responsabilidad en los mu-
nicipios, no existe una estrategia nacional para mitigar o prevenir
el abandono temprano de la educacion formal o la Formacion
Profesional. En el mejor de los casos, el Gobierno se ha limitado a
subrayar ante los municipios la importancia de prevenirlo. Desde
enero de 2015, los municipios son los Gnicos responsables de
abordar este fendmeno. Suecia tiene 290 municipios, y cada uno
emplea los medios que considera adecuados, dentro de sus posi-
bilidades, para organizar, implementar y gestionar la educacion,
asi como abordar el abandono temprano.

El analisis que se presenta en los apartados siguientes se basa,
en buena medida, en los resultados del que se considera el mayor
proyecto de colaboracion llevado a cabo en Suecia para prevenir
el abandono escolar: Plug In. Se trata de un proyecto liderado por
la Asociacion Sueca de Autoridades Locales y Regiones (SALAR),
en colaboracion con ocho regiones y mas de 70 municipios. Los
principales resultados de la primera parte del proyecto (2012-
2015) fueron documentados por el equipo de investigacion di-
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rigido por el Dr. Henrik Bergstrom (2013), trabajo en el que se
basan extensamente las secciones siguientes. En cualquier caso, el
abandono temprano de la FP en Suecia sigue siendo una proble-
maética que requiere mayor atencién investigadora.

3.3.1. Tratar bien al alumnado

Mostrar actitudes positivas hacia el alumnado es uno de los pila-
res fundamentales de las escuelas exitosas. Un enfoque positivo
implica que el alumnado se sienta lo bastante cdmodo para poder
aprovechar su educacion. Las escuelas incluidas en la encuesta
destacaron este factor como uno de los maés significativos. En la
practica, un enfoque positivo significa reconocer la singularidad
de cada alumno, confiar en sus capacidades y tratarlos con igual
respeto y consideracidn, entre otras cosas. El enfoque centrado en
el alumnado se menciond de manera recurrente en las entrevistas
y se consider6 el principio rector de las escuelas. Un municipio
examino todas sus escuelas de Educacion Secundaria Superior
para determinar las razones del abandono temprano. Las razones
aducidas por el alumnado no presentan un patrén claro ni una
coherencia evidente. No obstante, el trato del personal hacia los
estudiantes se sefialé como un factor importante. Las relaciones
de confianza inciden en el rendimiento educativo, idea que tam-
bién surgio durante las entrevistas. El desarrollo profesional del
personal es otra linea de actuacion que han impulsado algunos
municipios. En este contexto, consiste en que el personal adquie-
ra las competencias necesarias para responder a las necesidades
del alumnado, generar confianza, afrontar los desafios desde una
perspectiva positiva, y ayudar al alumnado a ver oportunidades
en lugar de obstaculos. Parte del profesorado destacé la impor-
tancia de un desarrollo estratégico de las competencias, lo que
implica abordarlo conjuntamente con todo el personal docente
de una misma asignatura y desde una visién comun. En otros
casos, las escuelas con bajo nivel de abandono temprano traba-
jaron de manera activa cuestiones relacionadas con los valores,
con especial atencion a lo que implica un buen trato. Muchas de
las escuelas partieron de la conviccidn bésica de que la escuela
estan al servicio de todo el alumnado. Un ejemplo préactico de
desarrollo profesional es ofrecer formacién en mentoria a todo
el profesorado. Desde la direccion de algunas escuelas se sefiald
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que el cambio de perspectiva y el trabajo sobre el tema del buen
trato contribuyeron en gran medida a aumentar el bienestar, ele-
var la motivacion del alumnado e incrementar el porcentaje de
estudiantes que completaron su Educacidn Secundaria Superior
(Bergstrom et al., 2013).

3.3.2. Establecer objetivos claros

Establecer objetivos claros implica tener metas politicas alcanza-
bles. Estos objetivos establecidos deben ser, en todas sus dimen-
siones, medibles y evaluables. Los municipios participantes en la
encuesta formularon sus propias medidas politicas: medibles y
acompafadas de declaraciones claras de las autoridades locales
sobre los logros esperados. La direccion de las escuelas pudo asi
identificar areas prioritarias y orientar recursos y atencion hacia
donde mas se necesitaban. En la préactica, las escuelas midieron la
proporcion de estudiantes que abandonaban los estudios de for-
ma temprana, los cambios de programa y el bienestar, asi como
otros factores medibles que afectan a la finalizacién de los estu-
dios. La mayoria de las escuelas tienen como obijetivo reducir el
abandono temprano de la Educacién Secundaria Superior como
parte de la politica municipal. Miden y analizan el nUmero de
estudiantes que abandonan los estudios, con vistas a mejorar los
resultados. La direccion de cada escuela comunica estos objetivos
de manera clara y directa al personal, al alumnado y a los tuto-
res legales, con métodos de comunicacién claramente definidos.
Anualmente, las escuelas informan sobre los resultados obtenidos
y las medidas adoptadas conforme a los objetivos establecidos
por las autoridades escolares (Bergstréom et al., 2013).

El analisis de los obstaculos y sus causas es un componente im-
portante del proceso de medicion. El personal de la escuela anali-
za las razones del abandono temprano para identificar aquello en
lo que puede influir y como puede mejorar las condiciones que
faciliten al alumnado terminar su educacion. Esto suele lograrse
mediante conversaciones con estudiantes que se plantean abando-
nar sus estudios o que ya han tomado esa decision. Por ejemplo,
estas conversaciones pueden mantenerse con quien ejerce funcio-
nes de mentoria, con el personal de orientacion académica o pro-
fesional o con la direccion de la escuela. Las escuelas establecen
procedimientos y métodos para mantener al alumnado informa-
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do sobre su progreso hacia los objetivos del curso. El alumnado
esta empoderado para gestionar sus propias prioridades e influir
en sus resultados, y aporta regularmente retroalimentacion sobre
el apoyo que necesita para tener éxito en sus estudios. Aunque
las escuelas emplean diferentes modelos, el personal de mento-
ria es el principal responsable del seguimiento individualizado y
garantiza didlogos regulares y coordinados con cada estudiante
sobre sus resultados. Otro aspecto destacado son las relaciones
entre el personal docente y la direccion. En las escuelas con bue-
nos resultados, el personal informa de que la visién educativa del
equipo directivo es ampliamente conocida y aceptada por toda la
plantilla. Las escuelas de mayor tamafo, que cuentan con equipos
directivos colegiados, explican cdmo construyen consenso sobre
el liderazgo educativo y trabajan conjuntamente para mejorar los
resultados. Esta cooperacion implica ayudarse mutuamente a re-
flexionar sobre los desafios individuales y los dilemas concretos
de liderazgo, asi como sobre el liderazgo educativo en general. La
direccion de las escuelas colabora estrechamente con los grupos
de trabajo y cuanta con una estructura organizativa que respalda
el liderazgo educativo. Algunas escuelas nombran lideres de los
grupos de trabajo para gestionar las tareas administrativas. El facil
acceso a la direccion de la escuela ayuda al personal docente a
mantenerse informado y a sortear obstaculos. El contacto regular
entre la direccidén y el alumnado permite familiarizarse con los
casos individuales, lo que facilita la toma de decisiones sobre el
apoyo hecesario. La direccion escolar tiene grandes expectativas
sobre el personal docente y sobre el personal de los servicios de
salud escolar, y los anima a poner sus competencias al servicio de
los buenos resultados (Bergstrém et al., 2013).

3.3.3. Oportunidad de seguir el programa adecuado

Esto implica ofrecer flexibilidad en los programas, de modo que
el alumnado que no tenga claras sus opciones desde el princi-
pio pueda hacer cambios cuando lo necesite. Algunas escuelas
destacan la importancia de ofrecer vias flexibles para cambiar de
programa. Es bien sabido que muchos estudiantes sienten insegu-
ridad acerca de sus elecciones de Educacion Secundaria Superior
durante las primeras etapas de sus estudios. Por lo tanto, ofrecer
la posibilidad de cambiar de programa o de especializacién es
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crucial para que el alumnado pueda continuar su formacion. Se-
gun una encuesta de Oficina Central de Estadisticas de Suecia, la
posibilidad de cambiar de programa podria haber permitido a
uno de cada tres estudiantes que abandonaron sus estudios com-
pletarlos (Bergstrom et al., 2013). Ademas, las posibilidades de
cambiar de programa se han ampliado en los Gltimos afios debi-
do a la disminucién del nimero de estudiantes. Un proceso de
acogida bien planificado y ejecutado al inicio del curso reduce
significativamente la probabilidad de abandono escolar ante posi-
bles dificultades de adaptacién. Ademas de favorecer la compren-
sion del contenido del programa, la participaciéon y los métodos
de trabajo, el proceso de acogida contribuye a crear un entorno
de trabajo seguro y positivo. En los Ultimos afios, muchos mu-
nicipios han prestado mas atencion al proceso de acogida y han
ampliado tanto el namero de dias como las actividades progra-
madas (Bergstrom et al., 2013).

La orientacién académica y profesional es muy importante. El
alumnado tiene grandes expectativas de orientacion antes de to-
mar sus decisiones sobre la Educacion Secundaria Superior, pero
a menudo no recibe el apoyo esperado para identificar sus forta-
lezas, debilidades y aptitudes. Ademas, la competencia entre las
escuelas de Educacidn Secundaria Superior hace que el alumnado
de las escuelas de primaria y secundaria inferior se enfrente a una
intensa actividad de marketing y a numerosas alternativas, lo que
puede ser abrumador y dificil de gestionar. Segiin un estudio de la
Agencia Nacional de Educacion de Suecia (citado por Bergstrom
etal., 2013) solo el 29 % del alumnado que cambia de programa
completa sus estudios en tres afios. Un factor clave para el éxito
es la calidad de la orientacion proporcionada en las escuelas de
primaria y secundaria inferior. Una informacion de mayor cali-
dad ayuda a tomar decisiones informadas y reduce el riesgo de
abandono debido a expectativas equivocadas o pérdida de mo-
tivacion. Las personas responsables de la orientacidon académica
y profesional en las escuelas de secundaria superior ayudan al
alumnado que se arrepiente de su eleccidon de programa a explo-
rar alternativas y a considerar las consecuencias de las diferentes
decisiones. Apoyan a mentores, docentes y direcciones de centro
en la toma de decisiones sobre los planes de estudio individuales
del alumnado. La cooperacién entre la direccion escolar, el perso-
nal docente y el de orientacion académica y profesional es crucial
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para el alumnado que necesita adaptaciones para completar su
educacion. Por ejemplo, desde la direccion de algunas escuelas se
destaca el importante papel que desempefia la orientacion acadé-
mica y profesional al acompafar al alumnado en sus decisiones
tanto dentro de la Educacién Secundaria Superior como en sus
futuros estudios y carreras (Bergstrom et al., 2013).

3.3.4. Cooperacion e implicacion

La cooperacion entre equipos de trabajo y redes es vital para lo-
grar los resultados esperados. Dado que el personal escolar des-
empefia funciones diversas, el trabajo en equipos y redes brinda
un sentido de prop6sito que orienta el trabajo hacia metas co-
munes. Un factor clave de éxito destacado por las escuelas es
una colaboracion sélida entre los profesores y su disponibilidad
tanto para el alumnado como para sus compafieros de trabajo.
Este enfoque colaborativo les permite reconocer las fortalezas y
la experiencia de las demas personas del equipo, compartir co-
nocimientos y trabajar de manera mas eficiente para adaptar la
educacioén a las necesidades individuales del alumnado. El pro-
fesorado especializado en necesidades especiales tiene ahora un
papel mas definido y apoya al resto del profesorado en su labor
docente, lo que ha mejorado la credibilidad de su trabajo. En una
escuela se espera que el profesorado, el servicio de salud escolar
y el resto del personal escolar trabajen en equipo para encontrar
soluciones innovadoras. Consideran que los esfuerzos colectivos,
la reflexion y el aprendizaje continuo son elementos esenciales de
sus funciones (Bergstrom et al., 2013).

El intercambio colaborativo de conocimientos entre el profe-
sorado mejora sus métodos de ensefianza, su comprension del
aprendizaje y su capacidad para ayudar al alumnado, en parti-
cular a quienes tienen dificultades para alcanzar los objetivos
académicos. Este enfoque también mejora el desempefio gene-
ral: las escuelas que adoptan estrategias de colaboracién a largo
plazo obtienen mejores resultados en los exdmenes nacionales.
El alumnado participa activamente en diversos aspectos del de-
sarrollo escolar, como la planificacion de cursos, las iniciativas
relacionadas con el entorno laboral y las entrevistas de empleo,
lo que fomenta un sentido de competencia e implicacion. En una
escuela se destaca la colaboracién entre el profesorado de asigna-
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turas especializadas y el de asignaturas basicas, junto con la impli-
cacion del alumnado, como un factor clave de éxito para crear un
entorno educativo positivo y de apoyo. La colaboracién entre las
escuelas y los municipios, como la red de la industria automotriz
que conecta con las escuelas de FP, proporciona oportunidades
para compartir conocimientos y para facilitar la adaptacion a los
rapidos avances tecnoldgicos. Este esfuerzo conjunto garantiza
una educacion cohesionada y permite que el alumnado entienda
las conexiones entre las areas tematicas, a la vez que promueve
interacciones beneficiosas entre escuelas y municipios (Bergstrém
et al., 2013).

Las escuelas exitosas en ayudar al alumnado a completar su
educacion secundaria superior, suelen lograrlo a través de una
fuerte colaboracion con el mercado laboral y la sociedad. Por
ejemplo, un programa de salud y cuidado invirtié una tenden-
cia negativa al asociarse estrechamente con las empresas para
adaptar los cursos a los desarrollos de la industria, ofreciendo
diversas oportunidades de aprendizaje basadas en el lugar de
trabajo y alineando el contenido educativo con las necesidades
del mercado laboral. De manera similar, una escuela profesio-
nal especializada en programas de automocién ha aumentado
significativamente las tasas de éxito a través de una cooperacion
de calidad con las empresas. Las escuelas con altas tasas de fi-
nalizacion suelen fomentar asociaciones bien desarrolladas con
las industrias, beneficiando tanto a los programas académicos
como a los profesionales. El profesorado con fuertes vinculos
con la industria inspira a sus colegas, mientras que la planifica-
cién colaborativa asegura que la educacion esté alineada con las
demandas del mercado laboral. Estas asociaciones subrayan el
papel crucial del trabajo en equipo para lograr el éxito estudian-
til (Bergstrém et al., 2013).

3.3.5. Identificar y satisfacer las necesidades del alumnado

La forma en que las escuelas organizan redes para detectar las ne-
cesidades lo antes posible es un factor crucial. Las escuelas aplican
medidas estructuradas y proactivas para abordar eficazmente las
necesidades individuales del alumnado. Los mentores juegan un
papel clave en la identificacion temprana de los desafios y en la
coordinacién de los recursos para apoyar al alumnado en riesgo de
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abandono. Las reuniones regulares entre el personal de mentoria,
el alumnado y el resto del personal del centro garantizan interven-
ciones oportunas y seguimientos adaptados a las necesidades de
cada estudiante. Entre las estrategias eficaces destacan la disponi-
bilidad semanal del profesorado, los dias de recursos dedicados, el
«Corredor de Apoyo» con personal especializado, la retransmision
de las clases, el envio de resimenes y apuntes por correo electro-
nico y la oferta de clases de verano para disponer de un tiempo
adicional para completar los cursos. Algunas escuelas también uti-
lizan sistemas para comunicar preocupaciones de forma anénima,
lo que impulsa una accion inmediata. Estas medidas, combinadas
con la colaboracion constante entre todas las partes interesadas,
crean una red de apoyo protectora que ayuda al alumnado a alcan-
zar su maximo potencial (Bergstrom et al., 2013).

El personal del servicio de salud escolar (profesorado especia-
lizado en necesidades especiales y profesionales de la orientacion,
el apoyo psicoldgico y sanitario) juega un papel vital en ayudar
a completar la educacién. La direccidén de los centros conside-
ra su experiencia esencial para ofrecer el apoyo adecuado y las
medidas personalizadas. Muchas escuelas exitosas han realizado
inversiones a largo plazo en estos perfiles profesionales, lo que ha
garantizado el acceso a una amplia gama de competencias para
abordar eficazmente las diversas necesidades del alumnado. El
personal del servicio de salud escolar trabaja en red y ofrece apoyo
consultivo al profesorado y a la direccion de los centros, ademas
de trabajar directamente con el alumnado mediante orientacion
y asesoramiento. Su labor impulsa tanto iniciativas generales
como individuales en materia de salud, con el objetivo de dar una
respuesta integral y rapida a las necesidades. Por ejemplo, una
escuela aborda la gestion del estrés mediante la integracion del
personal del servicio de salud en la planificacion del curso, junto
con el profesorado, y combina actividades grupales con apoyo
individualizado. De manera similar, en otra escuela, el profeso-
rado especializado en necesidades educativas especiales se centra
en ayudar al resto del profesorado a adaptar la ensefianza a las
necesidades individuales del alumnado, y promueve la inclusién
en las clases ordinarias mediante el apoyo al uso de ayudas didac-
ticas (Bergstrom et al., 2013).

Un amplio acceso a herramientas compensatorias se considera
esencial. Por ejemplo, un municipio ha garantizado que todo el
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alumnado reciba ordenadores equipados con los apoyos técnicos
necesarios, complementados por el apoyo del profesorado espe-
cializado en necesidades educativas especiales en el uso eficaz de
estos programas. Estas estrategias destacan el papel crucial de los
servicios de salud escolar en el fomento del éxito académico y
personal. Las escuelas con altas tasas de finalizacidén de los estu-
dios subrayan la importancia de la asistencia regular desde edades
tempranas, y sefialan su relacién directa con el éxito académico.
Las ausencias no autorizadas se supervisan cuidadosamente y se
abordan de inmediato, a menudo mediante sistemas como no-
tificaciones automaticas a las familias, seguidas del contacto por
parte del personal de mentoria. La Ley de Educacion Sueca exige
el contacto rapido con el alumnado y sus tutores legales. El perso-
nal de mentoriay el de los servicios de salud escolar suelen encar-
garse de investigar el absentismo, analizar sus causas y coordinar
el apoyo personalizado para fomentar la asistencia constante y
prevenir el abandono escolar. Estas acciones son fundamentales
para ayudar al alumnado a perseverar y completar su educacion
(Bergstrom et al., 2013).

3.4. Los beneficios de completar la educacion
y las consecuencias de no completarla

Completar la Educacién Secundaria Superior —ya sea en pro-
gramas de FP o académicos— aporta numerosos beneficios. En
muchos sectores, la demanda de mano de obra cualificada va en
aumento, lo que se traduce en mayores oportunidades laborales
para las personas con un titulo de FP. Los cambios en el mercado
laboral han elevado significativamente el riesgo de desempleo
a largo plazo, especialmente entre las personas cuya educacion
se limita a los niveles de primaria o de secundaria inferior. La
creciente demanda de cualificaciones mas altas y competencias
especializadas deja en clara desventaja a quienes no tienen su-
ficiente formacion. Este desafio resulta especialmente acusado
entre los jévenes que no han cursado la Educaciéon Secundaria
Superior. Sin estas cualificaciones, carecen de la oportunidad de
adquirir las competencias esenciales y los certificados que suelen
ser requisitos previos para acceder al mercado laboral. Ademas,
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los jévenes que no han adquirido experiencia laboral tienen ma-
yores dificultades para competir con quienes han desarrollado
competencias laborales a través del empleo o la educacion avan-
zada. Como resultado, este grupo afronta obstaculos adicionales
para conseguir empleo, lo que agrava el riesgo de desempleo a
largo plazo y limita sus posibilidades de construir una trayectoria
profesional sélida.

Las reformas introducidas a lo largo de los afios han tenido
repercusiones significativas para la poblacién joven que no ha
completado su Educacién Secundaria Superior. Un cambio im-
portante ha sido la sustitucién del programa individual por los
programas de introduccion dentro de la Educacién Secundaria
Superior. Estos programas se dirigen exclusivamente a estudiantes
gue no han alcanzado las cualificaciones requeridas en prima-
ria o secundaria inferior. Como resultado, el alumnado que ha
completado la Educacion Primaria o Secundaria Inferior pero que
posteriormente abandona la Educacion Secundaria Superior ya
no puede optar a estos programas. Este cambio normativo ejerce
una presion considerable sobre este alumnado, ya que le deja
pocas opciones para reincorporarse a la educacion formal. En
consecuencia, muchas de estas personas se ven abocadas a buscar
empleo. Sin embargo, esto supone un desafio significativo, ya que
cada vez son mas los empleos que exigen el titulo de Educacion
Secundaria Superior como cualificacion minima.

Ademas de estos cambios, las instituciones de educacion su-
perior han adoptado requisitos de cualificacion mas estrictos, y
han reducido asi el abanico de vias alternativas disponibles para
el alumnado que no completa la Educacién Secundaria Superior.
Las nuevas normas de cualificacién han alargado, en la practica,
el camino hacia la educacion superior para estas personas, lo que
crea barreras adicionales para su avance académico y profesional.
Por ejemplo, la posibilidad de solicitar el ingreso en instituciones
de educacidn superior con un programa reducido, que anterior-
mente era una opcion, se elimind por completo el 1 de julio de
2010. Este cambio ha limitado alin mas las perspectivas de los
jovenes que no completan la Educacion Secundaria Superior, y
dificulta su acceso a la educacion superior y a las oportunida-
des profesionales que requieren cualificaciones avanzadas. Estas
reformas, aunque destinadas a simplificar y mejorar el sistema
educativo, han generado sin pretenderlo una serie de desafios

Prevencién del abandono temprano de la Formacion Profesional en Suecia...: | 87



en cascada para los grupos vulnerables, en particular los jévenes
gue tienen dificultades para cumplir los requisitos de la Educa-
cién Secundaria Superior. Sin mecanismos de apoyo adecuados
o rutas alternativas, estas personas se enfrentan a mayores riesgos
de desempleo a largo plazo, a una movilidad social limitaday a
menores oportunidades de desarrollo personal y profesional.

3.4.1. Efectos sociales

Los jovenes que presentan altos niveles de absentismo y un bajo
nivel educativo tienen una probabilidad significativamente ma-
yor de desarrollar una autoimagen negativa y estilos de vida
destructivos, en comparacion con sus iguales. Esta preocupante
correlacion ha sido respaldada por una amplia variedad de inves-
tigaciones e informes. Por ejemplo, la Junta Nacional de Salud y
Bienestar de Suecia, en colaboracion con el Instituto Nacional de
Salud Publica de Suecia, publicé recientemente un informe con-
junto que ofrece una visién actualizada de las tendencias de salud
publica (Folkhalsan i Sverige, 2023). Entre sus conclusiones, el
informe destaca la clara relacion entre el nivel educativo y los
resultados en salud. Las personas con un nivel educativo mas alto
tienden a adoptar habitos de vida mas saludables —una mejor
nutricién, actividad fisica regular y el rechazo de comportamien-
tos nocivos—, en contraste con aquellas que solo han completa-
do la Educacién Primaria o Secundaria Inferior. La disparidad se
hace especialmente evidente al examinar las tasas de mortalidad:
las personas con bajo nivel educativo se enfrentan a un riesgo de
muerte significativamente mayor que quienes han completado la
Educacion Secundaria Superior.

Ademas, la investigacion subraya el papel crucial de las es-
cuelas en los resultados y las perspectivas del alumnado. Més
de la mitad de los factores que influyen en el éxito educativo
estan relacionados con el entorno escolar. Esto significa que las
escuelas tienen una capacidad considerable para compensar fac-
tores externos adversos —por ejemplo, condiciones familiares
0 socioecondmicas desfavorables— que de otro modo podrian
dificultar el desarrollo de una persona joven. Una escuela que
fomente un entorno de aprendizaje inclusivo, de apoyo y de alta
calidad puede ser transformadora, y contribuir a contrarrestar
estas desventajas externas. Sin embargo, esto también impone
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a las escuelas la responsabilidad de reflexionar criticamente so-
bre sus propias préacticas, normas y cultura. Las escuelas deben
evaluar si sus sistemas internos estan facilitando o restringien-
do las oportunidades y el desarrollo personal del alumnado. Al
abordar estos factores internos, las escuelas pueden garantizar
un entorno en el que todo el alumnado, independientemente
de su origen, se sienta empoderado para tener éxito. En Gltima
instancia, la educacién desempefia un papel fundamental en la
formacion de la autoimagen del alumnado y en su capacidad
para llevar una vida plena. El acceso a una educacién de calidad
no solo dota a la poblacién joven de las competencias y los
conocimientos necesarios para el éxito personal y profesional,
sino que también influye en su confianza, sus aspiraciones y su
sentido de agencia. Esto resalta la importancia social mas amplia
de la educacidn para que el alumnado pueda tomar decisiones
positivas, desarrollar habitos de vida saludables y alcanzar su
maximo potencial.

3.4.2. Aspectos generales esenciales

La fuerte colaboracion entre escuelas, familias y organizaciones
externas juega un papel fundamental en la prevencién del aban-
dono escolar temprano. En Suecia, los programas de FP se benefi-
cian enormemente de la colaboracién con empresas y sindicatos,
lo que ofrece al alumnado una experiencia en el mundo real y
una comprensién mas clara de sus trayectorias profesionales. Una
iniciativa exitosa es el modelo Teknikcollege, en el que las escue-
las colaboran con las industrias locales para adaptar los cursos
de Formacién Profesional a las demandas del mercado laboral
regional. Este modelo garantiza la adquisicién de competencias y
experiencia relevantes, lo que aumenta la motivacion del alumna-
do para completar su educacion. La participacion de las familias
también es esencial, ya que las investigaciones muestran que su
compromiso redunda en mejores resultados educativos. Las es-
cuelas de algunos municipios han puesto en marcha programas
de participacion de las familias, que incluyen talleres y comuni-
cacion regular, para fortalecer la red de apoyo en torno al alum-
nado. Ademas, los centros juveniles locales trabajan junto con
las escuelas para ofrecer actividades extracurriculares y mentoria,
fomentando el sentido de pertenencia.
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Ayudar al alumnado a elegir el camino educativo més ade-
cuado es crucial. En Suecia, los servicios de orientacion profesio-
nal son fundamentales para guiar al alumnado hacia programas
alineados con sus intereses y aptitudes. Por ejemplo, muchas
escuelas de Educacién Secundaria Superior organizan jornadas
de orientacion profesional y proporcionan acceso a plataformas
digitales que permiten explorar diversos itinerarios académicos y
profesionales. Los programas de FP ofrecidos por Yrkesgymnasiet
(una red de escuelas secundarias profesionales) estan disefiados
para ser flexibles, permitiendo al alumnado cambiar de especia-
lidad o personalizar su educacion segun sus metas profesionales.
Estos programas suelen integrar la formacion practica con la aca-
démica, asegurando que el alumnado perciba el valor préctico de
sus estudios. Ademas, existen programas puente, como Komvux,
disponibles para quienes deseen retomar la educacién en una
etapa posterior de su vida, lo que garantiza que ningln estudiante
gquede permanentemente rezagado.

Establecer metas claras es esencial para mantener la motiva-
cion. En Suecia se utilizan ampliamente planes de estudio indivi-
dualizados que permiten establecer objetivos a corto y largo plazo
para cada estudiante. Estos planes aseguran que los objetivos sean
realistas y personalizados. Un ejemplo exitoso proviene de un
municipio en el que varias escuelas han introducido herramientas
digitales que rastrean el progreso del alumnado en tiempo real.
Estas herramientas permiten al alumnado y al profesorado esta-
blecer hitos especificos y celebrar logros, incluso los pequefios,
para mantener la motivacién. Al ver su progreso hacia la gradua-
cién o hacia nuevas oportunidades de aprendizaje, el alumnado
se siente motivado para mantenerse centrado y comprometido.

Crear un ambiente escolar inclusivo y de apoyo es una de las
formas mas eficaces de reducir el abandono escolar temprano.
Las escuelas que enfatizan el respeto, la diversidad y el bienestar
fomentan un sentido de pertenencia que mantiene el compro-
miso del alumnado. Por ejemplo, el programa contra el acoso
escolar Friends, adoptado ampliamente en las escuelas suecas,
ha demostrado ser altamente eficaz en la reduccion del acoso y
la promocién de la inclusién. En los entornos profesionales, el
profesorado capacitado en técnicas de mentoria puede marcar
una diferencia significativa. Existen programas de mentoria que
vinculan a profesorado experimentado con alumnado que podria
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estar en riesgo de abandonar los estudios, ofreciendo apoyo aca-
démico y orientacion personal que ayudan al alumnado a sentirse
valorado y comprendido.

Las razones detras del abandono escolar temprano suelen va-
riar, pero comunmente incluyen dificultades académicas, falta
de interés, problemas de salud mental y presiones externas. En
Suecia, las intervenciones especificas abordan estas causas direc-
tamente. Por ejemplo, al alumnado con dificultades académicas
se le pueden ofrecer clases o tutorias adicionales para ponerse al
dia. Un municipio ha puesto en marcha un destacado programa
de «Segunda Oportunidad», que ofrece vias flexibles para reincor-
porarse a la educacion y completar el programa de estudios. El
apoyo a la salud mental es otra area critica. Las escuelas de toda
Suecia se han asociado con servicios de salud para garantizar el ac-
ceso a servicios de asesoramiento psicoldgico y recursos de salud
mental. Por ejemplo, la iniciativa de un municipio para integrar
profesionales de la psicologia escolar en los equipos educativos
ha ayudado al alumnado en riesgo a gestionar el estrés y la ansie-
dad, lo que les permite permanecer en la escuela. Las presiones
socioecondmicas se abordan mediante medidas como comidas
gratuitas y ayuda financiera para las familias con bajos ingresos.
Programas como estos aseguran que el alumnado pueda concen-
trarse en sus estudios sin la carga adicional de la inestabilidad
econémica.

3.5. Conclusiones

Abordar las diversas necesidades del alumnado es clave para re-
ducir las tasas de abandono escolar. En Suecia, la identificacion
temprana del alumnado en riesgo de abandono es una estrategia
clave. Las escuelas suelen emplear sistemas de alerta temprana
para supervisar factores como la asistencia, las calificaciones y el
bienestar. Por ejemplo, las autoridades educativas de Estocolmo
han incorporado herramientas de analisis predictivo que detectan
al alumnado que podria estar en riesgo de abandonar la edu-
cacion prematuramente. Estos sistemas permiten al profesorado
intervenir de manera temprana con apoyo personalizado —como
tutorias u orientacién— para abordar las causas subyacentes del
abandono. Otro ejemplo es la inclusién de entornos de aprendi-
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zaje flexibles —como modelos en linea o hibridos— que atienden
a estudiantes con dificultades en las aula tradicionales. Por ejem-
plo, algunos municipios ofrecen programas educativos alterna-
tivos que permiten asistir a la escuela a media jornada mientras
se compatibiliza con otras responsabilidades, como un trabajo a
tiempo parcial o el cuidado de familiares. Estos ajustes aseguran
gue las circunstancias Unicas de cada estudiante sean reconocidas
y atendidas, reduciendo la probabilidad de abandono.

Reducir el abandono temprano de la Formacién Profesional y,
en general, de la educacion secundaria superior en Suecia requiere
un enfoque integral centrado en el alumnado. Al identificar y sa-
tisfacer sus necesidades, fomentar la colaboracion entre los agen-
tes implicados, garantizar una asignacion adecuada del alumnado
a los cursos, establecer metas claras, crear entornos de aprendizaje
positivos y abordar las causas subyacentes de la desafeccién, las
escuelas y los programas de FP suecos pueden brindar al alumna-
do el apoyo que necesita para prosperar. Iniciativas exitosas como
el anélisis predictivo, las asociaciones empresariales a través del
modelo Teknikcollege y los programas de mentoria demuestran
gue algunas estrategias pueden tener un impacto significativo. Al
partir de estos ejemplos y ampliar el acceso a intervenciones efi-
caces, Suecia puede continuar reduciendo las tasas de abandono
escolar, promover la equidad y empoderar a los jovenes para que
alcancen su méaximo potencial. Estos esfuerzos no solo mejoran
los resultados individuales, sino que también fortalecen el tejido
social al fomentar una fuerza laboral cualificada y motivada.
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4.1. Introduccion

La Formacion Profesional (FP) ha adquirido una creciente rele-
vancia politica y social en Espafa. Este interés se debe en gran me-
dida al papel cada vez méas importante de la FP dentro del sistema
de educacion y formacidn, asi como a su caracter estratégico para
afrontar los retos educativos y contribuir al desarrollo econémico
y social del pais.

La importancia estratégica de la FP en la resolucién de estos de-
safios se reconoce formalmente en la Ley Organica 3/2022, de 31
de marzo, de ordenacién e integracion de la Formacion Profesio-
nal. Esta normativa subraya el papel de la FP en la reduccion del
abandono temprano de la educacion y la formacion (ATEF), del
desempleo juvenil y de la proporcién de jévenes que ni estudian
ni trabajan (ninis). Asimismo, destaca la contribucién de la FP al
incremento de la poblacion con titulaciones de nivel intermedio.
La ley también enfatiza la necesidad de que la oferta de educacién
y formacion se ajuste mas estrechamente a las demandas del mer-
cado laboral, especialmente ante las transiciones verde y digital,
asi como los cambios demograficos.

Garantizar la calidad y eficacia del sistema de FP es esencial
para que pueda cumplir esta funcidn estratégica. En este sentido,
la Ley Organica 3/2022 adopta el marco europeo de Garantia de
la Calidad en la FP (EQAVET), establecido por el Consejo de la
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Unidn Europea (2020). Dentro de este marco, el rendimiento aca-
démico y las tasas de abandono se reconocen como indicadores
clave de la calidad de la FP.

En este texto se analiza el abandono de los estudios de FP en
Espafia desde una doble perspectiva: diagndstica y propositiva.®
En primer lugar, se presenta el marco tedrico a partir del cual se
analiza el abandono de la FP y se construyen las propuestas de
accion. A continuacion, se examinan los principales datos esta-
disticos relativos al abandono de los estudios de FP en Espafa.
El tercer apartado se centra en sus factores explicativos; el cuarto
recoge las recomendaciones. El quinto y Gltimo apartado se dedi-
ca a las conclusiones.

4.2. Marco tedrico

El abandono de los estudios es un proceso complejo y multidi-
mensional en el que confluyen factores individuales, instituciona-
les y contextuales (Cedefop, 2016; Rumberger, 2011; Salva-Mut et
al., 2014). La investigacion resalta la multiplicidad de elementos
gue condicionan la decisidon del alumnado de dejar los estudios
tanto antes de acceder a la FP como durante su formacién (Béhn
y Deutscher, 2022; Bosset et al., 2022; Findeisen et al., 2022).

De acuerdo con la investigacion sobre el tema, y atendiendo
al caracter holistico y procesual antes sefialado, los factores que
influyen en el abandono de los estudios de FP pueden agruparse
en tres categorias: los individuales y familiares, los sistema de
educacion y formacién, y los del mercado de trabajo.

4.2.1. Factores individuales y familiares

Las experiencias educativas previas del alumnado desempefian
un papel crucial en el abandono. Experiencias negativas en la es-
colarizacion, bajo rendimiento académico y repeticidn de curso
minan la confianza del alumnado en sus capacidades (Elffers,

6. Este texto toma como referencia la investigacion El abandono de los estudios en la
formacion profesional en Espafia: diagndstico y propuestas de mejora (Salva-Mut et al., 2024), estudio
pionero sobre el tema en el Estado espariol. El analisis de los datos sobre abandono y las
conclusiones se actualizan a partir de la Gltima informacion estadistica disponible, mientras
que los demas apartados sintetizan resultados ya publicados en el citado texto de referencia.
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2013; Nielsen, 2016). La baja motivacion y la desconfianza en
el sisterna educativo pueden desembocar en la desvinculacion de
los programas de formacién (Cerda-Navarro et al., 2019; Nielsen
y Tanggaard, 2015).

El malestar emocional también es un fuerte predictor del aban-
dono. La inestabilidad emocional, el consumo de sustancias y el
bajo sentimiento de autoeficacia afectan a la capacidad de adapta-
cion y de busqueda de apoyo (Aarkrog et al., 2018; Bunting et al.,
2017). Ademas, el estatus socioecondmico familiar influye signi-
ficativamente en el riesgo de abandono: los bajos niveles educa-
tivos de los progenitores, las dificultades econdmicas y la falta de
apoyo familiar aumentan la probabilidad de dejar la educacion
prematuramente (Dahlen, 2017; Michaelis y Richter, 2022).

El alumnado de origen migrante esta mas expuesto al abando-
no debido a la precariedad econdmica, el escaso apoyo familiar y
las dificultades de adaptacion al entorno educativo (Cerda-Nava-
rro et al., 2022; De Graaf y Van Zenderen, 2013). El género tam-
bién es un factor determinante: los hombres tienden a abandonar
maés por dificultades académicas previas, mientras que en las mu-
jeres pesan mas los cuidados y las responsabilidades familiares
(Cedefop, 2016; Olmos Rueda et al., 2020).

422, Fact_ores relacion_ados con el sistema
de educacién y formacién

La manera en que el alumnado elige su Formacion Profesional
incide notablemente en la permanencia en los estudios. Las de-
cisiones tomadas por falta de alternativas o por presion externa
aumentan el riesgo de abandono (Cerda-Navarro et al., 2019).
Asimismo, una orientacion académica y profesional inadecuada
puede generar expectativas poco realistas y desmotivacion (Pérez
Benavent, 2016; Psifidou et al., 2021).

La calidad de la formacion es otro factor esencial. Una esca-
sa correspondencia entre los intereses del alumnado y el pro-
grama elegido incrementa el riesgo de abandono (Bosset et al.,
2022; Krotz y Deutscher, 2022). Por el contrario, percibir la
formacién como relevante y Gtil motiva a continuar (Findeisen
et al., 2022). También resultan decisivas las relaciones entre el
alumnado y el profesorado: los vinculos de apoyo y confianza
favorecen la motivacion y el sentido de pertenencia y reducen
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las intenciones de abandono (Schmid y Haukedal, 2022; Van
Houtte y Demanet, 2015).

Las metodologias pedagdgicas influyen igualmente. Los enfo-
ques excesivamente tedricos pueden ser una barrera, sobre todo
para quienes ya arrastran dificultades académicas (Lyngsnes y
Rismark, 2018). En cambio, el aprendizaje practico y orientado
al mercado laboral fomenta la implicacion y la continuidad del
alumnado (Dubeau et al., 2017; Schmid et al., 2021).

4.2.3. Factores relacionados con el mercado laboral

Las caracteristicas de los mercados de trabajo locales y las oportu-
nidades de empleo para jovenes o personas con baja cualificacion
afectan a las tasas de abandono en la FP (Cedefop, 2016). En este
sentido, el mercado laboral espafiol —especialmente en zonas tu-
risticas— ha ofrecido tradicionalmente salidas para personas con
bajo nivel educativo y ha atraido a jévenes poco motivados para
seguir estudiando (Adame-Obrador y Salva-Mut, 2010; Salva-Mut
et al., 2020).

Las condiciones laborales desfavorables, como salarios bajos,
inestabilidad, largas jornadas y dificultades de insercion, pueden
desincentivar la permanencia en la FP y llevar al abandono o a
la busqueda de alternativas educativas con mejores perspectivas
(Bohn y Deutscher, 2022; Bosset et al., 2022; Cedefop, 2016;
De Graaf y Van Zenderen, 2013; Tander y Aspgay, 2017; Pérez
Benavent, 2016; Psifidou et al., 2021).

Por el contrario, las regiones con baja tasa de desempleo, me-
nor peso de los empleos elementales y del sector servicios, y ma-
yor presencia del sector industrial tienden a presentar menores
tasas de abandono en la FP (Salva-Mut et al., 2020).

4.3. El abandono de los estudios de FP

en cifras: andlisis por nivel educativo y territorio
El examen del abandono de los estudios de FP se realiza a partir
de las estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento acadé-

mico del alumnado que accede a la Formacién Profesional. Estas
recogen la trayectoria seguida, durante cuatro cursos académicos,
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por quienes se matricularon por primera vez en FP en un curso
académico determinado.’ La situacion del alumnado durante el
periodo analizado se organiza en tres categorias: «sin matricula»
(alumnado que no aparece matriculado en el sistema educativo;
constituye el grupo etiquetado como abandono), «contindan»
(alumnado que continuda en el sistema educativo, ya sea en el
grado en el que se matricul6 o en otra formacion en el sistema
educativo) y «titulan» (alumnado que obtiene el titulo del grado
en el que se matriculd).

El anélisis que se presenta se centra en el alumnado que inici6é
estudios de FP en el curso 2018-2019, puesto que es la cohorte
mas reciente con datos de seguimiento completos en el momento
de redactar este texto. La trayectoria de esta cohorte se compara
con la de quienes iniciaron sus estudios en el curso 2016-2017,
primera cohorte sometida a seguimiento.

4.3.1. Abandono de los estudios y nivel educativo

El abandono de los estudios de FP presenta una clara relacion con
el nivel educativo. Se da con mayor intensidad en la Formacion
Profesional de Grado Basico (FPGB) y, en segundo lugar, en la
Formacién Profesional de Grado Medio (FPGM). La Formacién
Profesional de Grado Superior (FPGS) es el nivel de FP donde
el abandono es menor. Esta tendencia se observa en los cuatro
cursos en los que se realiza el seguimiento del alumnado desde el
afio de matricula (figura 1). También se evidencia que, a medida
que avanzan los aflos de permanencia en la formacién, aumenta
la brecha del abandono entre niveles educativos (figura 2).

Tal como se observa en la figura 1, durante el afio en el que se
inicia la formacion, algo mas de uno de cada cinco estudiantes
de FPGB abandonan estos estudios (21,3 %), mientras que en el
cuarto afio lo han hecho casi dos de cada cinco (38 %). En cuanto
a la titulacion, el 42,4 % la obtiene en el seqgundo afio, mientras

7. Mas concretamente, se realiza el seguimiento del alumnado que se matricula por
primera vez en un ciclo formativo de un Grado (FPGB, FPGM o FPGS) en el que no ha
estado matriculado previamente. Ademas, se excluyen de este grupo quienes inicialmente
se matriculan en el régimen de ensefianza a distancia, quienes realizan una matricula
modular que no exige el cumplimiento de las condiciones académicas y el alumnado
presencial que inicialmente se matricula en tres o menos médulos formativos (Ministerio
de Educacion, Formacion Profesional y Deportes, 2024).
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que esta cifra se va incrementando hasta el 54,9 % en el cuarto
afio. La comparacion con los datos de la cohorte que inici6 los
estudios en el curso 2016-2017 muestra que, a pesar de que el
abandono es todavia muy elevado, se ha producido una mejoria
generalizada de los resultados, con un abandono al final del se-
guimiento 3,7 puntos porcentuales (en adelante, pp) inferior. En
este contexto se observa la evolucion mas positiva en el segundo
y tercer afios, con una reduccion del abandono de alrededor de
5 pp cada afio, mientras que, durante el primer afio, solo se ha
reducido en 1,3 pp. Parece, pues, gue el sistema ha mejorado mas
en la retencién del alumnado que pasa a segundo curso que en la
del alumnado durante el primer afio. Esta mejora se refleja tam-
bién en un incremento de la titulacion, que en el cuarto afio es
de 5,6 pp. El aumento de la capacidad de retencion del alumnado
durante el segundo, tercero y cuarto curso se traduce no solo en
una disminucién del abandono, sino también en un aumento de
la titulacion.

Figura 1. Porcentaje del alumnado de nuevo ingreso en el curso 2018-
2019, segun situacion educativa y nivel de FP, en un marco temporal de
cuatro cursos (2018-2019 a 2021-2022)

Fuente: elaboracion propia a partir de las estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento aca-
démico del alumnado de nuevo ingreso en Formacién Profesional (Ministerio de Educacién y Forma-
cion Profesional, 2024).

En FPGM, el 17,4 % abandona el primer afio; en el segun-
do afio, ya lo ha hecho el 22,4 %. En los cursos siguientes, el
incremento del abandono es menor. En cuanto a la titulacion,
no llega a uno de cada dos estudiantes en el segundo afio, pero
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en el cuarto llega al 67,1 %. Al igual que en la FPGB, se observa
una mejora de los resultados en comparacién con la cohorte que
inici6 sus estudios en el curso 2016-2017: en el cuarto afio ha
disminuido en 4,3 pp el abandono y la titulacién se ha incre-
mentado 5,5 pp. Es en el primer afio cuando se han producido
menos avances (disminucion del abandono en 1,2 pp). Igual que
en la FPGB, parece que el sistema ha mejorado la capacidad de
retencion del alumnado que cruza la barrera del segundo afo. Asi,
mientras que la titulacién en el segundo curso ha aumentado solo
en 2,2 pp, el alumnado que abandona ha disminuido en 4,2 pp.
Es en el tercer afio cuando se observa el mayor incremento de la
titulacion (5,3 pp més que en la cohorte que inicio estudios en el
curso 2016-2017).

En FPGS, el 10,9 % abandona en el primer afio, cifra que se
va incrementando hasta llegar al 16,8 % en el cuarto afio. El ma-
yor incremento se da entre el primer y el segundo afio (+3,4 pp),
mientras que en cada uno de los cursos siguientes es de aproxi-
madamente 1 pp. En la titulacidn, el mayor incremento se da
entre el sequndo y el tercero: la titulacion en el segundo afio es del
53,1 %, y se incrementa en casi 20 pp en el tercer curso (72,8 %
de titulacion). El incremento en el curso siguiente es de 4 pp. La
comparacion con la cohorte de 2016-2017 muestra una dismi-
nucién del abandono que es de 2 pp al final del cuarto afio. La
menor disminucién se da en el primer afio (-1,2 pp). La titula-
cion acumulada en el cuarto afio se ha incrementado en 3 pp y
supera asi una disminucion de casi 3 pp en el segundo afio. Al
igual que en los dos niveles anteriores, se observa una mejora en
la capacidad de retencién del alumnado —sobre todo a partir
del segundo afio— y un incremento de la titulacion en los cursos
posteriores. En la FPGS destaca que el porcentaje de titulacion ha
disminuido en su afio tedrico, mientras que se ha incrementado
en los afios siguientes.

La comparacion entre los tres niveles educativos muestra que
la desventaja inicial es mayor cuanto menor es el nivel educativo
y que esa desventaja se acentla a medida que pasan los cursos (fi-
gura 2). Asi, mientras la diferencia entre FPGB y FPGS en el aban-
dono durante el primer afio es de 10,4 pp, llega a 21,2 pp en el
cuarto afio. La misma tendencia se observa si se compara la FPGB
con la FPGM (3,9 pp en el primer afio y 11,6 pp en el cuarto) y la
FPGM con la FPGS (6,5 pp en el primer afio y 9,6 pp en el cuarto).
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Figura 2. Porcentaje del alumnado de nuevo ingreso en el curso 2018-
2019 que ha abandonado por nivel de FP en un marco temporal de cuatro
cursos (2018-2019 a 2021-2022)

Fuente:elaboracion propia a partir de las estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento acadé-
mico del alumnado de nuevo ingreso en Formacién Profesional (Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional, 2024).

La comparacion con la cohorte de 2016-2017 refleja las mis-
mas tendencias: la desventaja inicial es mayor cuanto menor es
el nivel educativo y aumenta a medida que pasan los cursos aca-
démicos.

4.3.2. Abandono de los estudios, nivel educativo y sexo

El andlisis por sexo refleja el menor abandono de las mujeres,
con las mayores diferencias en la FPGM y las menores en la FPGB
(figuras 3y 4).

En la FPGB, el porcentaje de abandono en el primer afio es
practicamente el mismo, con solo una décima de pp de diferen-
cia a favor de las mujeres. En los dos cursos siguientes (segundo
y tercero) es cuando se observa un mayor abandono entre los
hombres: al finalizar el seguimiento, el abandono acumulado de
3,5 pp superior al de las mujeres. De acuerdo con estos datos,
la capacidad del sistema para retener a las mujeres que pasan el
umbral de finalizacién del primer afio y contindan sus estudios es
algo superior a la observada en los hombres. La comparacién con
la cohorte que inici6 los estudios en el curso 2016-2017 muestra
una leve mejora relativa de las mujeres, sobre todo en el segundo
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y tercer curso, pero la diferencia de 3,5 pp se mantiene estable al
final del seguimiento.

Figura 3. Porcentaje del alumnado de nuevo ingreso en el curso 2018-
2019 por nivel de FP y sexo que ha abandonado en un marco temporal de
cuatro cursos (2018-2019 a 2021-2022)

Fuente:elaboracion propia a partir de las estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento acadé-
mico del alumnado de nuevo ingreso en Formacion Profesional (Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional, 2024).

En FPGM, el menor abandono de las mujeres se da ya en el
primer afio (15,8 % frente a 18,7 %) y continda con la misma
tendencia en los afios posteriores, con un aumento progresivo
de la distancia, que llega a 8,6 pp al final del seguimiento. En
comparacion con la cohorte que inicio los estudios en el curso
2016-2017, se observa una ligera disminucion de las diferencias
en todos los afos (siempre inferior a 0,5 pp).

En la FPGS, se observa la misma tendencia que en la FPGM,
aunqgue con menos diferencia porcentual entre el abandono de
ambos sexos en todos los cursos y con una diferencia acumulada
de 6,5 pp al final del seguimiento. La comparacién con la cohorte
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de 2016-2017 también muestra tendencias muy similares a las de
la FPGM, aunque con la particularidad de un aumento de 0,2 pp
en las diferencias durante el primer afio. En el cuarto afio de segui-
miento, las diferencias se han acortado en 0,1 pp.

Figura 4. Diferencia porcentual acumulada a favor del alumnado masculi-
no de nuevo ingreso en el curso 2018-2019 que ha abandonado por nivel
de FP en un marco temporal de cuatro cursos (2018-2019 a 2021-2022)

Fuente:elaboracion propia a partir de las Estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento acadé-
mico del alumnado de nuevo ingreso en Formacién Profesional (Ministerio de Educacién y Formacién
Profesional, 2024).

4.3.3. Aproximacion al abandono por nivel
educativo del alumnado extranjero®

La aproximacion al abandono del alumnado extranjero se realiza
a partir de los datos de titulacion, dada la inexistencia de estadis-
ticas sobre abandono desagregadas por nacionalidad.

La titulacion es mas elevada en la poblacidn espafiola que en
la extranjera en todos los cursos objeto de seguimiento (figuras 5
y 6): las diferencias superan los 10 pp en todos los casos y llegan
a mas de 21 pp en la FPGS.

8. Se considera alumnado extranjero el que no tiene nacionalidad espafiola, sin que
se especifique la nacionalidad. El alumnado con doble nacionalidad se considera espafiol
(Ministerio de Educacion y Formacién Profesional, 2024).

104 | Prevenir el abandono de los estudios en la Formacion Profesional: problematica, politicas y estrategias



Figura 5. Porcentaje de alumnado de nuevo ingreso en el curso 2018-
2019 que ha titulado en un marco temporal de cuatro cursos (2018-2019
a 2021-2022), por nivel de FP y nacionalidad

Fuente:elaboracion propia a partir de las estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento acadé-
mico del alumnado de nuevo ingreso en Formacion Profesional (Ministerio de Educacién y Formacién
Profesional, 2024).

En la FPGB, la titulacién en el segundo afio es del 33,4 % en la
poblacidn extranjera, mientras que en la espafiola es del 43,8 %.
Esta diferencia a favor de la poblacion espafiola se mantiene en
los cursos siguientes y llega a ser de 13,9 pp al final del periodo
de seguimiento.

En la FPGM y la FPGS se observa la misma tendencia, aunque
con porcentajes de titulacién mas elevados en ambas poblaciones:
en la FPGM, el 68,8 % en la espafiola y el 50,3 % en la extranjera;
en la FPGS, el 78,3 % y el 57,1 %, respectivamente. Asimismo, la
distancia entre los porcentajes de titulacion seguin nacionalidad cre-
ce a medida que aumenta el nivel educativo: entre 12,5y 18,6 pp
de diferencia en la FPGM y entre 16,3y 21,1 pp en la FPGS.

Ademas, las diferencias se incrementan a medida que pasan
los cursos, y el mayor salto se produce entre el segundo y el tercer
afo. En el curso tedrico de finalizacidn, el porcentaje de alumna-
do extranjero titulado es menor que el de alumnado espariol; al
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pasar al tercer afio, la capacidad del sistema para retenerlo dismi-
nuye y la brecha aumenta hasta los 4,7 pp en la FPGM y los 2,8
en la FPGB.

Figura 6. Diferencia porcentual acumulada a favor del alumnado de nuevo
ingreso en el curso 2018-2019 con nacionalidad espafiola que ha titulado
en un periodo de cuatro cursos (2018-2019 a 2021-2022), por nivel de FP

Fuente:elaboracion propia a partir de las Estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento acadé-
mico del alumnado de nuevo ingreso en Formacién Profesional (Ministerio de Educacién y Formacién
Profesional, 2024).

La comparacion con los datos de la cohorte que inici6 sus
estudios de FP en el curso 2016-2017 refleja un incremento de
la poblacion titulada de ambas nacionalidades en los tres niveles
educativos. En la FPGB, este aumento es de alrededor de 5,5 pp en
los dos grupos al cuarto afio de seguimiento. En la FPGM, el in-
cremento es de 5,7 pp en la poblacion espafiolay de 4,8 pp en la
extranjera; en la FPGS es de 3,4 pp en la espafiolay de 0,7 ppen la
extranjera. Como se desprende de este andlisis, el aumento se da
a un ritmo similar entre ambos grupos en la FPGB, donde las di-
ferencias disminuyen ligeramente en el segundo curso (-0,6 pp)
y se mantienen estables en los cursos siguientes. En la FPGM, se
observa idéntica disminucién de las diferencias en el segundo
curso, mientras que estas se incrementan en 0,9 pp en cada uno
de los cursos siguientes. En la FPGS, la diferencia se incrementa ya
en el segundo curso (+0,7 pp) y aumenta progresivamente hasta
los 2,1 pp en el cuarto afio de seguimiento.
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4.3.4. El abandono de los estudios de FP:
perspectiva territorial

El abandono de los estudios de FP presenta enormes disparidades
territoriales en todos y cada uno de los tres niveles educativos
(figura 7). El de la FPGB oscila entre el 57,2 % de Melillay el
28,3 % del Pais Vasco; tras Melilla se situa la Comunidad de Ma-
drid (45 %) vy, tras el Pais Vasco, La Rioja (28,6 %). En la FPGM,
el mayor abandono se da en Ceuta (46,2 %) y Canarias (34,2 %),
y el menor en Extremadura (18 %) y la Comunidad Foral de Na-
varra (18,1 %). En la FPGS, el abandono mas elevado se produce
en Ceuta y Melilla (46,2 % y 33,8 %, respectivamente), seguidas
por Castillay Ledn (22,5 %). Los mejores resultados se dan en
Extremadura (11,9 %) y en Andalucia (12,2 %).

Si se compara la horquilla de abandono entre las comunidades
autébnomas,® se observa la mayor brecha en la FPGB (16,7 pp de
diferencia entre la comunidad con méas abandono y la que tiene
menos), sequida muy de cerca por la FPGM (16,2 pp) y, en ultimo
término, por la FPGS (10,6 pp).

Figura 7. Porcentaje de alumnado de nuevo ingreso en el curso 2018-2019
que ha abandonado en un periodo de cuatro cursos (2018-2019 a 2021-
2022), por nivel educativo y territorio

Fuente:elaboracion propia a partir de las Estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento acadé-
mico del alumnado de nuevo ingreso en Formacion Profesional (Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional, 2024).

9. Se excluyen de esta comparacion las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla.
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En el andlisis por comunidades autonomas se observa la mis-
ma tendencia comun antes sefialada: el abandono es mas elevado
en la FPGB, seguida por la FPGM vy, en dltima instancia, por la
FPGS. Las dos ciudades autbnomas rompen esta tendencia: en
Ceuta, el abandono es mas elevado en la FPGM que en la FPGB;
en Melilla, ligeramente més elevado en la FPGS que en la FPGM.

Las mayores tasas de abandono en los niveles de FPGB y
FPGM, asi como el hecho de que la brecha entre comunidades
autdbnomas sea mas elevada en estos dos niveles educativos, han
llevado a profundizar en el analisis territorial de ambos. También
cabe destacar la especial relevancia del abandono en la FPGB y
en la FPGM, puesto que se trata de alumnado que tiene un nivel
educativo inferior al de secundaria postobligatoria y, por tanto,
se sitla en el grupo de poblacién en situacién de abandono tem-
prano de la Formacién Profesional.'?

Las comunidades autébnomas se han clasificado en tres grupos
en funcién del porcentaje de abandono en la FPGB y en la FPGM
(figura 8):1

Comunidades con menor abandono temprano de la FP: Extre-
madura, Galicia, La Rioja, Navarra y Pais Vasco.

Comunidades con mayor abandono temprano de la FP: Ara-
goén, Asturias, Baleares, Canarias, Madrid y Murcia.

Comunidades en situacion intermedia: Andalucia, Cantabria,
Castilla-La Mancha, Castillay Ledn, y Valencia.

Los datos comparativos con la cohorte que inici6 estudios en
el curso 2016-2017 muestran la persistencia de la mayoria de las
comunidades autébnomas en el mismo grupo, con algunas excep-
ciones.

10. El concepto de abandono temprano de la Formacion Profesional tiene su origen
en el de abandono temprano de la educacion y la formacion. Este se refiere al indicador
de la Unién Europea que se elabora a partir de los datos de la Encuesta de Poblacién
Activa de cada pais, y que refleja el porcentaje de personas de 18 a 24 afios que tiene como
maximo el nivel de estudios de secundaria de primera etapa (equivale al titulo de GESO
en el sistema espafiol) y no sigue ningun tipo de educacién ni formacién durante las dos
Gltimas semanas anteriores a la realizacion de la encuesta. El concepto de abandono
temprano de la Formacidn Profesional es de uso mas reciente y se refiere a las personas
que no han conseguido una cualificacion correspondiente a la educacién secundaria
superior (Bachillerato o FPGM en el sistema espafiol), han abandonado una FP conducente
a una cualificacién mas elevada de la que tienen y no estan estudiando (Cedefop, 2016).

11. Las agrupaciones se han creado mediante un analisis clister K-Means con el
método de Ward a partir de los datos de abandono de la FPGB y de la FPGM en el cuarto
afio de seguimiento. Se ha excluido Catalufa por falta de datos sobre la FPGB.
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Figura 8. Agrupacion de comunidades auténomas en funcidn del porcen-
taje de abandono en la FPGB y en la FPGM (alumnado de nuevo ingreso en
el curso 2018-2019)

Fuente:elaboracion propia a partir de las Estadisticas de seguimiento educativo y rendimiento acadé-
mico del alumnado de nuevo ingreso en formacion profesional (Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional, 2024).

En el grupo con menor abandono contintan Navarra, Pais
Vasco, Galicia y Extremadura. La Rioja ha pasado del grupo
intermedio al de las comunidades con menor abandono. En el
grupo con mayor abandono se mantienen Asturias, Canarias y
Madrid. Aragdn y Baleares pasan del grupo intermedio al de las
comunidades con mas abandono.'? También forma parte de
este grupo Murcia, que no figuraba en el andlisis anterior por
falta de datos. Se mantienen en el grupo en situacion interme-
dia Andalucia, Cantabria, Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn,
y Valencia.

4.4. Los factores explicativos del abandono de la FP

A la luz de la complejidad de los factores y procesos que condu-
cen al abandono de los estudios —abordada en el marco teori-
co—, y de las tendencias generales y la heterogeneidad territorial
del abandono de la FP ya descritas, se ha procedido a un doble

12. Este posicionamiento se da a pesar de una disminucion del abandono en ambas
comunidades autbnomas.
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analisis. En primer lugar, se ha realizado una aproximacion cuan-
titativa a partir de indicadores estadisticos territoriales por nivel
educativo. A continuacioén, se ha abordado la problematica del
abandono con una aproximacion cualitativa basada en grupos
de discusion.

4.4.1. Factores explicativos del abandono:
aproximacion estadistica

El analisis de los factores de abandono a partir de indicadores
estadisticos territoriales evidencia la relacion entre el sistema de
educacion y formacion, las caracteristicas del mercado laboral y
las tasas de abandono en los distintos niveles de FP. En general,
las correlaciones son mas significativas en la FPGB y la FPGM,
mientras que en la FPGS aparecen menos, especialmente en las
mujeres.

Los indicadores del sistema de educaciéon y formacion que
muestran una mayor relacion con el abandono de la FP son los
relativos al logro educativo anterior: los territorios con mayores
tasas de abandono también presentan peores resultados educa-
tivos en la educacion obligatoria. En los tres niveles de FP, el
menor abandono global y por sexo esta asociado con porcentajes
mas elevados de alumnado que obtiene el titulo de Graduado
en ESO (GESO), promociona en cada curso y cursa cuarto de la
ESO con 15 afios 0 menos. A la inversa, el abandono més elevado
en los tres niveles de FP global y por sexo esta asociado con mas
repeticiones y acumulacion de retrasos en la ESO y con un mayor
porcentaje de alumnado que cursa cuarto de la ESO con 16 afios
0 Mas.

El abandono de los estudios de FP también estéd asociado
con las caracteristicas del mercado de trabajo. EI menor aban-
dono global y por sexo en los tres niveles de FP se produce
cuando el porcentaje de personas ocupadas en el sector in-
dustrial es més elevado. A la inversa, un mayor abandono esta
ligado a un mayor peso del sector servicios. Las altas tasas de
poblacién ocupada con bajo nivel educativo, asi como el mayor
porcentaje de desempleo juvenil y de jovenes que no trabajan
ni estudian (ninis), también se relacionan con un abandono
mas elevado.
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4.4.2. Factores explicativos del abandono:
aproximacion cualitativa

El andlisis de los factores explicativos del abandono ha incluido
también una aproximacién cualitativa a partir de grupos de dis-
cusidn con personas expertas, docentes y agentes clave.

La composicion y los contenidos de la tarea de los grupos de
discusién se organizaron en torno a un doble eje —territorial y
nivel educativo—, lo que dio lugar a cuatro grupos diferenciados:
por territorio, el grupo de comunidades con mayor abandono y
el grupo de comunidades con menor abandono; por nivel edu-
cativo, el grupo de la FPGB y el grupo de la FPGM. En los cuatro
grupos, ademas de los factores explicativos, se aportaron reco-
mendaciones de mejora.

Los grupos focales destacan que el alumnado vulnerable en la
FP suele acumular dificultades educativas (bajo rendimiento pre-
vio), sociales (inmigracion, entornos desfavorecidos, falta de apo-
yo familiar) y personales (problemas emocionales o de conducta,
adicciones). Se subrayan la ausencia de programas de deteccion
temprana en la educacién obligatoria y la falta de motivacién y
autoestima del alumnado como consecuencia de su experiencia
anterior en el sistema educativo. Los procesos de orientacion sue-
len centrarse en el rendimiento académico mas que en las compe-
tencias profesionales y los intereses del alumnado, lo que deriva
en elecciones mal ajustadas y expectativas frustradas. A su vez, la
falta de conexién entre la oferta formativa y las necesidades del
mercado laboral (bajas posibilidades de insercién o condiciones
laborales precarias) puede traducirse en una desmotivacion del
alumnado hacia los estudios.

Otros factores detectados son la oferta limitada de ciclos, los
requisitos de acceso que impiden cursar la primera opcidn desea-
day la complejidad administrativa en la matriculacién. Ademas,
los departamentos de orientacidn carecen de recursos suficientes,
y los programas estables de prevencion del abandono son escasos.
Las altas ratios y la falta de personal docente cualificado limitan
la individualizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje
y la innovacién pedagdgica. A esto se suma la inestabilidad del
profesorado, que dificulta el desarrollo de proyectos educativos
sostenidos en el tiempo.
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4.5. Orientaciones y propuestas para prevenir
el abandono de los estudios en la FP

Las orientaciones y propuestas se han elaborado a partir de todos
los anélisis realizados durante la investigacion, que incluyen las
aportaciones derivadas de la literatura sobre el tema, las relacio-
nadas con el estudio estadistico de los factores explicativos y las
recogidas en los grupos de discusion. Se agrupan en cuatro ejes
de accion:

Eje 1. Mejora de la organizacion y del funcionamiento de la FP

e Obtencién y evaluacion sistematica de datos referentes a los
resultados educativos y al abandono.

e Simplificacién de los procedimientos de inscripcién y matri-
cula de la FP.

e Dualizacion de la oferta de Formacion Profesional.

« Impulso y desarrollo de los centros integrados de FP.

* Reduccidn de las ratios y desdoble de grupos.

« Mejora de los procesos de seleccidn, estabilizacién y formacion
del profesorado.

Eje 2. Refuerzo de la orientacion académica y profesional

< Orientacion académica y profesional individualizada, eficaz y
continuada.

e Generalizacion de los departamentos de orientacién en los
centros de Formacion Profesional.

« Establecimiento de protocolos de coordinacién y colaboracion
entre los centros de Educacion Secundaria Obligatoria, los re-
cursos de la comunidad y los centros de Formacién Profesional.

« Desarrollo de acciones de informacion sobre el valor, la orga-
nizacién y el funcionamiento de la FP.

Eje 3. Intervencion socioeducativa en centros de Formacion

Profesional

e Deteccion temprana del alumnado en riesgo de abandono y
desarrollo de una intervencion socioeducativa integral.

< Individualizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje en
la Educacién Secundaria Obligatoria y la Formacion Profesional.

« Flexibilizacion del curriculo y la duracion de los ciclos de FP.
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« Aprendizaje activo y orientado a la préctica profesional.

« Refuerzo del vinculo profesorado-alumnado en la FP.

e Coordinacion entre los equipos directivo, docente y de orien-
tacion.

Eje 4. Apuesta por las politicas y acciones de intervencion en

el contexto socioeconémico

< Fomento de politicas formativas y laborales para la cualifica-
cién de la poblacion, la contratacién de personas cualificadas
y la reduccion de la precariedad.

» Desarrollo de acciones educativas y sociales para el fomento
de la implicacion de las familias en los itinerarios formativos
del alumnado.

4.6. Discusion y conclusiones

En este capitulo se analiza el abandono de los estudios de Forma-
cion Profesional (FP) en Espafia, con especial atencién a la com-
plejidad del fenédmeno y a su relacién con factores educativos,
socioecondmicos e institucionales.

El alumnado que inici6 estudios de FP en el curso 2018-2019
presenta un mayor abandono en los niveles educativos inferio-
res, en los hombres y en la poblacion extranjera, asi como una
notable heterogeneidad territorial. Todo ello se da en el contexto
de una disminucién generalizada del abandono respecto al del
alumnado que inici6 los estudios en el curso 2016-2017.

La tendencia al mayor abandono en los niveles educativos infe-
riores se da en los cuatro cursos en los que se realiza el seguimiento,
y se observa que, a medida que avanzan los afios de permanencia
en la formacion, aumenta la brecha entre niveles educativos. Esta
tendencia persiste a pesar de que la disminucion del abandono ha
sido més elevada en la FPGM y la FPGB que en la FPGS.

En la FPGB y en la FPGM se observa una mejora tanto en
la capacidad de retencién del alumnado como en la titulacién
durante el segundo y el tercer afo; sin embargo, se ha avanzado
menos en la reduccién del abandono en el primer afio. En la
FPGS se observa una tendencia similar, con la particularidad de
gue el porcentaje de titulacion ha disminuido en el afio tedrico
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de finalizacion mientras que se ha incrementado en los afios
siguientes.

El andlisis por sexo refleja el menor abandono de las mujeres,
con las mayores diferencias en la FPGM y las menores en la FPGB,
sin que se aprecien cambios relevantes respecto al alumnado que
inicid sus estudios en el curso 2016-2017.

El anélisis del abandono del alumnado extranjero a partir de
los datos de titulacién muestra que la poblacién espafiola titula
mas que la extranjera en todos los cursos objeto de seguimiento,
con diferencias que llegan a superar los 21 pp en la FPGS. Tam-
bién se observa que las diferencias se incrementan a medida que
pasan los cursos, y el mayor salto se produce entre el segundo y
el tercer afo. Si el porcentaje de alumnado extranjero que titula
en el curso «esperado» segun la estructura del sistema educativo
es menor que el del alumnado espafiol, la capacidad de retencion
del primero por parte del sistema educativo disminuye compara-
tivamente al pasar al tercer afio.

La comparativa con los datos de la cohorte que inicio sus es-
tudios de FP en el curso 2016-2017 refleja un incremento de la
poblacién titulada de ambas nacionalidades en los tres niveles
educativos. Esta mejoria se da a un ritmo similar para ambos gru-
pos en la FPGB, pero se traduce en un aumento de la brecha entre
ambos en la FPGM vy, todavia maés, en la FPGS.

El andlisis territorial refleja la notable heterogeneidad ya ob-
servada en estudios anteriores (Salva-Mut et al., 2020) y aporta
una tipologia de comunidades autonomas en funcion del grado
de abandono en la FPGB y en la FPGM (abandono temprano de
la FP). La comparativa con la agrupacion resultante a partir de los
datos de la cohorte de 2016-2017 muestra la persistencia de la
mayoria de las comunidades autbnomas en el mismo grupo. Las
excepciones son La Rioja, que ha pasado del grupo intermedio al
de las comunidades con menor abandono (junto con Extremadu-
ra, Galicia, Navarra y Pais Vasco), y Aragén y Baleares, que, a pesar
de la mejora de resultados en términos absolutos, pasan del grupo
intermedio al de las comunidades con mas abandono (junto con
Asturias, Canarias, Madrid y Murcia).

El estudio de los factores explicativos de las situaciones antes
descritas refleja su caracter holistico, destacando su multidimen-
sionalidad y su condicién de proceso (Cedefop, 2016; Rumber-
ger, 2011; Salva-Mut et al., 2014). Asimismo permite observar la
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coexistencia de factores push (empujan al abandono) y pull (pro-
tegen del abandono) y su concrecion en el ambito territorial.

Una de las principales aportaciones de este estudio es precisa-
mente el enfoque territorial, que revela cdmo las tasas de aban-
dono se correlacionan con las condiciones educativas y laborales
locales. Las regiones con mayor desempleo juvenil, menor ren-
dimiento académico en la educacion obligatoria y predominio
de trabajos poco cualificados presentan tasas de abandono mas
altas, reforzando las desigualdades estructurales en el sistema edu-
cativo espafiol. Ademas, persisten las disparidades de género: los
estudiantes varones son mas propensos a abandonar los estudios.
También se resaltan los desafios a los que se enfrenta el alumnado
migrante, que presenta tasas de finalizacibn mas bajas en todos
los niveles de la FP.

El estudio subraya la necesidad de intervenciones en multiples
niveles para reducir las tasas de abandono y mejorar la retencion del
alumnado, identificando cuatro areas clave de accion. En primer lu-
gar, mejorar la organizacion y estructura de la FP requiere fortalecer
los modelos de la FP dual, reforzar la coordinacion entre institu-
ciones y empresas, y utilizar estrategias basadas en datos para hacer
un seguimiento de las tendencias de abandono. En segundo lugar,
la orientacion académica y profesional debe ampliarse mediante el
asesoramiento temprano, la mentoria individualizada y una mejor
adecuacion del curriculo a las expectativas del alumnado. En ter-
cer lugar, el apoyo socioeducativo debe centrarse en la asistencia
especifica al alumnado desfavorecido, las ayudas econémicas y las
practicas de ensefianza inclusivas. Finalmente, adaptar la FP a las ne-
cesidades del mercado laboral implica fortalecer la colaboracién con
la industria, promover la formacién sectorial especifica y abordar la
inestabilidad laboral para garantizar que el alumnado permanezca
comprometido con la educacion y la formacion.

Aunque este estudio ofrece aportaciones valiosas sobre el
abandono escolar en la FP en Espafia, se requiere mas investi-
gacién para explorar el impacto a largo plazo de las medidas de
prevencion del abandono, en particular en el contexto de los nue-
vos marcos normativos introducidos por la Ley Orgénica 3/2022.
Los estudios futuros también deberian analizar la eficacia de las
estrategias de intervencién en las diferentes regiones y evaluar
el impacto de las politicas socioecondmicas en la retencion del
alumnado. Ademas, un enfoque comparativo internacional po-
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dria ofrecer una vision més profunda de las buenas practicas que
podrian adaptarse al contexto espafiol.

Al abordar estos desafios mediante actuaciones politicas coor-
dinadas y estrategias basadas en la evidencia, Espafia puede avan-
zar hacia un sistema de FP mas inclusivo y eficaz, asegurando que
el alumnado reciba un mejor apoyo en sus trayectorias educativas
y profesionales.
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SEGUNDA PARTE. ESTRATEGIAS
PARA LA PREVENCION DEL ABANDONO
DE LOS ESTUDIOS EN ESPANA:

LA PERSPECTIVA DE LOS CENTROS









ferencia y generalizacion de dichas practicas en el conjunto del
profesorado, con el fin de reducir las tasas de abandono.

Estos objetivos se vincularon a tres hipotesis clave: (1) que los
estilos de ensefianza y las practicas pedagdgicas del profesorado
de FP son determinantes para mejorar el rendimiento académico
y prevenir el abandono; (2) que la identificacion de estos elemen-
tos permitird generar conocimiento aplicable para el desarrollo
de estrategias eficaces, y (3) que la transferencia entre iguales de
préacticas validadas contribuird positivamente a transformar la
cultura docente en favor de la permanencia y el éxito académico.

El proyecto, desarrollado durante cuatro afos, se llevd a cabo
en dos fases sucesivas: una primera fase de investigacion orienta-
da a identificar y analizar los estilos y practicas del profesorado de
FPGB y FPGM, y una segunda fase de intervencion, en la que se
disenid, implementd y evalu6 un plan piloto en dos centros edu-
cativos. Tras la finalizacién del proyecto, y como prolongacién de
este, se dised una tercera fase centrada en la transferencia de los
resultados obtenidos.

Durante la primera fase (descriptiva-explicativa) se identifica-
ron y analizaron los estilos de ensefianza, las practicas pedagoé-
gicas y el sentimiento de autoeficacia del profesorado de FPGB
y FPGM, asi como su relacién con los resultados del alumnado.
Ademas, se exploraron las condiciones necesarias para el desarro-
llo de précticas de éxito. Esta fase se llevo a cabo desde una me-
todologia mixta. Por un lado, un enfoque cuantitativo mediante
la aplicacion de dos cuestionarios estandarizados: el cuestionario
SIS (Aelterman et al., 2019) sobre estilos de ensefianza y la Escala
de Autoeficacia Docente (TSES) de Tschannen-Moran y Woolfo-
Ik Hoy (2001), que conceptualiza la autoeficacia en el contexto
educativo, con un enfoque particular en el profesorado. Ambos
instrumentos se administraron junto con un recogida de datos
sociodemograficos, profesionales y de resultados académicos
del alumnado. El trabajo de campo se realizd con una muestra
representativa de docentes de FPGB y FPGM de Baleares. Por
otro lado, se desarrollaron grupos de discusion para validar los
resultados, lo que permitio la triangulacion de la informacion
recogida.

La segunda fase se centré en la aplicacion y evaluacion de un
plan piloto que se implemento en dos centros educativos selec-
cionados: la Cooperativa Es Liceu y el Centro Integrado de For-
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macién Profesional (CIFP) Juniper Serra,** ambos ubicados en
las Islas Baleares.

El CIFP Juniper Serra®® es un centro publico integrado de FP
ubicado en el barrio de Son Cladera, en Palma. Con mas de cin-
cuenta afios de historia, es el primer centro dedicado a la forma-
cion profesional en las Islas Baleares.

Ofrece ensefianzas regladas en modalidad presencial y a dis-
tancia, asi como en régimen de FP dual, Formacién Profesional
para el Empleo y procedimientos de acreditacién de competencias
profesionales. Dispone de cuatro familias profesionales —Admi-
nistracion y Gestion, Hosteleria y Turismo, Imagen y Sonido, y
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos—, con una oferta de
35 cursos.

Como centro integrado, desarrolla proyectos innovadores y
estratégicos, entre los que destacan el Aula de Emprendimiento,
Circular FP y los programas de movilidad internacional dentro
del marco Erasmus+, con el objetivo de fomentar la creatividad,
el emprendimiento, la sostenibilidad y la proyeccion europea.
Su compromiso con la mejora continua, la insercion laboral, la
colaboracion con el entorno y la rendicidn de cuentas se refleja
en los valores que guian su actividad educativa.

Es Liceu®es una cooperativa de ensefianza ubicada en Es Pont
d’Inca, en Marratxi (Mallorca). El centro cuenta con una amplia
oferta educativa: desde el segundo ciclo de Educacion Infantil y la
Educacion Primaria hasta la Educacién Secundaria Obligatoria y
la FP en distintos niveles (ciclos de Grado Basico, Medio y Supe-
rior). Sus seis titulaciones de FP abarcan areas como Informatica,
Administracion, Cuidados Auxiliares de Enfermeria, Desarrollo
de Aplicaciones Web y Educacién Infantil.

14. Este estudio no hubiera sido posible sin la participacion inestimable del
profesorado de ambos centros. La implicacién de todo el claustro ha sido fundamental
para presentar los resultados que se recogen en esta parte del libro. Especialmente
agradecemos la aportacion del equipo directivo del CIFP Juniper Serra: Manel Aragonés 'y
Carme Santamaria, asi como la de la orientadora del centro Irene Galmés, junto con todo
el profesorado que conforma el equipo docente del centro. Por parte de la Cooperativa Es
Liceu, ademas del equipo directivo, cabe destacar las valiosas aportaciones de Félix Coll,
Xisca Sureda y de todo el profesorado de Formacién Profesional.

15. Centro publico integrado dependiente de la Conselleria d’Educacio del Govern
de les Illes Balears. Mas informacién en https://cifpjuniperserra.com/

16. Es Liceu es un centro concertado constituido en régimen de cooperativa de
ensefianza en 1980, integrado en la Unié de Cooperatives de Treball de les Illes Balears.
Més informacién en https://esliceu.cat/
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Entre sus rasgos de identidad, Es Liceu destaca por su esen-
cia cooperativa, basada en un enfoque constructivista en el que
el alumnado es protagonista activo. Se fundamenta en la ayuda
mutua, la corresponsabilidad y la solidaridad; apuesta por una
educacioén inclusiva que atiende la diversidad del alumnado. La
cooperativa estd profundamente vinculada a la comunidad y al
entorno, promueve el respeto al medio ambiente con practicas
sostenibles, persigue el éxito escolar y social de todo el alumnado
e impulsa la formacion permanente del profesorado.

Este plan piloto recogi6 las practicas docentes identificadas
como exitosas en la fase previa y se desarroll a partir de procesos
de investigacidn-accion con los centros. Cada proyecto de centro
se adapto a las condiciones particulares del contexto y contemplo
la participacion activa del profesorado. La recogida de evidencias
durante el proceso de implantacién y evaluacion permitié valorar
la eficacia, aplicabilidad y transferibilidad del plan y llevar a cabo
una propuesta de orientaciones y criterios basada en los resulta-
dos obtenidos, como la que se presenta en el Gltimo capitulo de
este bloque.

La tercera fase del proyecto se oriento a la transferencia de los
resultados a otros centros educativos, asegurando su escalabili-
dad y sostenibilidad. Esta fase incluy6 el disefio de propuestas de
aplicacion adaptadas a distintos contextos educativos, basadas en
las précticas de éxito identificadas y validadas en el plan piloto.
Ademas, se promovio la creacion de espacios de formacion y ase-
soramiento dirigidos a equipos docentes interesados en aplicar es-
tas estrategias, con el fin de facilitar su incorporacion en la cultura
organizativa de los centros. Este proceso se llevo a cabo a través
de una metodologia de investigacidn-accién, centrada en el acom-
pafiamiento y la transformacion contextualizada de las précticas
docentes mediante el trabajo en red, la generacion compartida de
conocimiento y la institucionalizacién de los planes de mejora.
La creacidn de comunidades de aprendizaje entre los centros par-
ticipantes es clave para garantizar el intercambio horizontal y la
sostenibilidad de las acciones desarrolladas. En este sentido, cabe
destacar la concesién del proyecto «Investigacion-accion en los
centros educativos: una propuesta para la prevencion del aban-
dono en la Formacion Profesional», otorgada por el Instituto de
Ciencias de la Educacion de la Universitat de les Illes Balears y el
Govern de les Illes Balears en el marco de la convocatoria de Ayu-
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das Puente para la Investigacion Educativa. Esta concesion nos ha
permitido empezar el proceso de transferencia y generalizacién
en centros educativos: concretamente, se esta llevando a cabo en
el IES Algarb de la isla de Ibiza, proceso que esta ratificando la
funcionalidad y el potencial del plan piloto y sus posibilidades
de extension.

En definitiva, se trata de continuar trabajando para consolidar
una red de colaboracion docente y educativa orientada a fortale-
cer la FP como una via formativa de calidad y con altas tasas de
permanencia.

Asi, esta segunda parte se articula en torno a tres capitulos
—de acuerdo con las fases del proyecto— que abordan la com-
prension de los estilos y practicas docentes, la metodologia de
investigacidn-accion como propuesta para el disefio de planes de
accion para la prevencion del abandono vy, finalmente, el desa-
rrollo de estrategias educativas que promuevan la continuidad en
los estudios de FP.

Cabe destacar que la fundamentacion tedrica sobre la que des-
cansan los siguientes capitulos, hace referencia al papel central
que tiene el profesorado en los procesos de vinculacidon, motiva-
cion y aprendizaje del alumnado (Parsons y Taylor, 2011; Went-
zel, 2009), tres factores clave para la prevencién del abandono; y
a la teoria de autodeterminacion (SDT, por sus siglas en inglés)
(Ryany Deci, 2017; Vansteenkiste y Ryan, 2013) como uno de los
modelos conceptuales mas estudiados en las Gltimas décadas, que
pone de relieve la importancia de los estilos docentes en el tipo de
motivacion que desarrolla el alumnado hacia el aprendizaje. Este
modelo conceptual se centra en analizar cdmo las précticas do-
centes influyen en los procesos de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes, basandose en una motivacion orientada al compor-
tamiento autodirigido y autodeterminado (Ryan y Deci, 2002).
Las implicaciones educativas de esta teoria estan actualmente en
expansion y aplicacion.

Partiendo del hecho de que existen dos tipos de motivacién
—intrinseca y extrinseca—, la teoria de la autodeterminacion con-
ceptualiza la motivacién intrinseca como autonoma y la motiva-
cion extrinseca como controlada. Asi, la motivacion intrinseca,
se establece como la tendencia inherente a participar en una acti-
vidad por si misma y, por lo tanto, tiene consecuencias positivas
en el compromiso y el rendimiento académico de los estudiantes
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(Froiland y Worrell, 2016; Gottfried et al., 2008; Taylor et al.,
2014; Tsai et al., 2008). Segun la SDT, cuando el profesorado fo-
menta la autonomia del alumnado, el trabajo por competencias
y la conciencia de estas, asi como las relaciones con los demas,
la motivacién interna mejora; la teoria sugiere, por lo tanto, que
el apoyo a la autonomia del alumnado y cierta estructura en los
procesos de ensefianza-aprendizaje promueven el aprendizaje au-
torregulado.

La utilidad de esta teoria en la investigacidén educativa resulta
evidente. De acuerdo con la teoria de la autodeterminacion, la
motivacion intrinseca ejerce efectos positivos en la vinculacién,
el bienestar y el aprendizaje del alumnado (Froiland y Worrell,
2016; Gottfried et al., 2008; Taylor et al., 2014, Tsai et al., 2008).
Ademas, los estudios sobre el abandono escolar en la educacion
secundaria (Vallerand y Bissonnette, 1992; Vallerand et al., 2003)
han demostrado que la motivacién autodeterminada del estu-
diantado hacia la escuela influye en su intencién de continuar con
sus estudios, mientras que una motivacion no autodeterminada
incide en su propension a abandonarlos.

La evidencia empirica concluye que el alumnado con motiva-
cién autbnoma obtiene buenos resultados educativos y se bene-
ficia del apoyo del profesorado a su autonomia. También sefiala
que el estilo de ensefianza (o estilo de motivacién docente) es
maleable, y que el concepto tedrico de apoyo a la autonomia se
plasma en las practicas pedagdgicas que se llevan a cabo en el aula
(Aelterman et al., 2019; Berger y Girardet, 2016; Cheon y Reeve,
2015; Kember et al., 2009; Reeve, 2004).

Segun la SDT, cuando el profesorado promueve la autonomia,
la competencia del alumnado y las relaciones interpersonales a
través de sus estilos de ensefianza y su préactica docente, mejora la
vinculacién del alumnado al potenciar su motivacion intrinseca.
Dichas practicas pedagdgicas, que en principio pueden presen-
tar un componente de motivacion extrinseca, se transforman asi
en autorregulaciones motivacionales para el alumnado (Deci y
Ryan, 2000).

A partir de este marco, se presentan los siguientes capitulos
con el compromiso de contribuir a una transferencia real de los
conocimientos construidos en una investigacioén desarrollada en
estrecha colaboracion con los centros educativos, verdaderos pro-
tagonistas del proceso.
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(Universitat de les llles Balears)

5.1. Introduccién

La prevencion del abandono temprano de la educacion y forma-
cion (ATEF), como se ha detallado en la primera parte del libro,
es un objetivo clave y una prioridad politica en la Unién Europea
(UE). A pesar del aumento de inversion y atencion que la For-
macion Profesional (FP) ha recibido en los ultimos afios, esta
via formativa presenta caracteristicas que dificultan la prevencion
del ATEF.

La FP se caracteriza por tener tasas de abandono mas altas que
las de la educacion general (Cedefop, 2016). Entre las razones
destacan las caracteristicas del alumnado —en su mayoria, con un
historial de bajo rendimiento académico y un estatus socioecono-
mico desfavorable—, y una percepcién social negativa sobre estos
estudios (Merino-Pareja y Garcia-Gracia, 2022; OCDE, 2023). Por
lo tanto, para abordar el ATEF mediante el fomento de la FP,
es necesario aplicar medidas especificas que busquen reducir las
tasas de abandono en esta modalidad educativa, promoviendo
mayores indices de titulacion y finalizacion de los estudios, lo
que favorece trayectorias laborales mas estables y satisfactorias
(Cedefop, 2023).

En Espafia, tal como se recoge en el capitulo 4 de este mono-
gréfico, solo el 54,9 % del alumnado de FPGB y el 67,1 % del
alumnado de FPGM que comenzd sus estudios en el curso aca-
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démico 2018-2019 consiguio obtener su titulacion cuatro afios
después. Dado que existen notables diferencias en las tasas de
titulacion y abandono entre las distintas regiones del pais (Bayon-
Calvo et al., 2017; Salva-Mut et al., 2020, 2024), resulta necesario
implementar intervenciones especificas a nivel regional para abor-
dar este problema. En este sentido, las Islas Baleares, que histori-
camente han registrado uno de los indices més altos de abandono
escolar temprano en Espafia, con un 18 % en la actualidad, muy
por encima de la media de la Unién Europea (Eurostat, 2024),
se presentan como un escenario clave para desarrollar y aplicar
dichas intervenciones.

Segun la literatura, el apoyo de la familia, del profesorado y
del grupo de iguales es un factor clave que facilita la titulacién,
ya que refuerza el compromiso académico y conductual de los
estudiantes en riesgo de abandono (Nouwen y Clycq, 2019). En
este sentido, diversas investigaciones destacan que el profesorado
desempefia un papel especialmente relevante en el fortalecimien-
to del compromiso escolar (Anderson et al., 2004; Archambault et
al., 2009; Quin, 2017; Roorda et al., 2011), la motivacién (Maula-
naet al., 2016) y el rendimiento académico del alumnado (Carl-
yon y Naufahu, 2022; Kr6tz y Deutscher, 2021; Kyriakides et al.,
2009; Soroa et al., 2023), y puede contribuir a reducir las inten-
ciones de abandono (Kr6tz y Deutscher, 2021). Ademas, el pro-
fesorado tiene la capacidad de establecer relaciones significativas
con el alumnado (Carlyon y Naufahu, 2022), lo cual constituye
un factor protector frente al abandono escolar (Cerda-Navarro et
al., 2020; Nouwen y Clycq, 2019).

Asi, este capitulo considera al profesorado como un elemen-
to central para promover la titulacién y reducir el abandono en
la Formacion Profesional (FP), y tiene como objetivo analizar
las caracteristicas del profesorado, el sentimiento de autoeficacia
gue manifiesta, los estilos de enseflanza que emplea y cdmo es-
tas caracteristicas y estilos se relacionan con el rendimiento aca-
démico del alumnado, el cual es un predictor de la titulacion y
finalizacion de los estudios. Asi lo muestra la estrecha relacion
que diversas investigaciones han observado entre un bajo rendi-
miento académico y una mayor probabilidad de abandono de
los estudios (Bohn y Deutscher, 2022; Cerda-Navarro et al., 2022;
Michaelis y Richter, 2022; Olmos-Rueda et al., 2020; Salva-Mut
et al., 2024).
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De esta manera, la identificacion de los estilos de ensefianza
y las practicas pedagdgicas asociadas a buenos resultados acadé-
micos y bajas tasas de abandono en FPGB y FPGM generara va-
liosas evidencias cientificas que podran impulsar el desarrollo de
précticas educativas eficaces en estos niveles. Asi, la transferencia
de estas practicas exitosas entre el profesorado de FPGB y FPGM
podra tener un impacto positivo en los logros académicos y con-
tribuir a reducir las tasas de abandono.

Bandura (1977) definié la autoeficacia como la creencia que
tiene una persona sobre si misma para completar con éxito una
tarea en concreto. La Escala de Autoeficacia Docente (TSES), desa-
rrollada por Tschannen-Moran y Woolfolk Hoy (2001), concep-
tualiza la autoeficacia en el contexto educativo, con un enfoque
particular en el profesorado. Segun estos autores, la autoeficacia
docente se organiza en tres dimensiones principales: la capacidad
para fomentar el compromiso del alumnado, la eficacia de las
estrategias pedagdgicas implementadas y la habilidad para ges-
tionar el aula. Estas dimensiones no solo reflejan la complejidad
y riqueza de la experiencia profesional docente, sino también los
elementos clave para una ensefianza de calidad (Tschannen-Mo-
ran y Woolfolk Hoy, 2001).

Por otro lado, como ya se ha detallado anteriormente, la teo-
ria de la autodeterminacién (Self-Determination Theory, SDT) pro-
puesta por Deci y Ryan en el afio 2000, es un marco psicolégico
ampliamente respaldado que nos ayuda a entender como las
précticas docentes pueden influir en la motivacién y el bienestar
del alumnado.

De esta manera, la SDT propone cuatro estilos de ensefianza
organizados en dos dimensiones interrelacionadas: apoyo a la au-
tonomia frente al control, y estructura frente al caos. El apoyo a
la autonomia se caracteriza por la sintonia (ofrecer fundamentos,
adaptaciones instructivas y empatia) y los enfoques participativos
de la ensefianza (ofrecer opciones y acoger las aportaciones de los
estudiantes). Por otro lado, la estructura se centra en compren-
der las capacidades de los estudiantes, y brindarles herramientas,
orientacion y apoyo necesarios. Ambas practicas, tanto el apoyo a
la autonomia como la provisiéon de estructura, buscan desarrollar
la motivacion intrinseca en el alumnado (Ryan y Deci, 2017). La
ensefanza basada en el control se caracteriza por practicas domi-
nantes, como presionar al alumnado y realizar ataques personales,
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asi como précticas exigentes, que incluyen amenazas de sanciones y
recompensas condicionadas. Por su parte, el estilo cadtico se distin-
gue por la falta de atencion del profesorado hacia los estudiantes,
junto con la ausencia de instrucciones claras sobre las tareas que
deben realizar o sobre cdmo desarrollar sus competencias (Aelter-
man et al., 2019). Segun la SDT, los estilos de ensefianza basados
en el control y el caos son predictores del desarrollo de motiva-
cion extrinseca o de amotivacion (ausencia de motivacion) (Ryany
Deci, 2017). El cuestionario Situations in School (SIS) (Aelterman
et al., 2019) fue disefiado para evaluar los estilos de ensefianza del
profesorado en funcion de los cuatro estilos propuestos por la SDT:
apoyo a la autonomia, estructura, control y caos.

5.2. Metodologia

Para la realizacion de este estudio cuantitativo se contd con una
muestra representativa de docentes de la Formacién Profesional
de Grado Basico (FPGB) y de Grado Medio (FPGM) impartida en
las Islas Baleares durante el primer semestre de 2021. El trabajo
de campo se llevé a cabo a través de un cuestionario en linea. La
recogida de datos se desarroll6 con estricto cumplimiento de los
principios éticos y normas de privacidad, garantizando en todo
momento el anonimato y la proteccion de los datos personales
de las personas participantes.

El cuestionario recogia informacion sociodemografica del pro-
fesorado, afios de experiencia profesional, informacién relativa
al puesto de trabajo (familia profesional en la que se impartia la
docencia, tipo de Formacion Profesional, titularidad del centro
y tipo de contrato), asi como informacion referente a la forma-
cion recibida en el altimo afio. Ademas, el cuestionario incluia
informacion sobre los resultados académicos del alumnado en el
Gltimo periodo de evaluacion, asi como la Escala de Autoeficacia
Docente (TSES) y el cuestionario Situations in School (SIS) de
estilos de ensefianza.

El sentimiento de autoeficacia docente se recogié mediante
la Escala de Autoeficacia Docente (TSES) de Tschannen-Moran
y Woolfolk Hoy (2001, 2007). Esta escala mide las creencias del
profesorado sobre su capacidad para influir en el aprendizaje del
alumnado mediante la realizacion de ciertas acciones relaciona-
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das con tres dominios de autoeficacia: eficacia en fomentar el
compromiso del alumnado, eficacia de las estrategias docentes
aplicadas y eficacia en la gestion del aula. La escala consta de 24
items, 8 para cada una de las subescalas, con opciones de respues-
ta tipo Likert que van de 1 («Nada») a 9 («Mucho»).

Los estilos de ensefianza se recogieron mediante la escala SIS
(Aelterman et al., 2019). Esta comprende 15 escenarios de en-
sefanza diferentes que se encuentran comunmente en las aulas
para evaluar los estilos de ensefianza predominantes. Para cada
escenario, se presentaron cuatro posibles enfoques y se solicit6 al
profesorado que indicara en qué medida cada enfoque describia
sus acciones en situaciones similares. La escala estad formada por
cuatro subescalas: apoyo a la autonomia, estructura, control y
caos, y consta de 60 items con respuestas tipo Likert que van del
1 («<No me describe en absoluto») al 7 («<Me describe muy bieny).

El rendimiento académico se midié mediante un item en el
que el profesorado indicé la calificaciéon media de su alumnado
en la ultima evaluacion de una asignatura concreta a su cargo, en
unaescalade 1 a 10.

5.3. Resultados

Los resultados presentados a continuacion se han organizado en
cinco apartados. En el primero se realiza un analisis descriptivo
de las caracteristicas sociodemograficas y laborales del profeso-
rado de FP, y en el segundo del sentimiento de autoeficacia, los
estilos de ensefianza y el rendimiento académico del alumnado.
En los apartados tercero y cuarto se relacionan las caracteristicas
sociolaborales del profesorado con el sentimiento de autoeficacia
y con los estilos de ensefianza. Finalmente, en el quinto apartado
se analiza la relacion del sentimiento de autoeficacia del profeso-
rado y sus estilos de ensefianza con el rendimiento del alumnado.

5.3.1. Caracteristicas del profesorado:
aspectos sociodemograficos y laborales

Para dar respuesta a los objetivos planteados en este apartado, se

analizaron las caracteristicas sociodemogréficas y laborales de 285
docentes de diferentes centros. Se trata de una muestra represen-
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tativa del total de profesorado de FPGB y FPGM en la region, con
un margen de confianza del 90 % y un error muestral del 5 %. De
la muestra analizada, el 53,3 % son mujeres, el 63 % pertenece al
ciclo de FPGM, el 74,7 % trabaja en centros de titularidad publica,
el 52,3 % posee un contrato laboral temporal y el 58,8 % imparte
docencia durante el primer afio del curso académico. Finalmente,
el 85,6 % del profesorado indico haber participado en actividades
de formacion en los altimos doce meses. La distribucion porcen-
tual de las variables sociolaborales se puede observar en la figura 1.

Figura 1. Distribucion porcentual de las variables sociolaborales del profe-
sorado de FP

La distribucién porcentual de mujeres y hombres del conjun-
to de la muestra (53,3 % de mujeres) se mantiene constante en
ambos ciclos —bésico y medio—, entre primer y segundo curso y
entre el profesorado que ha recibido o no formacién en el altimo
afo. No obstante, si se observan diferencias entre mujeres y hom-
bres en relacién con el tipo de contrato y la titularidad del centro.
En el caso del tipo de contrato, las mujeres representan el 54,81 %
del profesorado con contrato temporal, mientras que constituyen
el 51,68 % entre quienes tienen contrato fijo. Del mismo modo,
segun la titularidad del centro, las mujeres suponen el 54,46 %
del profesorado que trabaja en centros publicos, frente al 49,30 %
del profesorado de centros concertados y privados.
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El profesorado imparte docencia en 17 familias profesiona-
les distintas y 36 titulaciones diferentes. Estos 36 ciclos forma-
tivos se ofertaron en 56 centros, 40 de los cuales disponian de
oferta en FPGB y 46 en FPGM. Las familias con mayor nimero
de participantes son: Administracion y Gestion (50), Infor-
matica y Comunicaciones (46) y Hosteleria y Turismo (39).
Las tres familias representan en torno al 47 % del total de la
muestra.

Los datos ofrecidos por el Ministerio de Educacion, Forma-
cion Profesional y Deportes (2024) muestran que existen familias
profesionales feminizadas y masculinizadas segin el alumnado
participante. Los datos recogidos por este estudio evidencian que
estos resultados también se dan cuando analizamos al profeso-
rado?’ (figura 2).

Algunas familias profesionales destacan por una notable ma-
yoria femenina en el profesorado, como Servicios Socioculturales
a la Comunidad (78,95 %), Sanidad (76,19 %), Imagen Perso-
nal (84 %) y Administracion y Gestion (70 %). En contraste,
otras areas muestran una clara predominancia masculina, como
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos (68,42 %), Instala-
cion y Mantenimiento (87,5 %), Informética y Comunicaciones
(76,09 %), Electricidad y Electrénica (76,47 %) y Actividades Fi-
sicas y Deportivas (66,67 %).

Por ultimo, existen familias profesionales donde la represen-
tacion de mujeres y hombres entre el profesorado es mas equili-
brada, como Hosteleria y Turismo (57,89 % mujeres y 42,11 %
hombres), Comercio y Marketing (55,56 % mujeres y 44,44 %
hombres) y Agraria (53,33 % mujeres y 46,67 % hombres).

De esta manera, podemos observar que la distribucién por
sexo del profesorado en las familias profesionales sigue una ten-
dencia similar a la del alumnado en estas mismas areas.

Para identificar posibles patrones o variables sociolaborales
relevantes, se analizan a continuacion las cifras relativas a la situa-
cion laboral del profesorado (figura 3). Los resultados muestran
que una proporcidn significativa (63,81 %) del profesorado de
FPGB se encuentra en situacion temporal. Este fenomeno tam-
bién es notable entre el profesorado de centros publicos, donde

17. Cabe sefialar que cinco familias profesionales han sido eliminadas de los analisis
por familias, ya que no contaban con suficiente representacion.
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la temporalidad afecta al 58,69 %. En contraste, en los centros
concertados y privados se observa una tendencia diferente: solo
el 33,33 % esta en esta situacion.

Figura 2. Distribucién porcentual de mujeres y hombres docentes por fa-
milia profesional

Figura 3. Distribucion del profesorado en situacion temporal para cada
variable sociolaboral
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Al analizar la situacion laboral del profesorado desglosada se-
gun las 12 familias profesionales principales (figura 4), observa-
mos que algunas de ellas muestran una notable prevalencia de
contratos temporales, como Servicios Socioculturales a la Comu-
nidad (63,16 %), Sanidad (61,90 %), Imagen Personal (68 %),
Instalacion y Mantenimiento (66,67 %) y Agraria (60 %). En con-
traste, las familias profesionales de Actividades Fisicas y Depor-
tivas (77,78 %) y Administracion y Gestion (66 %) destacan por
contar con una mayor proporcion de profesorado en situacion
laboral fija.

Figura 4. Distribucion del profesorado en situacién temporal por familia
profesional

Como se mencion0 previamente, un total de 243 docentes,
que representan el 85,6 % de la muestra, declararon haber parti-
cipado en actividades de formacion durante los Gltimos doce me-
ses. En la figura 5 se observa qué tipo de formacién ha realizado
el profesorado y cuél es su valoracién al respecto.

Las formaciones mas frecuentes son: destrezas TIC aplicadas
a la ensefianza (153 participantes), competencias pedagogicas
(107 participantes) y conocimiento de las materias impartidas
(94 participantes). Por otro lado, las formaciones menos frecuen-
tes son: ensefianza en entornos multiculturales y plurilingies (12
participantes), gestion del centro (15 participantes) y enfoques
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de aprendizaje individualizado (30 participantes). Todas las for-
maciones obtuvieron cerca de un 80 % de valoraciones positivas.

Figura 5. Evaluacion del impacto de la formacién: nimero de participan-
tes con valoracion positiva o0 negativa

La experiencia profesional del profesorado es heterogénea. Tal
y como se observa en la tabla 1, y de acuerdo con la distribu-
cion realizada en tres grupos, 26 docentes poseen 1 afio de expe-
riencia 0 menos (9,77 %), 154 entre 2 y 15 afios de experiencia
(57,89 %), y 86 mas de 16 afios de experiencia (32,33 %). Estos
datos nos permiten afirmar que mas del 90 % de la muestra tiene
un minimo de 2 afios de experiencia.

Tabla 1. Descriptores de la experiencia docente

Variable Media Porcentaje

Experiencia docente

1 afio 26 9,77
Entre 2 y 15 afios 154 57,89
Més de 16 afios 86 32,33
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Si analizamos la experiencia profesional del profesorado
en relacidn con distintas variables sociolaborales (figura 6),
observamos que las diferencias entre mujeres y hombres son
minimas, presentando ambos en torno a doce afios de expe-
riencia. Ademas, el profesorado en FPGB acumula menos afios
de experiencia (10,13 afios) en comparacion con FPGM (13,04
anos).

El tipo de contrato laboral marca una diferencia significativa:
el profesorado con contrato temporal presenta una experiencia
media de 6,68 afios, mientras que quienes cuentan con contrato
fijo alcanzan los 17,53 afios. No se aprecian diferencias relevan-
tes entre los centros publicos y aquellos de gestion concertada
o privada. En cuanto al curso, el profesorado de primero (11,14
afos) posee una experiencia profesional inferior a la del profe-
sorado de segundo (13,16 afios). Por ultimo, la participacion
en actividades de formacién continua no parece estar asociada
a diferencias significativas en la experiencia profesional del pro-
fesorado.

Figura 6. Experiencia media del profesorado en funcion de las variables
sociolaborales estudiadas
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5.3.2. Rendimiento académico, sentimiento
de autoeficacia y estilos de ensefianza

Los datos descriptivos del rendimiento académico, del sentimien-
to de autoeficacia (cuestionario TSES) y de los estilos de ensefian-
za (cuestionario SIS) se presentan en la tabla 2.

Tabla 2. Descriptivos del rendimiento académico y de los cuestionarios
TSES y SIS para el total de la muestra

Variable Media Desviacion estandar Minimo Méximo
Rendimiento académico 6,09 92 2,77 8
TSES
Compromiso 6,99 ,88 3,63 9
Estrategias 717 83 413 9
Gestion 7,03 ,90 2,38 9
SIS
Apoyo a la autonomia 5,23 89 2,33 7
Estructura 5,69 73 3,07 7
Control 3,24 1,07 1,07 7
Caos 2,08 82 1 7

Nota: el rendimiento académico se presenta con puntuaciones que van del 1 al 10, el cuestionario
TSES y sus dimensiones se presentan en una escala tipo Likert de 9 puntos, y el cuestionario SIS y sus
dimensiones se presentan en una escala tipo Likert de 7 puntos.

La nota promedio reportada por el profesorado responsable a
partir de las ultimas calificaciones oficiales es de 6,09.

El sentimiento de autoeficacia docente es elevado. En una es-
cala tipo Likert de 1 a 9, el profesorado se asigna una valoracion
promedio de 6,99 en eficacia en fomentar el compromiso del
alumnado, un 7,17 en eficacia de las estrategias docentes aplica-
das y un 7,03 en eficacia en la gestion del aula.

En cuanto a los estilos de ensefianza, medidos en una escala
tipo Likert del 1 al 7, el profesorado muestra una mayor prefe-
rencia por los estilos estructurado y de apoyo a la autonomia, y
una menor inclinacion hacia los estilos controlador y caético.
Concretamente, el promedio de valoracion es 5,69 para el estilo
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estructurado, 5,23 para el estilo de apoyo a la autonomia, 3,24
para el estilo controlador y 2,08 para el estilo cadtico.

5.3.3. Sentimiento de autoeficacia y caracteristicas
sociodemograficas y laborales

El sentimiento de autoeficacia docente entre mujeres y hom-
bres es bastante homogéneo, con una pequefia diferencia en la
dimension de eficacia de las estrategias docentes aplicadas. En
este aspecto, los hombres obtienen una puntuacion media lige-
ramente superior (7,24 frente a 7,11 en las mujeres). Ademas, el
sentimiento de autoeficacia docente es ligeramente mayor en el
profesorado con una situacién laboral estable y en quienes traba-
jan en centros de titularidad privada o concertada (tabla 3).

Tabla 3. Puntuaciones medias de las dimensiones del sentimiento de auto-
eficacia docente segln las variables sociolaborales

Variables Compromiso  Estrategias Gestién
Sexo Mujer 7,00 711 6,99
Hombre 6,99 7,24 7,09
Tipo FP FPGB 6,99 714 7,04
FPGM 7,01 7,19 7,04
Situacion laboral Temporal 6,90 7,06 6,87
Fijo 711 7,30 7,22
Titularidad del centro Pablica 6,96 7,15 701
Concertada/Privada 7,13 7,23 712
Curso de docencia Primero 6,96 712 6,99
Segundo 7,06 7,24 7,09
Formacion en el Gltimo ~ Si 7,01 7,16 707
afio
No 6,93 7,22 6,86
Experiencia profesional Menos de 1 afio 6,86 6,91 6,60
docente
De 2 a 15 afios 6,95 714 7,03
Més de 16 afios 722 7,36 7,30

Nota: las puntuaciones oscilaron de 1 («Nada») a 9 (<Mucho»).
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La experiencia profesional también influye en la autoeficacia
percibida: a medida que aumentan los afios de docencia, se obser-
van puntuaciones mas altas en todas las dimensiones evaluadas.
Este efecto es especialmente notable en la eficacia en la gestion
del aula, donde la puntuacién pasa de 6,60 en docentes con un
aflo o menos de experiencia a 7,30 en aquellos con méas de 16
afios. En cuanto al tipo de Formacion Profesional, el curso de
docencia y la formacién recibida, el sentimiento de autoeficacia
se mantiene estable.

5.3.4. Estilos de ensefianza y caracteristicas
sociodemograficas y laborales

La puntuacion media de los estilos de ensefianza empleados por
el profesorado en funcion del sexo, el tipo de FP, la situacion la-
boral, la titularidad del centro, el curso de docencia, la formacion
y los afios de experiencia profesional se presenta en la tabla 4. Los
estilos de ensefianza entre mujeres y hombres muestran diferen-
cias notables. Las mujeres obtienen puntuaciones mas elevadas en
los estilos de apoyo a la autonomia y de estructura, mientras que
los hombres obtienen puntuaciones mas elevadas en los estilos
controladores y cadticos.

En cuanto al tipo de FP, los estilos de ensefianza son bastante
homogéneos entre FPGB y FPGM, con la excepcion del apoyo a la
autonomia, en el que el profesorado de FPGB obtiene puntuacio-
nes ligeramente maés elevadas. Respecto a la titularidad del centro,
las puntuaciones son en general similares, aunque el profesorado
de centros concertados o privados obtiene puntuaciones mas ele-
vadas en estilos de ensefianza caoticos.

La formacion continua también influye en estos estilos: el
profesorado que participa en actividades formativas muestra
puntuaciones ligeramente superiores en apoyo a la autonomia
y estructura. Ademas, la experiencia profesional desempefia un
papel relevante. Mientras que el apoyo a la autonomia se mantie-
ne estable entre todos los niveles de experiencia, quienes llevan
mas afos en la profesidn presentan puntuaciones mas elevadas
en estilos estructurados. En contraste, una menor experiencia se
asocia con puntuaciones mas elevadas en enfoques controladores
y cadticos.
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Tabla 4. Puntuaciones medias de los estilos de ensefianza segun las varia-
bles sociolaborales

Variables Apoyo a la  Estructura  Control Caos
autonomia
Sexo Mujer 5,36 5,82 312 1,98
Hombre 5,09 554 3,36 2,19
Tipo FP FPGB 541 5,77 3,23 2,10
FPGM 513 5,64 3,24 2,07
Situacion laboral Temporal 5,20 5,64 3,26 2,08
Fijo 5,26 5,75 3,22 2,08
Titularidad del centro Puablica 5,18 5,68 3,26 2,03
Concertada/Privada 5,39 574 3,18 2,22
Curso de docencia Primero 523 5,69 3,28 2,13
Segundo 5,24 5,69 3,18 2,01
Formacion en el dlti- Si 5,25 5,72 3,25 2,08
mo afio
No 5,09 5,53 3,15 2,08
Experiencia Menos de 1 5,32 5,64 3,50 2,22
profesional docente
De2ail5a 5,23 5,66 3,20 2,08
Mas de 16 5,23 5,78 3,26 2,05

Nota: las puntuaciones oscilaron entre 1 (<No me describe en absoluto») y 7 (<Me describe muy bien»).

Por altimo, en la tabla 4 podemos observar que los estilos
de ensefianza varian poco en funcién de la situacion laboral del
profesorado y del curso de docencia impartido.

5.3.5. Ar]élisis de la relacién entre la autoeficacia
y los estilos de ensefianza del profesorado
con el rendimiento académico del alumnado

Finalmente, en este apartado de resultados, se analiza qué tipo
de asociacion existe entre diferentes variables sociolaborales y el
rendimiento académico del alumnado de FP. Ademas, también se
analiza la asociacion entre el sentimiento de autoeficacia y los es-
tilos de ensefianza del profesorado con el rendimiento académico
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del alumnado. Para lograr estos objetivos se emplearan diferentes
pruebas estadisticas.

Para analizar la asociacion entre las variables sociolaborales del
profesorado de FP y el rendimiento académico del alumnado, se
realizaron contrastes de medias mediante la prueba t de Student.
Esta prueba permite determinar si existen diferencias significativas
entre las puntuaciones medias de dos grupos. En la tabla 5 se pue-
den observar las puntuaciones medias para cada grupo segun las
diferentes variables sociolaborales. Los analisis mediante contrastes
de medias han permitido determinar que existen diferencias signi-
ficativas en el rendimiento académico en funcién del tipo de FP, la
titularidad del centro y el curso de docencia. Asi, el profesorado de
FPGM, el profesorado de centros concertados o privados y el pro-
fesorado que imparte docencia en el segundo curso se asocian con
un rendimiento académico maés alto que el profesorado de FPGB,
el profesorado de centros publicos y el profesorado de primer afio.

Tabla 5. Resultados de los contrastes de medias de las variables sociolabo-
rales del profesorado de FP con el rendimiento académico

Variables Rendimiento académico

M (desviacion estandar)

Sexo Mujer 6,15 (,83)
Hombre 6,02 (1,01)
Tipo FP FPGB 5,78 (,85) ***
FPGM 6,28 (,92) ***
Situacion laboral Temporal 6,12 (,93)
Fijo 6,06 (,92)
Titularidad del centro Puablica 6,03 (,95) *
Concertada/Privada 6,27 (,83) *
Curso de docencia Primero 5,97 (,99) **
Segundo 6,27 (,79) ***
Formacién en el dltimo afio Si 6,07 (,94)
No 6,21 (,82)

Nota:*p < 0,1, *p < 0,05, **p < 0,01.
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Para examinar la asociacion del sentimiento de autoeficacia
y los estilos de ensefianza del profesorado con el rendimiento
académico del alumnado, se llevo a cabo un anélisis de correla-
cion (tabla 6). Los resultados sefialan que existe una correlacion
significativa y positiva entre el rendimiento académico y el com-
ponente compromiso del sentimiento de autoeficacia docente, lo
gue indica que valores mas altos en autoeficacia para fomentar el
compromiso del alumnado se asocian con niveles mas altos de
rendimiento académico.

En relacién con los estilos de ensefianza (tabla 6), se observa
una correlacién significativa y negativa entre el estilo de ense-
flanza controlador y el rendimiento académico, de manera que
valores mas altos en control se asocian con niveles mas bajos de
rendimiento.

Tabla 6. Resultados de las correlaciones entre el rendimiento académico y
los cuestionarios TSES y SIS

Variables Rendimiento académico
TSES
Compromiso ,192 **
Estrategias ,082
Gestion ,100
SIS
Apoyo a la autonomia ,069
Estructura -,008
Control -, 163 **
Caos -,009

Nota:*p < 0,1; *p < 0,05; ***p < 0,01.

Estos hallazgos muestran que ciertas practicas docentes se aso-
cian con el rendimiento académico, lo que apunta a su potencial
como variables predictoras, aunque este analisis solo identifica
relaciones y no permite establecer causalidad.
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5.4. Discusion y conclusiones

El objetivo de este capitulo es analizar las caracteristicas del profe-
sorado de FP y su relacion con el rendimiento académico en Espa-
fia, en particular en una regién, Baleares, con un elevado nivel de
ATEF. Ademas, se relacionan las caracteristicas sociolaborales del
profesorado con el sentimiento de autoeficacia que manifiesta y
los estilos de ensefianza que emplea, y se analiza como estas ca-
racteristicas y estilos se relacionan con el rendimiento académico
del alumnado.

El andlisis del profesorado de FPGB y FPGM, a partir de la
muestra recogida, revela que las mujeres docentes (53,3 %) repre-
sentan una ligera mayoria. Por otro lado, el 63 % de la muestra
pertenece a FPGM, y la mayoria (85,6 %) ha realizado formacion
en los tltimos doce meses. Otro aspecto relevante es que mas de
la mitad del profesorado encuestado tiene un contrato temporal
(52,3 %), lo cual resulta especialmente preocupante, mas aln
considerando que el 74,7 % de la muestra trabaja en centros de
titularidad publica.

Asimismo, se observa que el profesorado cuenta con una trayec-
toria profesional consolidada, con una media de aproximadamen-
te doce afios de experiencia. Por su parte, las familias profesionales
con mayor representacién en la muestra son Administracion y
Gestion, Informatica y Comunicaciones, y Hosteleria y Turismo,
gue coinciden con las familias profesionales que registran mayor
participacion entre el alumnado de FPGB y FPGM (Ministerio de
Educacion, Formacién Profesional y Deportes, 2024).

Ademas, se comprueba que las familias profesionales de Servi-
cios Socioculturales a la Comunidad, Sanidad, Imagen Personal y
Administracién y Gestidon cuentan con una mayoria femenina en
su plantilla docente. En contraste, las familias Transporte y Man-
tenimiento de Vehiculos, Instalacion y Mantenimiento, Informé-
tica y Comunicaciones, Electricidad y Electrénica y Actividades
Fisicas y Deportivas presentan una mayoria masculina. Estas ten-
dencias se reproducen, en las mismas areas, en la distribucién por
sexo del alumnado de FPGB y FPGM (Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes, 2024). Esta situacion pone de
manifiesto la necesidad de adoptar medidas que fomenten una
distribucién mas equilibrada del profesorado, con el objetivo de
evitar reforzar y reproducir la segregacion por sexo en las familias

148 | Prevenir el abandono de los estudios en la Formacion Profesional: problematica, politicas y estrategias



profesionales. De este modo, se podria minimizar su impacto en
las decisiones formativas y laborales de la juventud.

Cabe mencionar que de entre las formaciones menos realiza-
das por el profesorado de FP destacan «Ensefianza en entornos
multiculturales y plurilingties» y «<kEnfoques de aprendizaje indi-
vidualizado». Es fundamental promover aquellas formaciones
que faciliten al profesorado la conexidn con el alumnado y su
comprensidn, especialmente en la FP. Esto resulta especialmente
relevante debido a la sobrerrepresentacion de la poblacion mi-
grante en el abandono temprano de los estudios y a la tendencia
general del alumnado de FP a presentar trayectorias educativas
més desfavorables (Salva-Mut et al., 2024).

El anélisis de la relacién entre las variables sociolaborales del
profesorado de FP y el rendimiento académico del alumnado
muestra varias tendencias relevantes. En primer lugar, el rendi-
miento académico es superior en la FPGM que en la FPGB. Estos
resultados son coherentes con la literatura existente, en la que se
ha observado que el alumnado de FPGB suele presentar un histo-
rial de bajo rendimiento académico previo a su ingreso en la FP
(Salva-Mut et al., 2024). En segundo lugar, se constata que el ren-
dimiento académico es inferior durante el primer curso. Este ha-
llazgo también coincide con estudios anteriores, que sefialan que
el mayor nimero de abandonos se produce durante este periodo
(Salva-Mut et al., 2024). Por ultimo, los resultados muestran que
el rendimiento académico es superior en los centros de titulari-
dad privada o concertada. Esta diferencia podria explicarse por
los propios mecanismos de seleccion de estos centros, los cuales
tienden a favorecer a estudiantes con un rendimiento académico
mas alto y un perfil socioeconémico mas elevado.

Esta investigacion ha evidenciado también que, a medida que
aumenta la percepcion de eficacia del profesorado para fomentar
el compromiso del alumnado, se incrementa el rendimiento aca-
démico de este. Ademas, la percepcion de autoeficacia es mayor
entre el profesorado con una situacién laboral estable y mayor
antigtiedad, entre los hombres y entre quienes trabajan en cen-
tros privados o concertados. En este sentido, resulta fundamental
abordar las condiciones laborales del profesorado de FP, vincula-
das con su sentimiento de autoeficacia, ya que su mejora podria
facilitar una mejor conexién con el alumnado y contribuir a la
prevencion del abandono en esta via académica.
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En cuanto a los estilos de ensefianza, esta investigacion ha
identificado una correlacion significativa y negativa entre el estilo
controlador y el rendimiento académico del alumnado, de ma-
nera que los valores mas altos en estilos controladores se asocian
con niveles mas bajos de rendimiento. Asimismo, se ha observa-
do que las mujeres docentes muestran una mayor preferencia por
estilos basados en el apoyo a la autonomia y la estructuracion del
aprendizaje, mientras que los hombres docentes presentan una
mayor inclinacién hacia estilos méas controladores y cadticos.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de desarrollar progra-
mas de formacién que fomenten estilos de ensefianza centrados
en el alumnado, que podrian relacionarse con una mayor cone-
xién entre profesorado y alumnado, y con posibles reducciones
en las tasas de abandono temprano. Se pone de manifiesto asi la
necesidad de promover una transformacion de la practica docente
que esté profundamente arraigada en la realidad especifica de los
centros. Disponer de un diagndéstico fundamentado sobre los esti-
los de ensefianza y su relacion con el rendimiento académico del
alumnado permite avanzar hacia propuestas de mejora concretas.
En esta linea, el siguiente capitulo presenta una experiencia basa-
da en la investigacidn-accion, concebida como via metodoldgica
para vincular analisis, participacion y cambio educativo desde el
propio contexto.
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jora la practica profesional [...] capacita a los profesores y forma-
dores para que sean los agentes de modernizacién de la FP sobre
el terreno» (Cedefop, 2010, p. 32).

Dando continuidad al capitulo anterior, en el que se han iden-
tificado los estilos docentes predominantes y su relacién con los
resultados académicos del alumnado, este capitulo plantea como
dichos resultados pueden convertirse en punto de partida para
impulsar procesos de mejora desde los propios centros educati-
vos. Por ello, este trabajo presenta el caso de un plan piloto, lle-
vado a cabo en dos centros de Formacion Profesional de las Islas
Baleares (Espafia), desarrollado desde la investigacion-accion y
fundamentado en la SDT. El proceso ha generado un cambio de-
rivado del conocimiento compartido y una planificacién desarro-
llada desde la participacidn del claustro para la mejora educativa,
considerando las tres dimensiones de la SDT (Ryan y Deci, 2020):
la promocion de la autonomia del alumnado, de sus competen-
cias y de su relaciéon con los diferentes actores. Todo ello dirigido
hacia la mejora de la motivacion del alumnado.

La finalidad de este trabajo es doble: por una parte, presentar
los resultados de una investigacion-accion aplicada a la Forma-
cion Profesional a la luz de la teoria de la autodeterminacion; por
otra, sistematizar el propio proceso y el desarrollo de un modelo
replicable en otros centros.

6.2. Metodologia

La metodologia aplicada es de tipo cualitativo y se enmarca en
una investigacién-accion. Dicho método constituye una praxis
metodoldgica que ayuda a integrar a las personas participantes en
todo el proceso tedrico y practico. Es una metodologia adecuada
para la innovacion docente. Sus fases se suceden en una secuencia
de procesos encadenados (Elliott, 2025): 1) identificacion de la
idea general; 2) reconocimiento y andlisis del problema identifi-
cado; 3) elaboracion del plan general; 4) desarrollo de la accién,
seguimiento y evaluacion; 5) aplicacién de las modificaciones.
En el caso que se describe, la operacionalizacion de la inves-
tigacion-accion se lleva a cabo con la creacion de diferentes es-
pacios de trabajo, cada uno con distintas funciones y niveles de
integracion en el proceso. Con ello, se ha pretendido implicar a
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todo el claustro, diferenciando por rol profesional y nivel de res-
ponsabilidad, desde la gestion hasta la docencia directa (tabla 1).

Tabla 1. Grupos de trabajo, composicion y funciones

Rol Miembros Funcién

Grupo impulsor  Equipo directivo, departamen-  Colaboracién en el disefio de la investiga-

(nivel 1) to de orientacion del centro,  cidn-accion, seguimiento, coordinacion,
inspeccion educativa y equipo  aplicacién del plan y evaluacion.
investigador principal (UIB).

Grupo de trabajo  Responsables de coordinacion  Disefio de la investigacién-accion y del
(nivel 11) de las familias profesionales.  plan de accion, y coordinacién de su im-
plementacion.

Grupo informador  Tutores y profesorado. Informar sobre las practicas docentes y la
e implementador realidad del aula, implementar el plan, de-
(nivel 111) volucién de los resultados.

Respecto a las técnicas de investigacion, sistematizacion y plani-
ficacion que acompafian al proceso, en sus diferentes fases, se apli-
can unas u otras segun su idoneidad en cada momento y contexto:

1. Revisidon documental: documentos del centro, bibliografia
sobre la SDT y resultados de la aplicacion de dos cuestiona-
rios previos (véase el capitulo 5) —Ia Escala de Autoeficacia
Docente (Tschannen-Moran y Woolfolk Hoy, 2007) y el
cuestionario Situations in School (SIS) sobre estilos de en-
sefianza (Aelterman et al., 2019)—. Todo ello con el fin de
trabajar con el equipo impulsor los planteamientos teéricos
y practicos previos desarrollados por el profesorado en su
practica docente.

2. Grupos de discusion, con el fin de conocer la realidad de las
aulas, la descripcion e interpretacion de esta por parte del
profesorado y, finalmente, recoger informacion para la fase
de evaluacion. En este caso participan el profesorado y el
alumnado (el primero, tanto en la fase de diagnéstico como
de evaluacion, mientras que el segundo, solo en la de eva-
luacion). Se utiliza un muestreo intencional, seleccionando
a las personas participantes por su pertinencia y posibili-
dades de aportar informacién relevante. En ambos casos
se busca la representatividad: en el caso del profesorado,
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seguin sexo, edad, afios de experiencia y familia profesional
en la que ejerce la docencia; en el del alumnado, segun
sexo, edad y familia profesional en la que estd matriculado.
e Composicion de la muestra:
« Profesorado: 16 personas en el centro Ay 40 en el centro B.

3. Alumnado: 8 personas en el centro Ay 16 en el centro B.

4. Entrevistas semiestructuradas al equipo directivo y al per-
sonal de orientacion del centro. La finalidad es conocer en
profundidad la politica del centro, los programas que se de-
sarrollan y las propuestas de innovacion que puedan surgir
del proceso de investigacidn-accion.

5. Sistematizacion y anélisis de los resultados obtenidos con
las técnicas anteriores, y elaboracion de informes ejecutivos
para el debate, el trabajo y la planificacion de la accion.

El estudio de caso se centra en las Islas Baleares (Espafia) y se rea-
liza durante el periodo 2021-2023. El disefio de la muestra sigue una
secuencia polietapica. En una primera fase se seleccionan dos centros
de FPGB y FPGM, mencionados en la introduccién de este bloque 2:
Cooperativa es Liceu (centro A) y CIFP Juniper Serra (centro B). Las
razones principales se enmarcan en los siguientes criterios:

e Haber participado en un estudio previo sobre las practicas do-
centes y el abandono de los estudios en la FP.

« Abarcar, entre ambos, todas las familias y especialidades de FP
que se imparten en las Islas Baleares.

e Disponer de un equipo directivo que comparta la pretensién
de desarrollar la innovacion docente en la ensefianza de la
FP y haya aceptado participar en un proceso de investigacion-
accién como complemento a esa iniciativa.

El centro A cuenta con un claustro de 35 docentes y un alum-

nado de 393 personas; el centro B, con 111 docentes y un alum-
nado de 1078 personas.

6.3. Resultados

Los resultados se organizan en torno a cada una de las fases de la
investigacidn-accion, vinculadas a la indagacién y el analisis de
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la informacién, la sistematizacion, la planificacion de la accién
y su evaluacion.

6.3.1. Fase I. Identificacion de la idea general

La idea general parte de un contexto de elevado abandono del
alumnado y se concreta en la propuesta de desarrollar una in-
vestigacion aplicada que facilite la informacion y el analisis de la
situacidn por parte del profesorado. Esta informacién permitiria
delimitar posteriormente el problema y determinar la forma de
implementar una accién vinculada a las dimensiones que definen
la SDT, con el fin de incidir en los factores de riesgo que puedan
conducir al posible abandono de la formacion.

6.3.2. Fase Il. Reconocimiento y analisis
del problema identificado

Los grupos de discusion permiten obtener un discurso de la prac-
tica docente, la realidad de las aulas y del propio sistema educa-
tivo-formativo, desde la perspectiva del profesorado. Se obtiene
asi una aproximacion a la forma en que describen esa realidad,
como la interpretan y como la viven. A continuacién, se presen-
tan los principales elementos clasificados segun las tres dimen-
siones de la SDT, que hacen referencia a los siguientes aspectos:
el desarrollo de la autonomia para la realizacion de las tareas, el
sentimiento de competencia y el establecimiento de un vinculo
tanto entre el profesorado y el alumnado como entre este y sus
iguales. El analisis descriptivo se presenta clasificado en fortalezas
y debilidades dentro de cada una de las dimensiones tedricas: 1.
Fortalezas y potencialidades y 2. Debilidades y obstaculos para el
aprendizaje y un aumento del rendimiento.

6.3.2.1. La promocion de la autonomia del alumnado
para la realizacion de las tareas

A) Fortalezas

La necesidad de autonomia estad muy valorada por el profesorado
de FP, puesto que, en el desarrollo de una actividad profesional,
considera que el alumnado ha de tener estrategias propias para
realizar una tarea y poder afrontar las dificultades que le puedan
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surgir en su desempefio. A medida que avanzan los cursos, el
alumnado va adquiriendo mas autonomia que debe poner en
préactica y terminar de consolidar en el periodo formativo en el
puesto de trabajo.

La metodologia de aprendizaje y evaluacion por competencias,
gue poco a poco va implantdndose, favorece el desarrollo de més
autonomia en el alumnado, que ademas es mas consciente en
todo momento de qué es lo que debe aprender y qué se valora de
dicho aprendizaje. El trabajo practico facilita una simulacién del
mundo laboral real, ayuda a aplicar conocimientos y habilidades,
ademas de favorecer el desarrollo de una mayor capacidad para
trabajar de forma mas independiente.

Por otro lado, la incorporacién cada vez mayor de recursos
tecnologicos para la docencia y el aprendizaje ayuda al desarrollo
de la autonomia: el alumnado que mas utiliza estas herramientas
es también el que presenta mayor autonomia.

También favorecen la autonomia las metodologias basadas en
el aprendizaje por retos o el trabajo colaborativo, entre otras.

B) Debilidades

El discurso del profesorado ubica las causas de la baja autonomia
en factores externos al centro de formacion. Uno de los princi-
pales problemas que identifican en el alumnado es la falta de
habitos de estudio y de responsabilidad. Valoran negativamente
el desempefio del alumnado en la realizacion de tareas fuera del
aula, considerando que la gran mayoria no las lleva a cabo y de-
pende excesivamente del profesorado. También se observa una
baja capacidad de organizacion y planificacién, asi como una
sobreproteccidon por parte de las familias, lo que, para el profe-
sorado, dificulta el desarrollo de la autonomia en la busqueda
de alternativas para resolver problemas. Una consecuencia de
todo ello es la frustracién ante las dificultades y la proclividad
al abandono.

A pesar de los avances que se han ido consiguiendo, el desa-
rrollo de la autonomia en el alumnado de formacién profesio-
nal presenta importantes limitaciones y desafios. Este hecho se
achaca a su paso por las etapas educativas anteriores, que cons-
tituyen el origen del problema, dado que no se consolid6é una
base sélida en la organizacion del tiempo, el trabajo por realizar
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y la asuncion de responsabilidades académicas. Esto favorece que
buena parte de este alumnado llegue a la FP con un nivel compe-
tencial que deberia haberse fortalecido anteriormente.

Otro aspecto que destaca el profesorado es la elevada depen-
dencia del alumnado. Un porcentaje significativo de estudiantes
considera que el docente debe actuar como una guia constan-
te en el desarrollo de las tareas y muestra escasa iniciativa a la
hora de realizar actividades sin supervision directa. Esta falta de
autonomia se evidencia en la poca participacién en actividades
complementarias libres, en la demora en la entrega de trabajos
mas autébnomos y en la tendencia a solicitar instrucciones muy
detalladas, en lugar de explorar soluciones propias.

6.3.2.2. Competencias del alumnado

A) Fortalezas

Un aprendizaje basado en el desarrollo de competencias profe-
sionales, personales y sociales facilita una orientacion clara sobre
los objetivos por alcanzar y también que el alumnado se vaya
adaptando a las exigencias futuras del ambito profesional.

La ensefianza realizada en el aula, dirigida hacia la préactica,
favorece el desarrollo de competencias en el alumnado para la
resolucién de problemas, mas alla de los aspectos teéricos que
se puedan trabajar. Los moadulos especificos y la formacion en
el centro de trabajo ayudan, en gran medida, a la adquisicion de
las competencias y habilidades que tendran que aplicar poste-
riormente en su desempefo profesional. La vinculacion con el
contexto de la empresa facilita la aplicacién de los conocimien-
tos tedricos a situaciones que surgen en el trabajo y favorece un
aprendizaje significativo y contextualizado.

Las metodologias docentes activas ayudan a fomentar compe-
tencias como el trabajo en equipo, la comunicacién, la resolucién
de problemas y la flexibilidad para adaptarse a los cambios.

La digitalizacion ayuda a que el alumnado se familiarice con
herramientas que tendra que utilizar en el futuro y favorece sus
competencias y una mayor seguridad, lo que esté relacionado con
la autoeficacia percibida.

La formacién dual intensiva, introducida por la reforma de la
FP, supone un mayor protagonismo de la formacion en contexto
real de trabajo, es un elemento valorado por el profesorado, pues
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considera que esta estrechamente vinculado con una mayor ad-
quisicion de competencias del alumnado, al enfrentarse de forma
mas extensiva e intensiva a situaciones reales del mundo laboral.
La estrecha relacién entre centros formativos y laborales favorece
un aumento de la empleabilidad del alumnado.

B) Debilidades

El profesorado valora muy negativamente el nivel académico de
buena parte del alumnado que accede a la FPGB, e incluso de par-
te del que accede a la FPGM. Comenta que el alumnado presenta
grandes deficiencias en competencias basicas como la compren-
sién lectora, la expresion oral y escrita, y el cdlculo matematico.
También carece de habilidades digitales mas alla de las que ad-
quiere con el uso de los dispositivos tecnoldgicos en su vida coti-
diana. El hecho de iniciar su formacién con estas carencias genera
unas dificultades que condicionan su progresion en los modulos
técnicos y en el desempefio de ciertas tareas.

Otras debilidades derivan de la propia oferta formativa, pues
en ocasiones es complicado dar respuesta a los cambios y exigen-
cias del sistema productivo, o se incide mas en las competencias
técnicas y quedan relegadas otras competencias también necesa-
rias para favorecer la insercién sociolaboral del alumnado.

Otro problema esta vinculado a la falta de motivacién y com-
promiso de una parte del alumnado. Su actitud pasiva o de bajo
interés acaba por multiplicar las dificultades y por impedir la
asuncion de un papel proactivo en su formacién. Esta actitud
puede generar la falta de competencias para adaptarse al entorno
laboral.

6.3.2.3.Vinculo o relacion profesorado-alumnado y entre iguales

A) Fortalezas

Se identifica una diversidad de dinamicas dirigidas a la relaciéon
profesorado-alumnado. En ocasiones, estas dependen del nivel
de FP, la especialidad, incluso el tipo de asignatura y la actitud
personal y profesional del profesorado. Se pone de manifiesto la
importancia de buscar un equilibrio entre el vinculo profesorado-
alumnado y las exigencias especificas de la asignatura, los resulta-
dos y las dinamicas por desarrollar segun el contexto. Parece ser
que se suele establecer un vinculo mas estrecho con el alumnado
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de FPGB, debido a las caracteristicas de este (el deseo de conteni-
do préactico, mayor necesidad de cercania con el profesorado por
las dificultades educativas vividas en etapas anteriores y la menor
presion curricular en esta formacion).

La vinculacién entre el profesorado y el alumnado depende en
primer término de la predisposicién que pueda tener cada alumna
o alumno. Hay alumnado que demanda mas ayuda o mantiene
una actitud mas cercana y esto acaba por generar un vinculo mas
fuerte entre ambos, siempre y cuando el profesorado responda
a esa relacion. La actitud del profesorado tiene incidencia en el
grado de vinculo que se establece entre este y el alumnado. Siem-
pre ser& mayor cuando se desarrolla un rol menos autoritario-
directivo y méas de acompafiamiento y apoyo.

Las metodologias utilizadas en el aula pueden suponer una ba-
rrera o, por el contrario, favorecer la relacién de vinculo y confian-
za, como en el caso del trabajo por proyectos, o en las actividades
realizadas fuera del centro, en visitas a empresas, etc.

Se considera imprescindible el vinculo entre el propio alum-
nado como un factor de proteccién frente al riesgo de abandono
o para mejorar el rendimiento, si el referente es positivo. Esto
altimo ocurre en casos en que el alumnado de cursos superiores
se muestra como un modelo del progreso que se puede alcan-
zar y se fomenta la interaccién entre este y el de cursos de nivel
inferior.

B) Debilidades

También se constatan dificultades para establecer dicha relacién.
Para una parte del profesorado, estas se dan cuando se confun-
de la cercania con la falta de autoridad. Ademas, el profesorado
considera complicado establecer cierto grado de vinculo, dadas
las ratios existentes y el elevado namero de estudiantes con pro-
blemas personales, asi como la diversidad de estos.

6.3.3. Fase lll. Elaboracion de un plan
general por implementar

Una vez analizada la informacion, el siguiente paso consiste en
seleccionar los temas prioritarios, sobre los que se pueda llevar
a cabo una accion desde los centros de FP. Para ello, se sigue un
proceso de planteamiento de las tareas a partir de su ubicacién
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en las dimensiones de la SDT. Previamente, el grupo impulsor
describe brevemente cada una de estas, a modo de guia. Poste-
riormente, recoge tanto las propuestas que han ido apareciendo
en los grupos de discusion y en las reuniones desarrolladas por las
personas coordinadoras de cada familia profesional, como las que
se han generado en el propio grupo. Finalmente, se escogen aque-
llas que tengan mayores posibilidades de realizarse y se priorizan.
A continuacion, se muestran las definiciones que se elaboran para
cada dimension y un cuadro con los retos y propuestas de accion
para cada una (Tablas 2-4).

Autonomia: capacidad de autorregulacion dentro de parametros
vinculados a la consecucion de objetivos compartidos e interio-
rizados. Diferentes grados de control externo o interno (cuanto
mas interno sea, mayor serd la motivacion). Capacidad de ser
autbnomo y realizar la tarea sin depender continuamente de una
persona supervisora.

Tabla 2. Autonomia, retos y propuestas

Dimensién

Retos a los que dar respuesta

Propuesta de accién

Autonomia

Falta de autonomia del alumnado y de
herramientas para aplicarla.
Metodologias docentes mejorables.
Falta de apoyo externo para el desa-
rrollo de la responsabilidad y la auto-
nomia.

Dificultades de planificacion y segui-
miento de las tareas por realizar.
Dependencia excesiva del profesorado.
La saturacion y coincidencia de tareas
reduce la iniciativa propia.

Incorporar a las tareas un encargo claro, con
un guion estructurado que permita al alum-
nado hacer seguimiento del proceso.
Tutorias que ayuden al alumnado a organi-
zarse y planificar.

Flexibilizar los médulos y las tareas por reali-
zar. Reajustar la planificacion temporal de
las tareas a medida que el alumnado avanza
en su ejecucion.

Conocer mejor al alumnado para poder ayu-
darlo.

Implicar a las familias en el proceso para que
apoyen la autonomia del alumnado.

Competencias del alumnado y del profesorado: reconocimiento de
competencias por parte de los demas. Tener suficientes competen-
cias. Autoconciencia positiva de sus competencias. Analisis com-
petencial y propuestas de mejora con posibilidades de alcanzar
las competencias necesarias.
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Tabla 3. Competencias, retos y propuestas

Dimension

Retos a los que dar respuesta

Propuesta de accion

Competencias
del alumnado

La falta de orientacién que re-
cibe el alumnado en FP se suma
a la de la informacion previa a
su matriculacién, muy escasa y
genérica. No aborda lo que re-
presenta formarse profesional-
mente, su compatibilidad con
sus aspiraciones e inquietudes
ni su adecuacion a sus compe-
tencias previas.

Falta de competencias basicas
en conocimientos troncales de
la ESO.

Curriculo denso y anticuado
que reduce la adquisicion de
competencias actualizadas

Facilitar informacion y ampliar la
orientacion: puertas abiertas y
charlas informativas; ampliar el
personal de orientacion y de apo-
yo, complementarla con horas de
otro profesorado.

Revisar el curriculo de los certifi-
cados de profesionalidad para in-
corporar conocimientos actuales.
Potenciar la programacion y la
evaluacion por competencias, ex-
plicarselas al alumnado y darle
informacién del proceso de
aprendizaje.

Formar al profesorado en innova-
cion pedagdgica y compartir ex-
periencias entre los equipos.
Implantar cursos cero de mate-
rias y conocimientos basicos.

Vinculo: vinculacion, cohesién de grupo, sentirse integrado en un
espacio inclusivo. Relacion positiva profesorado-alumnado.

Tabla 4. Vinculo, retos y propuestas

Dimensién

Retos a los que dar respuesta

Propuesta de accién

Vinculo

Necesidad de fomentar el vinculo para
aumentar la autoestima y los resulta-
dos del alumnado.

Las ratios y horarios condicionan las
posibilidades de fomentar el vinculo.
Falta de conocimiento entre profesora-
do y alumnado de cursos o médulos
inferiores. Falta de relacion entre
alumnado de diferentes niveles o cur-
so0s y de vinculo con el centro.
Alumnado que abandona o se frustra
por la falta de informacion previa a la
matriculacion en FP.

Din&micas compartidas entre alumna-
do de diferentes niveles y cursos. In-
corporar antiguos alumnos a alguna
actividad.

Intercambiar profesorado entre FPGB y
FPGM.

Actividades compartidas dirigidas a
alumnado de diferentes cursos, etc.
Mejorar el clima del aula, las relacio-
nes y el acompafiamiento emocional.
Formar al profesorado en inteligencia
emocional y en dindmicas de tutoria.
Crear un protocolo de tutoria como
guia.
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6.3.4. Fases IV'y V. Desarrollo de la accién,
seguimiento, evaluacion y modificaciones

Para la presentacion de este apartado se han fusionado las dos ul-
timas fases en una, con el fin de facilitar la descripcién y consulta
de su contenido unificado.

El grupo impulsor se encarga del disefio y la implementacién
de la evaluacion, y recoge datos a partir de diversas fuentes y téc-
nicas de investigacion. Las fuentes se corresponden con el pro-
fesorado, el alumnado y los documentos de centro. Las técnicas
son las siguientes:

« Observacion sistematica y participante: una persona técnica en
investigacién recoge datos a partir de su propia participacion
en las diferentes actividades, dirigidas al fomento de la rela-
cion entre alumnado y entre este y el profesorado; también
participa en reuniones del profesorado y las sesiones forma-
tivas que este recibe. La finalidad es analizar principalmente
las propuestas dirigidas al vinculo y las relaciones sociales en
espacios abiertos y participativos, ademas de la participacion
del profesorado en la formacion.

e Grupos de discusion realizados a final de curso, aplicados a
alumnado y profesorado: la finalidad es conocer el grado de
implementacion de las propuestas planteadas y su valoracion
por los diferentes actores, asi como la propuesta de nuevas
acciones que se podrian desarrollar.

= Encuesta dirigida al alumnado y al profesorado: se pretende
disponer de datos cuantitativos sobre el grado de aplicacion de
las propuestas, la percepcién de cambios en las dindmicas del
aula, la valoracion de ambos actores y los resultados obtenidos.

< Revisién de documentos del centro: la finalidad es comprobar
si los cambios se reflejan en los diferentes documentos orga-
nizativos y educativos del centro.

La evaluacion se plasma en una planificacion temporal y, ade-
mas, forma parte de un plan de evaluacién en el que se conside-
ran diversos puntos (tabla 5).

De esta forma, los resultados obtenidos se organizan y pasan a
ser analizados por el grupo impulsor. Se trata de valorar si para el
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curso siguiente se incorporan cambios, se mantienen las acciones
0 dejan de implementarse.

Tabla 5. Planificacion temporal

Objetivos Cuestiones Indicadores Criterios de Instrumentos
de la evaluacion evaluativas evaluacion

Aquello que se preten- Interrogantes que  Elementos que Grado de cumpli-  Aquello que

de saber de los resul-  hacen referenciaa dan la medida miento de los ob-  se utiliza para
tados de la aplicacion  aquello que se para determinar el  jetivos considera-  recoger los
de las acciones pro-  quiere medir. grado de cumpli-  do satisfactorio.  datos.
puestas. miento de lo pre-

visto.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en las
principales propuestas:

6.3.4.1. Autonomia del alumnado

Se incorporan guiones mas claros y pautas que ayudan al alum-
nado en el seguimiento de las tareas. Esto propicia un clima mas
relajado, que favorece no solo el aumento de la autonomia del
alumnado, sino también una mayor conciencia de las tareas que
realiza, de su contenido y del conocimiento al que accede. Las
tutorias incluyen formacion destinada al alumnado para mejo-
rar su capacidad de organizacién y planificacion, lo que también
facilita su adaptacion al nuevo enfoque dirigido a fortalecer la
autonomia. Por otra parte, la implicacion de las familias se ha
desarrollado mas en uno de los centros (centro A), en el que se
realizan reuniones para que conozcan de cerca en qué consiste
la formacion en la que sus hijos se han matriculado y la meto-
dologia docente que se aplica. Por su parte, en el otro centro, se
ha potenciado la difusion de la informacién, incluso mediante
jornadas abiertas.

6.3.4.2. Competencias

Las competencias del profesorado mejoran en aspectos vincula-
dos con la inteligencia emocional y en la realizacién de tutorias
coherentes con el acompafiamiento del alumnado y con la linea
innovadora que impulsa el equipo directivo. El disefio de un plan
de accion tutorial mucho méas completo y ambicioso, basado en
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la recogida de datos y en el apoyo de buena parte del claustro,
constituye otro resultado positivo en la busqueda de eficiencia,
eficacia y optimizacién de los recursos de orientacion. Las sesio-
nes formativas, en las que se presentan dicho plan y las formas
de implementacion, son una iniciativa significativa para la mejora
de los resultados.

No se transforman los curriculos, pero si se van haciendo ac-
tualizaciones més coherentes. Ademas, aumentan las salidas para
visitar centros de trabajo, la interaccién con agentes externos del
mundo laboral, las jornadas informativas y otras actividades de
comunicacion e informacion. No se desarrollan los cursos cero
de conocimientos basicos, aunque si se mantienen espacios de
interaccion entre el profesorado para compartir experiencias ins-
piradoras y se profundiza en metodologias de innovacion docen-
te. Respecto a la evaluacion, se continta con el desarrollo de la
evaluacion por competencias y se mejora la informacion dirigida
al alumnado sobre esta.

6.3.4.3. Vinculo y relaciones sociales

Se potencian las dinamicas participativas del alumnado, median-
te el fomento de la interaccidn entre distintos niveles y familias
profesionales y la mejora en la relaciéon entre iguales de un mis-
mo curso. Las salidas del centro, junto con otras actividades mas
Iadicas o informales, facilitan un mejor vinculo entre alumnado
y profesorado. Ademas, la implementacion del plan tutorial fa-
vorece también ese vinculo y un acercamiento mas respetuoso en
el plano emocional.

6.4. Discusion y conclusiones

Los resultados obtenidos en la fase diagndstica permiten una
aproximacion significativa a la vision del profesorado sobre la
situacion de la FP y la realidad de las aulas. Todo ello se organiza
en torno a las tres dimensiones de la SDT, lo que proporciona una
informacion clasificada y con base tedrica para hacer propuestas
centradas en los aspectos que inciden en los factores de riesgo
educativo en la FP. Este planteamiento favorece el incremento
de la motivacion intrinseca del alumnado (Ryan y Deci, 2020).
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La investigacion-accion ha facilitado la creacion de equipos
de trabajo y la formacion del profesorado en una metodologia
propia que permite cierta independencia a la hora de investigar
la realidad de un centro y favorece la implicacién del profesora-
do en la aplicacién de las medidas consensuadas (Elliott, 2025).
Estas medidas se derivan de la informacion sistematizada y ana-
lizada que, a modo de evidencias, permite justificar las acciones
propuestas a partir de una vision compartida y acorde con las
posibilidades reales de su implementacion.

La participacién del claustro en diferentes fases del proceso y
la creacién de una estructura de comunicacién y de seguimiento
de las acciones por desarrollar favorecen un aumento en la im-
plicacion del profesorado. Esto ha permitido responder al reto
de ofrecer al profesorado una orientacion basada en la préactica,
que lo ayude a incorporar el proceso de cambio que precisa la FP.
Para ello se aplican procesos de participacion similares al de la
investigacidn-accion, que aumentan su implicaciéon y adaptabili-
dad a la innovacion educativa (Cedefop, 2022).

El problema principal para incorporar las propuestas de accion
se deriva de la falta de consenso entre el profesorado, que se divide
en dos grupos: uno partidario de la innovacién y la mejora conti-
nua adaptada a las nuevas necesidades del alumnado, y otro que
adopta una posicion de inmovilidad frente a los cambios propues-
tos. A pesar de ello, el resultado es satisfactorio, pues genera cam-
bios en la parte del claustro favorable al avance y sirve de apoyo al
departamento de orientacién del centro, que ve en esta metodolo-
gia participativa una oportunidad para optimizar sus acciones con
el profesorado. Ademas, permite conocer y compartir la realidad
del alumnado, las préacticas docentes que funcionan y aquellas con
escasos resultados, asi como mejorar el vinculo entre ambos actores
y las relaciones del alumnado con sus iguales. La cuestion que se
plantea es si las barreras y dificultades acabaran por restar influen-
cia a las mejoras e impedir unos resultados que dependen de la
actitud y la capacidad del profesorado para liderar las acciones que
reduzcan el riesgo de abandono (Zhang et al., 2022).

En cuanto a las estructuras de trabajo, el grupo impulsor fun-
ciona como un equipo estable, con experiencia en la metodolo-
gia. Ademas, el equipo directivo sale reforzado al contar con la
participacion de las personas coordinadoras de cada familia pro-
fesional, lo que facilita un trabajo de colaboracién en un espacio
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de debate y reflexion que ayuda a integrar medidas de transfor-
macién en los centros.

En conclusion, la investigacidén-accion, con el soporte tedrico
de la SDT, ha demostrado ser una metodologia adecuada para
analizar el contexto de un centro de FP, movilizar al claustro en
el debate sobre ese andlisis y plantear propuestas de accion, con
objetivos centrados en aspectos respaldados por la evidencia cien-
tifica, aportada tanto por el profesorado como por el alumnado.

Sobre la base de los hallazgos teéricos y empiricos recogidos,
el siguiente capitulo desarrolla estrategias pedagdgicas concretas,
orientadas a fortalecer la motivacion y la permanencia del alum-
nado en la formacion profesional, estructuradas a partir de las
tres dimensiones clave que configuran la teoria de la autodeter-
minacion: la autonomia, la competencia y el vinculo que pueda
establecerse entre profesorado y alumnado, y entre este altimo y
sus iguales.
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mejora de la motivacién y la continuidad del alumnado a través de
practicas docentes ajustadas a sus necesidades psicologicas basicas.

Previo al desarrollo de las orientaciones y estrategias docentes,
resulta relevante situar el abandono escolar en la FP y su relacion
con el rendimiento académico dentro de un marco mas amplio de
comprension. Diversos estudios recientes y especializados (Cer-
da-Navarro et al., 2017; Lopez-Pernas et al., 2022; Rahona-Lopez,
2012) avanzan hacia este enfoque, subrayando la necesidad de
analizar no solo cémo lograr que el alumnado permanezca en el
sistema educativo hasta completar su titulacion e insertarse en el
mercado laboral, sino también cdbmo mejorar de forma significati-
va su rendimiento académico durante la formacién (Bohn y Deuts-
cher, 2022; Cedefop, 2016; Patzina y Wydra-Somaggio, 2020).

En efecto, en el &mbito de la FP, el rendimiento académico
se considera un indicador clave de la calidad en la adquisicion y
el desarrollo de competencias profesionales, esenciales para una
integracién exitosa en el mercado laboral. En un contexto tan
cambiante como el actual, en el que las demandas sociales son
cada vez mas diversas, estas competencias profesionales seran
esenciales para afrontar, con ciertas garantias de éxito, los retos
actuales y futuros del mercado laboral.

En este contexto, como ya se ha apuntado al inicio de esta se-
gunda parte, la SDT proporciona un marco conceptual para com-
prender la motivacién del alumnado y garantizar su desarrollo
integral, mediante el fomento del bienestar y de la motivacion
autonoma a través de la satisfaccion de tres dimensiones bésicas:
1) la autonomia del alumnado en el desarrollo de sus propias
acciones y elecciones; 2) su sentimiento de competencia, y 3) la
importancia de los vinculos para sentirse conectado y apoyado
(Bureau et al., 2022; Ryan y Deci, 2020). Seran estas tres dimen-
siones las que articularan el capitulo y sobre las que se concretaran
las estrategias docentes clave para la prevencién del abandono.

La eleccién de la SDT como marco estructurante de las pro-
puestas que aqui se presentan responde tanto a su solidez tedrica
como a su capacidad explicativa y transformadora en contextos
educativos diversos. Esta teoria ha demostrado ser especialmente
atil para comprender los mecanismos que subyacen a la implica-
cion del alumnado en su proceso formativo y, en consecuencia,
para orientar practicas docentes mas ajustadas a sus necesidades
reales. En el caso particular de la FP, caracterizada por una gran

174 | Prevenir el abandono de los estudios en la Formacion Profesional: problematica, politicas y estrategias



heterogeneidad del alumnado y por trayectorias educativas fre-
cuentemente marcadas por el desajuste o la desvinculacién, la
SDT permite construir un enfoque pedagdgico que, lejos de cen-
trarse exclusivamente en la transmision de contenidos o com-
petencias técnicas, sitte al alumnado en el centro del proceso,
reconociéndolo como agente activo, capaz y digno de formar par-
te de una comunidad de aprendizaje significativa.

Desde esta perspectiva, las estrategias que se detallan en este
capitulo no son meras recomendaciones metodoldgicas que emer-
gen de forma abstracta o tedrica, sino que constituyen orienta-
ciones fundamentadas empiricamente y acordes con un modelo
conceptual que ha mostrado su eficacia para promover trayecto-
rias educativas mas sostenidas, motivadas y exitosas. Se trata de
orientaciones y propuestas que constituyen el resultado directo
del anélisis empirico —realizado en la fase cuantitativa— de los
estilos docentes, los niveles de autoeficacia y su relacién con el
rendimiento académico del alumnado y del proceso colaborativo
desarrollado en la fase de intervencion del proyecto, descrita en el
capitulo anterior. A través de la interpretacion de los datos recogi-
dos y de una estrategia metodoldgica basada en la investigacion-
accion, con la participacién activa de equipos docentes, equipos
directivos y agentes educativos externos, se generaron espacios de
diagndstico compartido, reflexién critica y disefio de acciones.
Este proceso permitio recoger de manera sistematica y rigurosa las
voces del profesorado y del alumnado de FP, identificar los retos
cotidianos a los que se enfrentan en sus contextos y coconstruir
respuestas pedagdgicas situadas, en consonancia con las dimensio-
nes clave de la SDT. Por tanto, las estrategias aqui presentadas no
solo estan respaldadas por datos cientificos, sino que también han
sido validadas sobre el terreno, lo que refuerza su aplicabilidad y
relevancia para mejorar la permanencia en la FP.

7.2. Autonomia: la necesidad de sentirse
protagonista de las propias acciones y elecciones

Desde la perspectiva de la SDT, la autonomia es un factor clave
en la motivacion dentro del contexto educativo y desempefia un
papel esencial para favorecer un aprendizaje significativo. Deci
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y Ryan (2000) la definen como «el origen o la fuente percibida
de la propia conducta» (p. 8). Se trata de un concepto que se
confunde a menudo con el de independencia, pero la visién de
la SDT considera que no existe un antagonismo necesario entre
autonomia y dependencia (Decharms y Carpenter,1968; Deci y
Ryan 1985; Ryan y Connell, 1989).

Asi, la autonomia implica que el alumnado perciba sus acciones
y decisiones formativas como propias, coherentes con sus intereses
personales, valores internos, necesidades y objetivos profesiona-
les; que actde con un sentido de eleccién personal, autenticidad
e interiorizacion de su propio proceso de aprendizaje y desarro-
llo profesional. Para ello, el profesorado deberia adoptar estilos
docentes caracterizados por el fomento de esta autonomia. Asi lo
muestran los resultados cuantitativos obtenidos en este estudio:
la mayoria del profesorado se sitla en un estilo docente de apoyo
a la autonomia (M = 5,23; DT = 0,89, en una escala de 1 a 7), de
manera combinada con un estilo docente estructurado (M = 5,69),
en el que predominan las propuestas educativas guiadas, aunque
no necesariamente centradas en la eleccion activa del alumnado.

Cuando el alumnado experimenta autonomia en el ambito
educativo, su motivacion intrinseca se fortalece significativamen-
te. Los estudios de Fisher (1978) y Ryan (1982) mostraron, en
este sentido, que los sentimientos de competencia no aumenta-
ban la motivacion intrinseca a menos que fueran acompafiados
de un sentimiento de autonomia. De ahi la importancia de los
apoyos educativos que integran autonomia y competencia de ma-
nera relacional (Dickinson, 1995; Griffin, 2016; Kusurkar et al.,
2011; Nufiez y Ledn, 2016). Los datos recogidos en la primera
fase son positivos en este sentido, ya que los estilos de ensefianza
definidos como controladores (M = 3,24) y caéticos (M = 2,08),
gue han demostrado tener un impacto negativo en el rendimiento
académico, siguen presentes en algunas aulas, aungue su inciden-
cia es residual.

Los datos apuntan a oportunidades de mejora en la formacion
docente que faciliten la autorregulacién del aprendizaje y el pro-
tagonismo del alumnado, y fortalezcan su motivacion intrinseca,
a fin de:

e Facilitar la interiorizacion. Cuando el alumnado siente auto-
nomia en sus procesos de aprendizaje, es mas facil que in-
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teriorice los objetivos educativos y llegue asi a considerarlos
significativos y relevantes.

e Aumentar la implicacion y el compromiso. Las préacticas edu-
cativas que fomentan la autonomia potencian la implicacion
activa del alumnado al generar un mayor sentido de respon-
sabilidad sobre el propio proceso de aprendizaje, o que se
traduce en una participacién activa, asi como en persistencia y
esfuerzo para alcanzar los objetivos.

« Fortalecer la percepcion de competencia profesional. La auto-
nomia en la toma de decisiones permite que el alumnado elija
propuestas educativas acordes con sus intereses y capacidades,
lo que refuerza su sentimiento de autoeficacia y su motivacion.

« Favorecer el bienestar. Al actuar con autonomia, el alumnado
experimenta mas satisfaccién personal y mejor bienestar emo-
cional, lo que sostiene su motivacion y facilita un aprendizaje
mas significativo. Esta autonomia puede reducir la ansiedad y
el estrés generados por la presion externa.

¢Como se traslada esta necesidad de autonomia a la préactica
docente? Como se ha mostrado en el capitulo anterior, el profe-
sorado sostiene que el alumnado de FP no cuenta con los niveles
adecuados de autonomia y que incluso manifiesta una dependen-
cia excesiva respecto al profesorado.

En el &mbito de la FP, esta afirmacion es frecuente; se suele ob-
servar que el profesorado mantiene expectativas limitadas respecto
a la capacidad autonoma del alumnado. Esta percepcion condi-
ciona negativamente el desarrollo del sentimiento de competencia
del alumnado, reduce su autoconfianza y limita las oportunidades
las oportunidades de eleccion y de toma de decisiones que el pro-
fesorado ofrece en sus propuestas educativas. Segun la teoria de la
autodeterminacién, cuando el alumnado percibe bajas expectativas
por parte del profesorado, disminuye su motivacion intrinseca, lo
que afecta negativamente tanto al rendimiento académico como al
desarrollo de habilidades profesionales esenciales.

En este sentido, los estilos docentes de apoyo a la autonomia
serén los mas viables (de hecho, el estilo controlador correlacio-
na negativamente con el rendimiento académico del alumnado,
como hemos visto en el capitulo 5). Ofrecer explicaciones claras,
instrucciones pautadas y guias de apoyo fomentara un entorno
de aprendizaje basado en la autonomia del alumnado y potencia-
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ra4, ademas, el compromiso educativo. Asi lo han experimentado
los centros participantes en el plan piloto, que aseguran que el
alumnado va adquiriendo autonomia a lo largo del curso y que
la monitorizacion intensiva es cada vez menos necesaria.

En este contexto, es fundamental que el profesorado tome con-
ciencia de la necesidad de promover practicas docentes con altas
expectativas sobre la autonomia del alumnado, lo que potenciara
su sentimiento de competencia y motivara un aprendizaje més pro-
fundo, significativo y autbnomo (Deci y Ryan, 2000; Ryan y Deci,
2017). Sera esencial ofrecer oportunidades para elegir tareas y pro-
yectos relacionados directamente con su futuro ambito laboral, asi
€OMmMo con sus intereses y competencias personales y profesionales.

Otro de los aspectos clave para el trabajo de la autonomia del
alumnado es la necesidad de incorporar el error como fuente de
aprendizaje. Para ello existen dos herramientas clave que, ade-
mas, potenciaran en el alumnado procesos de autorregulaciéon y,
por lo tanto, de autonomia. Estas herramientas son las bases de
orientacion y las rubricas.

La base de orientacion, segun Sanmarti (2020), es un instru-
mento que recoge de manera gréafica y ordenada las acciones por
realizar, y cuya finalidad consiste en promover que los estudian-
tes anticipen y planifiquen las operaciones que deben llevar a
cabo para resolver con éxito diferentes tipos de tareas académicas.
Ademas, proporciona una lista de comprobacion para detectar y
abordar posibles errores de proceso y resultados. Este concepto
se fundamenta en la idea de que el alumnado, al contar con una
guia estructurada, puede desarrollar una mayor autonomia en su
aprendizaje, ya que le permite anticipar y planificar las acciones
necesarias para abordar y resolver tareas complejas. La base de
orientacién actia como un andamio que facilita la autorregula-
cioén y la metacognicion, elementos esenciales para un aprendiza-
je significativo y profundo. La aplicacién de bases de orientacion
en la FP permite al alumnado enfrentarse a situaciones précticas
y reales del entorno laboral. Estas guias lo ayudan a planificar
sus acciones, tomar decisiones informadas y reflexionar sobre sus
procesos de aprendizaje, lo que contribuye a una formacién mas
integral y adaptada a las exigencias del mercado laboral.

Por otro lado, las rabricas son instrumentos de evaluacion que
describen criterios especificos y niveles de desempefio esperados
para una tarea, lo que permite una evaluacion progresiva y com-
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petencial. Segiin Sanmarti (2020), las rabricas no solo permiten
reconocer los resultados, sino también los procesos de aprendiza-
je, facilitando una evaluacién formativa y formadora que va mas
alla de la simple calificacion. Esta herramienta ayuda al alumnado
a anticipar y planificar sus acciones, lo que promueve su auto-
nomiay le permite, adema4s, conocer en qué punto se encuentra
y qué necesita para mejorar, aspectos clave en los procesos de
autorregulacion. En el contexto de la FP, las rubricas son espe-
cialmente Gtiles para evaluar competencias préacticas y técnicas,
pues facilitan una retroalimentacién constructiva, acorde con los
estandares del sector profesional (Su y Reeve, 2011).

Ambos centros cuentan con rabricas de evaluacion compe-
tenciales que son usadas de manera coordinada por parte del
profesorado; aunque estas estan en constante revision y mejora,
el alumnado confirmoé su funcionalidad. Los centros se plantea-
ron seguir mejorando en los procesos de apropiacidon de estos
instrumentos para que funcionasen como verdaderas fuentes de
aprendizaje y autorregulacién y no como artefactos externos de
evaluacion finalista.

Finalmente, cabe destacar la necesidad de que el profesorado
adopte un enfoque pedagdgico que fomente la participacion activa
del alumnado como medio para promover también su autonomia.
Los datos recogidos en el proceso de investigacidn-accion llevado a
cabo en los centros mostraron que, cuando se implementan estra-
tegias participativas, el alumnado no solo mejora su capacidad de
autonomia, sino que también experimenta una mayor conciencia
del contenido que aprende y del sentido de las tareas realizadas.

Es fundamental que los centros de FP y el profesorado valoren
la autonomia como una competencia transversal que va mas alla
de los contenidos disciplinares; es necesario considerarla como
un contenido esencial para trabajar en el dia a dia del aula, por
su valor en los procesos de éxito académico y profesional. Disefar
itinerarios formativos flexibles, proponer préacticas en entornos
laborales reales e implicar a las empresas en el proceso educativo
son acciones que refuerzan el vinculo del alumnado con su futuro
profesional. Este planteamiento integral crea escenarios donde
los estudiantes pueden responsabilizarse de sus aprendizajes y
desarrollar la autonomia de manera sostenible, lo que favorece
tanto su formacion académica como su insercion sociolaboral.
En definitiva, la autonomia en la FP se configura como un pilar
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esencial para el desarrollo de profesionales competentes, reflexi-
vos y comprometidos con su propia evolucion y la de la sociedad.
En resumen, estrategias docentes para fomentar la autonomia:

= Ofrecer opciones: plantear propuestas de aula o centro que
permitan la toma de decisiones. Por ejemplo, ofrecer alterna-
tivas en las tematicas de los proyectos, dar a elegir el formato
de presentacion de las tareas o proponer diferentes actividades
que el alumnado pueda adaptar.

e Utilizar metodologias activas de ensefianza-aprendizaje: in-
corporar estrategias metodolégicas como el aprendizaje basa-
do en proyectos o retos, el aprendizaje servicio o propuestas
menos amplias como las simulaciones vinculadas al &mbito
profesional del alumnado.

e Ajustar el apoyo: acompaniar las propuestas educativas de ins-
trucciones claras y ajustarlas de manera progresiva segin avanza
el proceso de autonomia del alumnado. Las bases de orienta-
cidn Yy las rdbricas son herramientas Utiles en este sentido. La fle-
xibilizacién de los médulos o la planificacion temporal flexible
de las tareas también puede ser una estrategia funcional.

e Ayudar al alumnado a apropiarse de los objetivos y resulta-
dos de aprendizaje y de su futura aplicacion profesional para
garantizar una mayor implicacién en el proceso. Resulta es-
pecialmente Gtil conectar las propuestas con los objetivos de
aprendizaje y con su futura aplicacion profesional.

e Cuidar el clima del aula y del centro: evitar el control excesivo
y proyectar altas expectativas sobre el alumnado. Favorecer los
procesos participativos e incorporar el error como fuente de
aprendizaje. Para ello pueden emplearse la autoevaluacién o
la coevaluacion a partir de tutorias individualizadas o planes
de mejora individuales.

7.3. Competencia: la necesidad
de sentirse eficaz y capaz

La competencia es una de las tres necesidades psicolégicas ba-
sicas identificadas por la SDT (Ryan y Deci, 2017; 2020). Esta
necesidad se refiere a la propia concepcion de autoeficacia de las
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personas, es decir, al sentimiento de que se pueden afrontar con
éxito desafios, tareas y situaciones (Harter, 1978; White, 1959).
No se trata solo de lograr un resultado, sino de experimentar
una mejora progresiva en el dominio de habilidades, destrezas
y saberes que favorezcan el desarrollo competencial personal y
profesional (Orbegoso, 2016). La competencia esta directamente
relacionada con la percepcion de dominio y con la confianza para
enfrentarse a situaciones nuevas, especialmente en entornos prac-
ticos y profesionales como los de la FP, con conciencia de que se
poseen las habilidades indispensables para ello (Huertas, 2001,
Reeve, 2009). Sera esta conciencia del propio proceso de desarro-
llo competencial la que promovera el aprendizaje autorregulado,
indispensable para la motivacion y la continuidad en los estudios.

Por ello es necesario sefialar que el factor competencial es
igualmente importante en el colectivo docente, como hemos visto
en el capitulo 5, los datos recogidos sefialan que el profesorado
declara un nivel alto de autoeficacia en compromiso (M = 6,99),
estrategias docentes (M = 7,17) y gestion del aula (M = 7,03), en
una escala de 1 a 9. Esta elevada percepcién del propio desem-
pefio puede ser interpretada como una fortaleza para impulsar
préacticas docentes orientadas al refuerzo de la competencia del
alumnado.

Ademas, los resultados muestran una relacién positiva entre
la autoeficacia en el fomento del compromiso del alumnado y su
rendimiento académico (r = 0,192; p < 0,05), lo cual subraya la
relevancia de trabajar esta dimensidn como estrategia de mejora
de los aprendizajes.

En cuanto al alumnado, y especialmente en la FP, la percep-
cion de competencia es fundamental para el desarrollo de la mo-
tivacion intrinseca, como muestra el capitulo anterior. Desde la
perspectiva de la SDT, el alumnado necesita experimentar que sus
esfuerzos generan resultados valiosos y que su desempefio mejora
con la practica. Esta percepcion de eficacia favorece la motivacion
intrinseca, es decir, el deseo de aprender por interés propio o por
el placer de superarse (Mouratidis y Michou, 2011; Vansteenkiste
et al., 2009).

Por el contrario, cuando el alumnado se enfrenta a tareas de-
masiado dificiles o para las cuales aun no esta preparado, recibe
retroalimentacion negativa o insuficiente 0 no comprende qué se
espera de él, su sentimiento de competencia disminuye, lo que
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puede derivar en desmotivacion, frustracion y abandono (Cano
et al., 2024).

En este contexto, el papel del profesorado de FP es fundamen-
tal para crear condiciones pedagdgicas que fortalezcan la percep-
cién de competencia del alumnado. Segin Sanmarti (2020), una
forma clave de lograrlo es ofrecer retroalimentacion clara, concre-
ta, centrada en los procesos de mejora mas que en los errores o
carencias. Tal como sefialan Nufez y Leon (2016), el apoyo a la
competencia debe equilibrar el desafio y la accesibilidad, propor-
cionando tareas suficientemente exigentes pero viables.

En la FP, donde el alumnado utiliza conocimientos en contex-
tos reales o simulados, la necesidad de sentirse competente esta
directamente conectada con el desarrollo de la identidad profe-
sional. Por ello, disefiar experiencias formativas que conecten con
situaciones auténticas, con herramientas de evaluacion formativa
y con un acompafiamiento que ponga el foco en el potencial del
estudiante es clave para evitar el abandono y fortalecer la conti-
nuidad formativa.

¢Como puede trabajarse el sentimiento de competencia desde
la practica docente en la FP? Algunas de las estrategias relacio-
nadas serian: el disefio de actividades con diferentes niveles de
desafio, el uso de rubricas y bases de orientacion o la conexién de
los aprendizajes con contextos reales y profesionales.

En este sentido, el desarrollo del sentimiento de competencia
se vincula estrechamente con enfoques pedagdgicos que integran
de manera coherente saberes, habilidades y actitudes, lo que per-
mite que el alumnado se perciba capaz de afrontar con éxito situa-
ciones formativas y profesionales diversas. Por ello, cabe destacar
el aprendizaje y la evaluacion por competencias. El aprendiza-
je por competencias ha cobrado relevancia en los altimos afios
como un modelo pedagdgico que responde a las exigencias actua-
les tanto del mercado laboral como de la sociedad. Este enfoque
resulta particularmente pertinente en el contexto de la FP, por
su planteamiento formativo basado en conocimientos tedricos,
habilidades practicas y actitudes profesionales que permiten al
alumnado adaptarse de manera efectiva a entornos de trabajo
reales (Gonczi, 1999; Malik et al., 2022: Mulder, 2017). Desde
este punto de vista, el modelo por competencias enfatiza una for-
macién integral que contempla tres dimensiones: saber (conoci-
mientos tedricos), saber hacer (habilidades practicas) y saber ser
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(valores y actitudes). Este planteamiento resulta especialmente
pertinente en la FP, al promover competencias que trascienden el
ambito estrictamente académico.

Uno de los pilares del aprendizaje por competencias en la FP
es el cambio en el rol tanto del alumnado como del profesorado.
El alumnado asume un papel mas activo y autorregulado en su
proceso de aprendizaje, mientras que el profesorado asume un rol
de facilitador o guia. Para ello, se recurre con mayor frecuencia
a metodologias activas (aprendizaje basado en proyectos o por
retos, analisis de casos reales o simulaciones) que conectan los
contenidos tedricos con escenarios profesionales.

Desde la perspectiva socioconstructivista (Vygotsky, 1978), el
aprendizaje se construye en interaccion con los demas y con el
entorno. En la FP se pueden generar situaciones de aprendizaje
colaborativo, como trabajos en equipo, proyectos, aprendizaje
por retos o creaciéon de prototipos, de forma que cada estudiante
aporte sus conocimientos y habilidades mientras desarrolla su
capacidad de organizacién y planificacion individual. La incorpo-
racion de metodologias activas en el aula permite al alumnado re-
gular su propio ritmo de estudio, experimentar y volver sobre los
contenidos segn sus necesidades. Estudios recientes (Bochkareva
et al., 2020; Li et al., 2024; Yin, 2020) han mostrado que, cuando
el alumnado percibe un alto grado de control sobre su proceso
formativo, aumenta su nivel de autoeficacia y persistencia ante la
complejidad de las tareas.

Otra de las estrategias esenciales para el desarrollo de las com-
petencias del alumnado es la tutoria individualizada en su sentido
amplio. Se trata de incorporar al proceso de ensefianza-aprendiza-
je el seqguimiento y el acompafiamiento continuos para hacer un
seguimiento del alumnado a lo largo del curso; este asesoramien-
to puede materializarse en planes de mejora individualizados, en
portafolios o carpetas de aprendizaje, en los que el alumnado es
guiado por el docente para establecer objetivos concretos y rea-
listas que potencien la autorregulacién de su aprendizaje, poner
de manifiesto los progresos y proponer las actuaciones necesarias
para continuar el proceso de aprendizaje y desarrollo. Este acom-
pafiamiento permite detectar dificultades de manera temprana,
ofrecer orientaciones concretas y reforzar los avances. Ademas, el
hecho de sentirse acompafiado genera una percepcion de apoyo
que incide directamente en la motivacion, en el rendimiento aca-
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démico y en la continuidad en los estudios, especialmente en el
alumnado con trayectorias educativas complicadas.

En esta individualizacidn concurren algunas estrategias rela-
cionadas:

a) La vision positiva del error como fuente de aprendizaje y
mejora que posibilita al alumnado la interpretacién de los
obstaculos como desafios superables y no como dificulta-
des que pueden provocar procesos de abandono. Se trata
de crear espacios seguros donde equivocarse sea no solo
aceptable sino parte del conflicto cognitivo que implica
aprender (Dyre et al., 2017; Metcalfe, 2017).

b) La evaluacion basada en competencias, en la que se mide el
desarrollo integral del alumnado y se promueve el desarro-
llo académico y profesional en el marco de una formacién
mas coherente con las demandas del mercado laboral y de la
sociedad actual. Esto implica disefiar instrumentos (rabricas,
portafolios...) que permitan medir el saber, el saber hacer y
el saber ser del alumnado en un proceso participativo que
facilite la autoevaluacion y la autorregulacion del aprendizaje
(Gonzélez y Wagenaar, 2014; Nieto Ortiz et al., 2022).

¢) La retroalimentacién formativa y formadora. Mas alla de
una evaluacidn genérica, una retroalimentacion formativa,
concreta, adaptada a las necesidades del alumnado y que
le permita comprender en qué punto se encuentra, cmo y
hacia dénde avanzar sera una herramienta clave para desa-
rrollar la capacidad del alumnado para la autorregulacién
y el compromiso con el aprendizaje competencial (Cano et
al., 2024, Shute, 2007).

d) El papel de la identidad profesional en la percepcion de
competencia. Sentirse parte de un oficio, reconocerse en
una practica concreta y proyectarse en una trayectoria la-
boral contribuye a reforzar la motivacion, la autoconfianza
y la persistencia en los estudios (Billett, 2011). Esta iden-
tidad profesional se construye no solo desde el aula, sino
también a través de experiencias colaborativas con empre-
sas. La colaboracion entre centros educativos y entornos
profesionales permite al alumnado aplicar conocimientos
en contextos reales, recibir retroalimentacion del mundo
laboral y visualizar el valor social de sus aprendizajes, lo
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que refuerza su sentimiento de eficacia y pertinencia. Estu-
dios recientes han evidenciado que la implicacién del sector
productivo en la formacién profesional, en los procesos de
préacticas, mejora tanto el compromiso del alumnado como
su desempefio competencial (Chankseliani et al., 2020).

En definitiva, fomentar la percepcidon de competencia en el
alumnado de FP no solo es una condicion para mejorar la motiva-
cion y el rendimiento académico, sino también una via para for-
talecer su desarrollo personal y profesional. Disefiar entornos de
aprendizaje que reconozcan el esfuerzo, ofrezcan desafios viables,
permitan el error como oportunidad y conecten con el mundo
laboral, constituye una de las claves para promover trayectorias
educativas sostenidas. La competencia, entendida como experien-
cia de eficacia y crecimiento, se convierte asi en un factor protec-
tor frente al abandono y un motor fundamental para garantizar
el éxito académico y la insercién laboral.

En resumen, estrategias docentes para fomentar el sentimiento
de competencia:

« Evaluacién basada en competencias. Valorar el saber, saber ha-
cer y saber ser del alumnado mediante instrumentos diversos
(rubricas, portafolios, observaciones, simulaciones). Facilita
una evaluacién formativa coherente con el mundo profesional.

« Ofrecer retroalimentacion formativa y personalizada. Acom-
pafar los procesos con retroalimentacion clara, especifica y
orientada a la mejora. Esto refuerza logros, identifica oportu-
nidades de avance y fortalece la motivacién intrinseca.

e Trabajar desde la vision positiva del error: Normalizar el error
como parte del proceso de aprendizaje y crecimiento. Permitir
al alumnado revisar, reformular y aprender de sus intentos sin
miedo al juicio.

e Acompafiamiento tutorial y seguimiento continuo. Monito-
rear el avance del alumnado a lo largo del curso mediante
tutorias y orientaciones ajustadas. La deteccidn temprana de
dificultades y el apoyo constante previenen la desconexiéon y
el abandono.

» Metodologias activas vinculadas a contextos reales. Desarrollar
proyectos, retos o simulaciones que conecten los contenidos
con situaciones auténticas del entorno laboral. Aumentan la
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relevancia de los aprendizajes y refuerzan la identidad profe-
sional.

e Colaboracién docente-empresa: Impulsar proyectos en colabo-
racién con empresas, estancias formativas o visitas técnicas que
sitien al alumnado en contacto directo con el &mbito profe-
sional —cabe recordar que las practicas son obligatorias y que
todo el alumnado realiza estancias formativas—. Favorece la
transferencia y la autoeficacia.

7.4. Vinculo: la necesidad de pertenencia
y conexion con los demas

Aunque los apoyos para la autonomia y la competencia son
altamente relevantes para la motivacion intrinseca, es necesario
valorar la contribucion del tercer factor de la SDT: la necesidad
relacional. Deci y Ryan (2000) la definieron como la necesidad
de sentirse conectado con los demas, de cuidar y ser cuidado, y
de sentirse parte tanto de un grupo como de la propia comuni-
dad (Baumeister y Leary, 1995; Bowlby, 1986; Ryan, 1982). Este
concepto lleva implicita la implicacion activa del alumnado para
alcanzar el éxito académico, y se define a partir de las dimensio-
nes cognitiva, conductual y emocional.

Numerosos estudios (Davis y Dupper, 2004; Lessard et al.,
2010; Quin, 2016; Ryan y Grolnick, 1986, entre otros) ya obser-
varon la influencia de las relaciones seguras con el profesorado en
los procesos de motivacién intrinseca del alumnado; en esta linea
estudios recientes (Cerda-Navarro et al., 2019; Hofmann et al.,
2021; Krétz y Deutscher, 2022; Pinya et al., 2017; Pinya y Salva-
Mut, 2021; Salva-Mut et al., 2024) apoyan la idea de que el vin-
culo entre profesorado y alumnado no solo tiene consecuencias
en la motivacion de este Ultimo, sino también en su rendimiento
académico y, por ende, como factor predictivo en los procesos de
abandono. En este sentido, segun los datos recogidos en nuestro
estudio, los estilos de ensefianza mas desadaptativos (control y
caos) dificultan la construcciéon de vinculos solidos, la creacion
de entornos relacionales seguros y empaticos y de climas de aula
positivos. Al contrario, como sefiala el profesorado en los grupos
de discusion, el acompafiamiento emocional del alumnado vy el
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establecimiento de vinculos positivos con el alumnado actdan
como factores protectores frente al abandono.

En el marco de la FP, como ya hemos sefialado, la satisfacciéon
de esta necesidad adquiere un papel clave tanto en la persistencia
del alumnado como en su implicaciéon con la formacién y su
desarrollo profesional. EI alumnado de FP no solo necesita ad-
quirir competencias técnicas, sino también sentirse parte de una
comunidad de aprendizaje en la que es escuchado, respetado y
apoyado. La relacidn entre iguales, el vinculo con el profesorado y
la interaccién con el mundo profesional contribuyen a consolidar
el sentido de pertenencia, lo cual refuerza la motivacion intrinseca
y disminuye el riesgo de abandono (Fernandez del Valle, 2020;
Vansteenkiste et al., 2009).

Los climas educativos en los que prevalecen relaciones positi-
vas, afectivas y respetuosas entre alumnado y docentes favorecen
la participacion activa, la confianza mutua y la construccion de
identidades profesionales sélidas. Desde esta perspectiva, el vin-
culo también se convierte en una dimension formativa, en una
condicion para que el aprendizaje sea significativo, emocional-
mente sostenible y socialmente relevante. Tal como subraya la
literatura (Cerda-Navarro et al., 2020), los vinculos educativos
constructivos son un factor de proteccion que puede marcar la
diferencia en la trayectoria del alumnado.

¢Qué estrategias docentes en el aula 'y en el centro pueden im-
plementarse para garantizar el desarrollo de la dimension rela-
cional del alumnado? Es fundamental que el profesorado de FP
asuma un papel relacional, més alla del rol técnico o transmisor.
Cuidar el clima de aula, promover el trabajo colaborativo, generar
dindmicas de grupo inclusivas o incorporar tutorias personaliza-
das, como ya se ha desarrollado con anterioridad, son algunas
estrategias que permiten satisfacer esta necesidad de vinculacién.
Ademas, establecer relaciones con el entorno profesional —a
través de proyectos con empresas, estancias formativas o mento-
rias— permite al alumnado sentirse parte de la profesion, dotan-
dola de sentido social y valor profesional.

Aunque el ambito relacional, en el campo educativo, tiene un
caracter complejo y multidimensional en el que existen diver-
sidad de propuestas educativas para garantizar los procesos de
vinculacién del alumnado con el profesorado, entre iguales y/o
con el centro, se pueden establecer algunos puntos clave:
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a) La acogida del alumnado en la FP. Aunque en otras eta-
pas educativas, como Educacion Infantil, los procesos de
adaptacién y acogida son una realidad incuestionable, no
sucede lo mismo en la FP. Aun asi, la literatura recoge que
implementar programas de bienvenida al centro o de acom-
pafiamiento y tutoria entre iguales ayuda a reducir la ansie-
dad inicial, a generar vinculos entre el alumnado y a forjar
el sentimiento de pertenencia al centro y a la comunidad
(Sureda-Garcia et al., 2021).

b) La construccién de vinculos entre iguales. La FP es una eta-
pa en la que la heterogeneidad del alumnado y del grupo
clase es una realidad abrumadora, por lo que sera esencial
invertir parte del tiempo escolar en dindmicas de cohesion
y conocimiento que favorezcan el sentimiento de perte-
nencia al grupo, por ejemplo, mediante el Plan de Accién
Tutorial.

¢) La participacion del alumnado en la vida del centro. Fo-
mentar la implicacion del estudiantado en los espacios
de decision y en la participacién activa en el centro se
relaciona directamente con el sentimiento de autonomia
y de competencia. Los estudios ratifican que sentirse parte
de la comunidad y del centro favorece la permanencia en
el sistema educativo (Cerda-Navarro et al., 2020; Rego-
Agraso, 2018).

d) La vinculacion con el mundo profesional. Desarrollar la
idea de «comunidad profesional» a partir de la colabora-
cion con el ambito laboral refuerza la identidad profesional
y la pertenencia a un entorno real. Como se ha menciona-
do con anterioridad, puede ser de gran interés incorporar
ejemplos reales a las clases, invitar a profesionales al aula
y generar espacios de resolucién de situaciones conjuntas,
asi como realizar visitas con propuestas de proyectos o retos
concretos. Asimismo, los periodos de practicas en empre-
sa constituyen, en muchas ocasiones, el primer contacto
continuado del alumnado con la realidad profesional: un
espacio privilegiado para aplicar los aprendizajes, contras-
tar expectativas y consolidar su proyecto profesional, por
lo que requieren una planificacion y un seguimiento es-
pecificos. En el marco de las tutorias y el seguimiento in-
dividualizado expuestos anteriormente, y en relacién con
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la necesidad de vinculo del alumnado, el papel relacional
del profesorado es especialmente relevante. El profesorado
puede actuar como figura de apoyo esencial mediante es-
trategias concretas como la escucha active y sin juicios, el
interés genuino por las inquietudes personales y profesio-
nales del alumnado, la validacién emocional, la disponibi-
lidad empética y la construccion de vinculos de confianza.
Es importante, en este sentido, promover el conocimiento
del alumnado mas alla del aula, es decir, interesarse por su
contexto vital, sus motivaciones y experiencias previas y su
situacién actual. Estas practicas permiten que el alumnado
se sienta reconocido, acompanado y valorado, especial-
mente en contextos de vulnerabilidad educativa o desco-
nexion con el entorno escolar. Desde el vinculo se fortalece
la implicacion del alumnado y se favorece la permanencia
en el sistema formativo. Como sefialan estudios recientes,
el acompafamiento relacional por parte del profesorado
de FP no solo mejora el bienestar del alumnado, sino que
también actia como un factor protector frente al abando-
no y como motor para el desarrollo profesional y personal
(Allen et al., 2018; Rego-Agraso, 2018).

Cabe destacar aqui, como ya se ha hecho con anterioridad, el
papel de las metodologias activas también en el ambito relacional
del alumnado. La implementacion de estrategias metodolégicas
como el aprendizaje servicio, el aprendizaje basado en retos o el
trabajo cooperativo refuerza la cohesién grupal y la colaboracion
entre alumnado con trayectorias diversas, ademas de favorecer la
implicacion activa del alumnado en el grupo, y en el desarrollo de
la tarea. El trabajo en equipo y el aprendizaje entre iguales favo-
recen la conexion social y permiten al profesorado interactuar de
manera mas individualizada y con mas tiempo con el alumnado.

Finalmente, es importante sefialar, ademas de la colaboracién
con el entorno profesional, la importancia de la colaboracion fa-
miliar como un elemento esencial para la mejora del rendimiento
académico y la prevencion del abandono. La colaboracién con
el entorno familiar favorece el establecimiento de relaciones de
cohesion y conexion que pueden influir en la implicacion escolar
del alumnado, lo que contribuye no solo al sentimiento de per-
tenencia a la comunidad del alumnado, sino de toda la familia.
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En el contexto de la FP, esta colaboracion presenta ciertas di-
ficultades asociadas a las singularidades de la etapa. Por un lado,
la mayoria del alumnado es mayor de edad, lo cual puede limi-
tar el acceso del centro a las familias y la propia disposicién del
estudiante a que estas participen. Por otro, algunas trayectorias
educativas previas estdn marcadas por experiencias de fracaso o
desconexion escolar, que también pueden haber debilitado el vin-
culo entre familia e institucion. A pesar de ello, estudios recientes
subrayan que, incluso en la FP, establecer canales de comunicacion
abiertos y no invasivos con las familias, especialmente en los pri-
meros cursos, puede tener efectos positivos sobre la continuidad
educativa (Garcia Bacete et al., 2022; Gonzélez y Paoloni, 2015).

En sintesis, garantizar el desarrollo de la dimensién relacional
del alumnado en la FP no es un complemento, sino una condi-
cion para su bienestar, su permanencia y su crecimiento académi-
co y profesional. Sentirse aceptado, reconocido y vinculado con
sus iguales, con el profesorado, con el centro y con el entorno
profesional y familiar, configura una red de apoyos imprescin-
dibles para sostener trayectorias educativas sélidas y motivadas.

Recapitulando, estas son algunas estrategias docentes para fo-
mentar el aspecto relacional del alumnado:

< |Invertir en la consolidacién de un clima de aula y de centro co-
hesionado, tanto entre iguales como con el profesorado. Para
ello, el plan de accion tutorial puede ser de gran utilidad.

e Disefiar programas de acogida al centro y a la etapa; existe
también la posibilidad de poner en marcha un proyecto de
acompafiamiento entre iguales.

e Facilitar la implicacion del alumnado en los espacios de de-
cision del centro, en el disefio de actividades o de propuestas
extracurriculares para garantizar el sentimiento de pertenencia.

« Establecer espacios de tutoria individualizada y acompania-
miento que refuercen la confianzay el vinculo entre alumnado
y profesorado.

< Incorporar metodologias activas de base colaborativa que favo-
rezcan la cohesidn grupal, la conexion social y el aprendizaje
entre iguales.

< Incorporar proyectos, retos y visitas en colaboracion con pro-
fesionales del sector, de manera que se fomente el vinculo con
la profesion y la construccién de la identidad profesional.
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» Establecer canales de comunicacion e implicacion con las fa-
milias para favorecer su participacién en la trayectoria forma-
tiva del alumnado.

7.5. Conclusiones

La comprension profunda de las tres necesidades psicolégicas ba-
sicas descritas por la teoria de la autodeterminacion —autonomia,
competencia y vinculo— proporciona un marco teérico robusto
y coherente para repensar los enfoques pedagégicos en la FP, es-
pecialmente en contextos caracterizados por elevados niveles de
abandono. Este marco no solo permite interpretar los fenémenos
educativos desde una perspectiva motivacional, sino que también
orienta la practica hacia formas mas humanas, personalizadas y
transformadoras de acompaniar el aprendizaje del alumnado.

Fomentar la autonomia implica reconocer al alumnado como
agente activo de su proceso formativo, capaz de tomar decisiones,
explorar intereses y construir aprendizajes con sentido personal
y profesional. En el contexto de la FP, esta dimension cobra una
relevancia particular, dado que una parte considerable del alum-
nado llega con trayectorias educativas previas marcadas por la
desconexidn o el fracaso. Tal como reflejan los resultados de la
primera fase del estudio detallados en el capitulo 5 de este libro,
el profesorado valora la necesidad de promover la autonomia,
aunque las practicas observadas aln se sitian en un equilibrio
entre estructuras pautadas y posibilidades reales de eleccion. Los
datos del proyecto sugieren la necesidad de generar condiciones
mas favorables para que el alumnado participe activamente en
su itinerario formativo. Las practicas docentes que integran he-
rramientas como rubricas, bases de orientacion o proyectos vin-
culados a intereses personales se perfilan como estrategias clave
para avanzar en esta direccion.

Potenciar la competencia, por su parte, requiere disefiar en-
tornos de aprendizaje desafiantes pero accesibles, donde el alum-
nado pueda experimentar progresos significativos, desarrollar
habilidades reales y construir una percepcion positiva de su pro-
pia eficacia. En esta linea, los periodos de practicas en empresa
ofrecen un contexto privilegiado para poner en juego estas com-
petencias en situaciones reales, lo que refuerza tanto la confianza
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del alumnado como su integracion en el mundo profesional. En
la fase cuantitativa del estudio, el profesorado declara altos niveles
de autoeficacia docente en todas las dimensiones (compromiso,
estrategias y gestion del aula), lo que constituye una base séli-
da desde la que promover experiencias de aprendizaje centradas
en la mejora competencial. Ademas, la correlacion positiva entre
el compromiso del profesorado y el rendimiento académico del
alumnado respalda empiricamente la idea de que un docente que
cree en sus capacidades y se implica activamente puede generar
un mayor impacto en la motivacién y el progreso del alumnado.
Las voces del profesorado también destacan la importancia de
una orientacion académica clara y personalizada para conectar las
competencias con proyectos vitales realistas, lo que contribuye a
reforzar la identidad profesional del alumnado.

Satisfacer la necesidad de vinculo significa generar relaciones
de confianza, pertenencia y reconocimiento mutuo, tanto entre
iguales como entre alumnado y profesorado, asi como con el en-
torno profesional. Esta dimension se presenta de manera trans-
versal en los discursos docentes recogidos en la investigacion. El
profesorado insiste en que la calidad del vinculo es determinante
para motivar, acompafiar y sostener al alumnado, especialmente
en los ciclos de FPGB, donde las dificultades personales, familiares
o académicas suelen ser més acentuadas. Los estilos de ensefian-
za controlador y cadtico, mas frecuentes entre el profesorado con
menor experiencia, muestran una correlacion negativa con el ren-
dimiento y pueden actuar como barreras para el establecimiento
de climas de aula positivos. A la inversa, las experiencias docentes
mas exitosas se vinculan a relaciones cuidadas, afectivas y basadas
en la confianza, lo que refuerza la necesidad de invertir en la di-
mension relacional como motor de continuidad educativa.

En conjunto, las estrategias pedagdgicas analizadas no res-
ponden de manera aislada a una sola dimensién de la SDT, sino
gue interactdan y se entrelazan en sinergias que potencian una
experiencia educativa mas coherente, significativa e integral. La
participacion del profesorado en formacion continua y el recono-
cimiento de précticas exitosas en contextos concretos apuntan a
una via de mejora basada en el desarrollo profesional docente, la
creacion de comunidades educativas comprometidas y la aplica-
cién de politicas que reconozcan la complejidad de los procesos
de ensefianza y aprendizaje en la FP.
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Por tanto, los hallazgos de este capitulo invitan a una reflexiéon
profunda sobre el papel del profesorado y las condiciones insti-
tucionales necesarias para promover una FP mas inclusiva, mo-
tivadora y centrada en las personas. Atender las necesidades del
alumnado implica no solo mejorar los resultados académicos,
sino también construir una experiencia educativa que contribuya
a su desarrollo humano, profesional y social.

En definitiva, el enfoque pedagdgico desde la SDT permite
construir una FP que no solo forma técnicamente al alumnado,
sino que también promueve su desarrollo integral. Dar respuesta
a estas tres necesidades bésicas es apostar por una FP més conec-
tada con las personas, mas capaz de prevenir el abandono y mas
acorde con una educacion verdaderamente transformadora.
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Prevenir el abandono de los estudios en
la Formacién Profesional
Problemitica, politicas y estrategias

La Formacién Profesional se ha convertido en uno de los ejes
estratégicos para el desarrollo econdmico, social y educativo de
Espafa. Sin embargo, junto al creciente reconocimiento de su
valor, persiste un desaffo de gran relevancia: el abandono de los
estudios de una parte significativa del alumnado, especialmente
en los ciclos de Grado Bésico y Grado Medio.

Este libro aborda de manera rigurosa y actual esta problemd-
tica, que afecta a las trayectorias personales de miles de jévenes
y que refleja algunos de los principales retos de los sistemas de
educacién y formacién contempordneos.

La obra analiza las dimensiones, causas y consecuencias del
abandono en la FP, asf como las politicas y estrategias, en el 4m-
bito nacional e internacional, destinadas a combatirlo.

La primera parte ofrece una visién comparada de la situacién
en Europa, examinando las principales orientaciones politicas
de la Unién Europea y presentando experiencias de paises con
modelos de formacién profesional diferenciados, como Suiza y
Suecia. Asimismo, se analiza en profundidad el caso espanol,
identificando los factores que influyen en el abandono y las posi-
bles lineas de mejora.

La segunda parte sittia el foco en los centros educativos y en
el profesorado como agentes fundamentales para la permanencia
y el éxito del alumnado. A través de investigaciones y experien-
cias de intervencion, se exploran los estilos docentes, el disefio de
planes de accién para la prevencién del abandono y el desarrollo
de estrategias centradas en la orientacidn, la motivacion, la vin-
culacién y el acompafamiento educativo.

Dirigido a investigadoras e investigadores, responsables de
politicas educativas, equipos directivos, profesorado de Forma-
cién Profesional y profesionales de la orientacidn, este libro ofre-
ce una combinacién de andlisis, evidencia empirica y propuestas
practicas para afrontar uno de los principales retos de la educa-
cién actual.

Una obra imprescindible, de la mano de personas expertas y
de reconocido prestigio en el dmbito nacional e internacional,
para comprender el abandono en la Formacién Profesional y
avanzar hacia un sistema mds inclusivo, equitativo y capaz de
garantizar oportunidades reales de aprendizaje y desarrollo para
todo el alumnado.

Octaedro ‘,‘

Horizontes Universidad
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