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AUTORÍA

Tomar decisiones no es solo «elegir», ese es tan solo el final. Este manual nace 
para mostrar, de una forma cercana y rigurosa, qué ocurre realmente cuando 
decidimos y por qué a veces acertamos con facilidad y otras veces tropezamos 
de forma aparentemente inevitable. En sus páginas se hace un recorrido por los 
grandes modelos teóricos que a lo largo de la historia han intentado comprender 
y explicar el juicio humano, desde la teoría de la utilidad esperada hasta la teo-
ría de la perspectiva y la racionalidad limitada, y las conecta con algunos de los 
mecanismos psicológicos que los vuelven humanos, como la atención, la memoria 
y nuestras emociones.

El lector encontrará una panorámica integrada de los sesgos y heurísticas que 
aparecen en la vida cotidiana (y en la práctica profesional), pero también una mira-
da aplicada a decisiones bajo riesgo, influencia social, negociación y dinámica de 
grupos. A todo ello se suma un bloque específico sobre neurociencia de la deci-
sión y un capítulo centrado en decisiones en salud y en el ámbito clínico, donde el 
juicio tiene implicaciones especialmente sensibles.

Sin embargo, el objetivo de este libro no se limita a su orientación pedagógica, 
sino que ofrece herramientas para mejorar la calidad de las decisiones, aprender 
a leer evidencia con criterio (métodos experimentales, encuestas, triangulación y 
tendencias actuales) y situar cada elección dentro de un marco ético. En un mo-
mento en el que los algoritmos ya influyen en lo que vemos, compramos y cree-
mos, también se aborda qué significa decidir bien cuando la inteligencia artificial 
participa en el proceso.
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