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Presentacion

JESUS DOMINGO-SEGOVIA
PURIFICACION SALMERON-VIiLCHEZ
ANA MARTIN-ROMERA

Como se denuncia reiteradamente desde corrientes pedagogicas
criticas actuales, multitud de entidades y movimientos ecosocia-
les o la propia UNESCO, nuestro mundo se encuentra en una
coyuntura historica Ginica, caracterizada por trayectorias cada vez
mas inciertas y complejas que cambian a una velocidad sin pre-
cedentes y no siempre para bien desde una perspectiva critica 'y
ecosocial de justicia y equidad. Desde este marco historico, so-
ciocultural y profesional se reivindica que la escuela no puede
responsabilizarse sola de la educacion y el cambio social. Cada
vez mas se precisa una verdadera profesionalidad reconstruida
en conjuncién con otros agentes e instancias, especialmente
alumnado, familias y comunidad, para generar cultura de cuida-
do, pensamiento critico, transformacién sensible con el cambio
social... y capacidad de agencia colectiva. Por eso, diferenciamos
innovacion de transformacion. Es precisamente desde esta derivada
desde donde queremos asumir y reivindicar el potencial trans-
formador que debe tener la educacion para forjar juntos futuros
posibles mas justos y sostenibles.

La escuela esta obligada a transformarse para reconocer, prote-
ger y promover los derechos fundamentales de todas las personas
y comunidades, para que puedan disfrutar de escuelas como en-
tornos seguros y enriquecidos que estimulen el pleno de desarro-
llo de sus vidas y una plena ciudadania. Pese a ello, y por diversas
razones —muchas de ellas pseudoprofesionales—, persisten reali-
dades en las que la escuela no consigue ser un espacio realmente
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seguro ni inclusivo, ni comprender ni vincularse con su comuni-
dad y realidad socioambiental. No es un foro critico ni tampoco
posee voluntad ni conciencia necesarias para transformar, por lo
cual no puede garantizar el buen aprendizaje y bienestar para to-
das las personas. Este reto y propésito, en contraste con estos es-
cenarios acomodados tan poco halagiiefios, nos lleva a repensar
qué ocurre y prestar atencion a experiencias de escuelas transfor-
madoras, para avivar la reflexién y el debatey, con ello, la ilusién.

Prestando atencién a estas necesidades, consideramos que
avanzar en comunidad puede ser una via potente de cara a la
mejora del desarrollo, los aprendizajes y el bienestar de la comu-
nidad educativa. Habia que documentar esta alternativa y desde
un enfoque situado de construccion de conocimiento, por lo
que desarrollamos dos proyectos de investigacién correlativos
sobre comunidades de practica profesional ampliada. El primero
de ellos se proyecta para conocer el estado de avance como co-
munidades de nuestras escuelas (Proyecto P20-00311, financia-
do por la Junta de Andalucia y FEDER) y el segundo, mas especi-
fico (Proyecto PID2020-117020GB-100, financiado por MCIN/
AFEI/10.13039/501100011033), orientado a comprender y ubicar
el desarrollo de comunidades en contextos y tematicas mds desa-
fiantes y, por tanto, mas comprometidas, que mostrase algunas
lineas propias (contingentes) y transversales por las que mereciera
la pena caminar. Paralelamente, se ha ido desarrollando practicas
y proyectos de innovaciéon que nos han permitido conocer y com-
prender los sentidos, matices y diversidades de estas realidades.

Realizamos catas del sistema y profundizamos sistemadtica y
dialégicamente en experiencias «reconocidas» de transforma-
cién' de las que pudiéramos obtener lecciones sobre elementos,
agentes y comunidades que orientasen oportunidades de cam-
bio real en sus propios contextos. De una parte, obtuvimos evi-
dencias de que una educacién de calidad en equidad no es solo
una cuestion de técnica para acometer innovaciones y mejoras
parciales de los resultados o la escuela, sino de profesionalidad,
ética y compromiso colectivo para avanzar de forma conjunta en
su transformacion, al tiempo que -y eso es determinante- que
impacte significativamente en la mejora de la sociedad.

1. Para saber mads sobre estas experiencias, se pueden consultar en sus respectivas
paginas web y redes sociales.
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Comprendimos también que, para dar respuesta educativa
eficiente y ubicada a este propdsito y reto, cada escuela y comu-
nidad tiene sus propias contingencias, zonas de desarrollo préxi-
mo, idiosincrasia, caminos y resortes. Ademads de sus barreras y
retos, cada una de ellas tiene sus propias palancas de cambio,
que se han activado, desarrollado y se han hecho sostenibles en
el tiempo de manera particular. Precisamente, el caracter genui-
no de estas realidades diversas dignas de atencion es lo que hace
compleja su comprension como modelo y mas dificil su réplica
en otros contextos y con otros equipos docentes.

A pesar de que era complejo mostrar el potencial de estas expe-
riencias y los posibles aprendizajes que de ellas se derivan, sin des-
poseer de autorias ni vaciar de contenido ni de narrativa histérica'y
sociocultural, era preciso darles visibilidad y voz propia, al mismo
tiempo que realizar un analisis transversal mas holistico en discu-
sién con el conocimiento académico. Las personas y escuelas que
participan en este libro han elaborado sus propios relatos mostran-
do el sentido, los motivos y los procesos de sus historias de trans-
formacién. Con ello se ha compuesto un manual de reflexiones
ubicadas cargadas de significado y emocioén para quienes las narran
y sus comunidades y para quienes tengan interés en profundizar en
la transformacién de la educacién. Obviamente, no estan todas las
que son ni son una muestra representativa de nada, pero si que
podemos afirmar con evidencias de investigacion que todas ellas
son —en su diversidad, contingencias y resiliencia- comunidades
de practica profesional ampliada con capacidad de agencia y trans-
formacion educativa y social en los contextos en los que habitan.

En estos relatos se vislumbran los valores, motivos y compro-
misos, asi como sus retos, leitmotiv 'y procesos de desarrollo, que
dan sentido a las experiencias contenidas en esta compilacion.
Quienes redactan estas experiencias lo hacen desde su realidad
actual, contando de dénde vienen y cémo lo hicieron para llegar
a ser quienes son, para comprender mejor como y por qué afron-
tar su futuro como experiencias de transformacién. Son relatos
ad hoc a partir del proyecto, pero son fruto de un largo proceso
de reflexion, debate y conquista vividos. Argumentan los moti-
vos que los llevaron a su movilizacién e implicacién, los proce-
sos de desarrollo para aunar esfuerzos y sentirse parte de un mis-
mo proposito compartido de escuela, y sus experiencias reales,
con sus suenos, dificultades y anhelos.

Presentacion
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Estas experiencias repasan un conjunto de tematicas siempre
recurrentes junto a otras mas especificas y novedosas, coincidien-
do todas en algunas ideas clave para acometer la transformacion
de las escuelas y la educacién con impacto en la comunidad. La
creacién de vinculos afectivos, con la comunidad y el entorno
natural, histérico y sociocultural, permite construir de forma
conjunta los sentidos que deben guiar los procesos colectivos de
cambio e implicacion. Resulta clave una comprometida profesio-
nalidad que ponga en valor la diversidad cultural y personal de
nuestra sociedad y escuelas, la lucha activa contra cualquier tipo
de exclusién o violencia (especialmente la estructural), la cons-
truccién espacios seguros de participacion e interrelaciéon positi-
va, y hacer de las escuelas observatorios criticos y laboratorios de
transformacion social, con incidencia directa en el desarrollo de
un curriculum democritico, que ponga en el centro a todo el es-
tudiantado como protagonista de sus procesos de aprendizaje y
agentes de mejora. A tal fin, desde un liderazgo pedagoégico am-
pliado y corresponsable, posibilitar el desarrollo de profesionali-
dades interactivas comprometidas con esta mejora, con espacios
«profesionales» de didlogo y gobernanza democratica (ampliada
a la comunidad y al estudiantado), que armen estos argumentos
y garanticen que todos se sientan parte activa del propésito com-
partido emergente. Y, finalmente, que se avance en comunidad
con capacidad de agencia critica de transformacion.

Esperamos que su lectura sirva para entender mejor la trans-
formacion de y desde la escuela, en didlogo con su comunidad,
desde experiencias particulares. Ahora bien, lejos de pretender
mostrar un recetario o un conjunto de experiencias estrella que
puedan llegar a deslumbrar o desanimar a experiencias incipien-
tes o emergentes que las vean como utopias, nuestra intencién es
contagiar la ilusion -sin negar la dificultad de la tarea- de que se
puede avanzar con sentido desde diferentes tematicas y momen-
tos de crisis y retos, siempre que se den determinadas actitudes
profesionales y colectivas. Ejemplos para imaginar como podria
ser otra escuela renovada y enriquecida, y que es posible si se
toma conciencia, nos atrevemos a ponernos en marcha y vamos
ganando inercia de movimiento orientado sumando suenos,
fuerzas y voluntades por una educacion que tenga verdadera-
mente sentido para toda su comunidad.
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Experiencias transformadoras en escuelas

Cuestionar y reconstruir la escuela que queremos —en tiem-
pos convulsos y escenarios complejos— es, seguramente, una
de las tareas mds desafiantes e ilusionantes a la que nos en-
frentamos como profesionales de la educacién y como socie-
dad. Es el momento de activar la agencia de la escuela como
comunidad y de afrontar temdticas recurrentes no resueltas e
imprescindibles, como la justicia social, la democratizacién
de las escuelas y la educacién para la transformacion social.
Para ello, la escuela estd obligada a transformarse. En esta
linea, son muchas las experiencias educativas que —desde una
perspectiva critica— estdn avanzando desde propuestas muy
diversas.

Las personas y las escuelas que participan en este libro han
elaborado sus propios relatos mostrando el sentido, los moti-
vos y los procesos de sus historias de transformacién. Con ello
se ha compuesto un manual de reflexiones situadas cargadas
de significado y emocién para quienes las narran y sus comu-
nidades, asi como para quienes tengan interés en profundizar
en la transformacién de la educacién.

Quienes coordinan este texto forman parte del equipo de in-
vestigacion Comunidades que Transforman, que trabaja por
una educacién comprometida con las personas, la sociedad y
el entorno. Son docentes universitarios que lideran diferentes
proyectos de investigacion y de innovacién docente, con el
fin de avanzar en el desarrollo de conocimiento que permita
la transformacién de la cultura de y desde las instituciones
educativas para que sean mds inclusivas e igualitarias, justas
y sostenibles. Participan en redes profesionales y movimien-
tos de renovacién pedagdgica para la mejora de la educacién,
y en grupos y movimientos de accién social comprometidos
con la igualdad y la inclusién. Proyectan su actividad desde
la construccién de puentes para un aprendizaje conjunto en-
tre escuela, comunidad y universidad. Desde estas lineas de
trabajo, proponen avanzar como comunidades de prictica a
fin de alcanzar capacidad y construir procesos colectivos de
agencia transformadora.
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