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Miembros de AlterEvaluacién con Mel Ainscow (San Sebastian, marzo 2024)

Prélogo
MEL AINSCOW”

En algunos paises, la educacion inclusiva todavia se considera,
mayoritariamente, como un enfoque para atender a los nifios y
nifnas con discapacidad dentro de los entornos de educacién gene-
ral. Sin embargo, a nivel internacional se considera cada vez mads
como una reforma que responde a la diversidad entre todos los
estudiantes (UNESCO, 2020).

* Mel Ainscow es catedratico de Educacion en la Universidad de Glasgow (Reino Unido),
profesor emérito en la Universidad de Manchester (Reino Unido) y profesor adjunto en
la Universidad Tecnolégica de Queensland (Australia). Sus trabajos sobre educacién in-
clusiva son fundamentales en el terreno internacional y han sido traducidos a mas de 20
idiomas. Algunos ejemplos de sus escritos pueden encontrarse en Struggles for equity in
education: the selected works of Mel Ainscow (Routledge World Library of Educationalists
series, 2015), y en su dltimo libro, recientemente publicado en espanol, Un giro inclusivo
a la equidad (Narcea, 2025).

No es baladi que una figura como la de Mel Ainscow, cuyo trabajo viene orientando
buena parte de las politicas y practicas inclusivas en todo el planeta desde hace décadas,
abra este libro. Su presencia aqui es un importante apoyo a las construcciones que en esta
guia se proponen.
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Las ideas presentadas en esta publicaciéon adoptan esta formu-
lacion mds amplia, a la que me he referido anteriormente, que
implica un «giro inclusivo» (Ainscow, 2007). Este pensamiento
supone que el objetivo de la educacion inclusiva es eliminar los
procesos de exclusion de la educacion que son consecuencia de las
actitudes y respuestas a la diversidad de raza, clase social, etnia,
religién, género y logros, asi como en relacion con las discapaci-
dades. Como tal, parte de la creencia de que la educacién es un
derecho humano basico y la base para una sociedad mas justa.

Educacion inclusiva

La perspectiva inclusiva fue impulsada en 1994 por la Conferencia
Mundial de la UNESCO en Salamanca sobre Necesidades Educati-
vas Especiales. El documento internacional mas significativo que
jamas haya aparecido en el campo de la educacién especial, la De-
claracion de Salamanca, sostiene que las escuelas ordinarias con
una orientacion inclusiva son «el medio mas eficaz para combatir
las actitudes discriminatorias, construir una sociedad inclusiva y
lograr la educacion para todos». Ademas, sugiere que dichas escue-
las pueden «proporcionar una educacion eficaz para la mayoria de
los ninos y mejorar la eficiencia y, en tltima instancia, la rentabi-
lidad de todo el sistema educativo».

Este enfoque radical sugiere que el progreso serd mucho mads
probable si se reconoce que las dificultades experimentadas por
los estudiantes son el resultado de las formas en que las escue-
las estan actualmente organizadas, la naturaleza del curriculo y
las formas de ensenanza que se brindan. En consecuencia, las es-
cuelas deben reformarse y la pedagogia debe mejorarse de ma-
nera que las lleve a responder positivamente a la diversidad del
estudiantado, viendo las diferencias individuales no como pro-
blemas que deben solucionarse, sino como oportunidades para
enriquecer el aprendizaje. Dentro de esta conceptualizacién, tener
en cuenta las dificultades experimentadas por el alumnado pro-
porciona una agenda para la reforma y ofrece perspectivas sobre
cémo se pueden llevar a cabo tales reformas.
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Un enfoque basado en principios para la educacién

Dar un giro inclusivo requiere que miremos el desarrollo educa-
tivo de otra forma. Esto se basa en la creencia de que los cambios
metodoldgicos y organizativos realizados en respuesta a las difi-
cultades de los estudiantes pueden, bajo ciertas condiciones, be-
neficiar a todos los nifios y nifas.

Especificamente, requiere alejarse de las explicaciones del fra-
caso educativo que se concentran en las caracteristicas individua-
les de los ninos y sus familias hacia un analisis de las barreras para
la participacion y el aprendizaje que experimentan los estudiantes
dentro de los sistemas educativos. Aqui, la nocién de «barreras»
llama nuestra atencién sobre las formas en que la falta de recur-
sos o de experiencia, los planes de estudios o los métodos de en-
sefianza inapropiados y las actitudes negativas pueden limitar el
progreso educativo del alumnado.

Mis colegas y yo hemos definido esta perspectiva como una
perspectiva «basada en principios para la educacién» (Ainscow
etal.,, 2006). Esto conlleva:

Un proceso para aumentar la participacién de los estudiantes y
reducir su exclusion de los curriculos, culturas y comunidades
escolares de su localidad.

Reestructurar las culturas, politicas y practicas en las escuelas
para que respondan a la diversidad de estudiantes en su localidad.
La presencia, participacion y logros de todos los estudiantes
vulnerables a las presiones excluyentes, no solo aquellos con
discapacidades o aquellos que estdn categorizados como «con
necesidades educativas especiales».

Ciertas caracteristicas de esta forma de conceptualizar la edu-
cacién inclusiva son de particular importancia: la inclusion se re-
fiere a todos los ninos y jovenes en las escuelas; se centra en su
presencia, participacioén y logro; la inclusion y la exclusion estan
vinculadas entre si, de modo que la inclusiéon implica la lucha ac-
tiva contra la exclusion, y la inclusion es concebida como un pro-
ceso interminable.
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Las funciones del personal de apoyo especializado

A medida que los sistemas edu-
cativos avanzan en una direccién
inclusiva, muchos profesionales
tendrdn la necesidad de ajustar
su forma de trabajar. En parti-

EL PERSONAL
ESPECIALIZADO
HA DE ALEJARSE DE
UN ANALISIS DE LAS

cular, significa cambios signifi- CARACTERISTICAS DE
cativos en el trabajo de aquellos TS AR /AES
cuyo rol los involucra en evaluar HACIA UNA PREOCUPACION
el progreso de estudiantes parti- POR LOS FACTORES

culares y asesorar sobre las for- CONTEXTUALES
mas de apoyo que pueden ser
necesarias, tales como docentes
con experiencia en relacién con nifios con discapacidades, orien-
tadores escolares y logopedas. Este libro proporciona una guia ttil
sobre las implicaciones para su trabajo.

Es importante recalcar que los cambios que se requieren en el
trabajo del personal especializado implican un cambio de pers-
pectiva fundamental. En pocas palabras, esto conlleva alejarse de
un anadlisis de las caracteristicas de estudiantes particulares hacia
una preocupacion por los factores contextuales que limitan el pro-
greso de algunos estudiantes. Al adoptar esta postura diferente, el
personal especializado puede continuar con su papel histérico de
apoyar a los estudiantes vulnerables, pero de nuevas maneras que
tienen el potencial de tener un impacto en todos los estudiantes.

Una postura diferente

Estas nuevas formas de trabajar requieren alejarse de lo que a veces
se denomina un «modelo médico» de evaluacién, dentro del cual
las dificultades educativas se explican, principalmente, en térmi-
nos de las deficiencias del alumnado. Este pensamiento impide el
progreso en el campo, sobre todo, porque distrae la atencion de las
preguntas sobre por qué las escuelas no logran ensenar con éxito
a tantos estudiantes.

En contraste con el modelo médico, la orientacion que informa
los movimientos para promover la inclusion en la educacion esta
informada por un «modelo social» para responder a las diferen-
cias de los estudiantes. En lugar de centrarse en las caracteristicas
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de los ninos individuales, implica una evaluacién de las barreras
contextuales que enfrentan algunos estudiantes y una identifica-
cion de los recursos, en particular los recursos humanos, que se
pueden movilizar para superar estas dificultades (Ainscow, 2020).

El personal con experiencia especializada tiene un papel im-
portante que desempenar para poner en practica este pensamien-
to, sobre todo, trabajando en colaboracién con los docentes de
aula para desarrollar formas de trabajo inclusivas. También se en-
cuentran en una posicién clave para fomentar el uso de enfoques
colaborativos de resolucion de problemas que involucren al estu-
diantado y sus familias.

Orientacién y apoyo

Este libro reconoce la importancia del papel de los orientadores
escolares, particularmente en la democratizacion de las escuelas.
Su importante labor para hacerlas mas equitativas e inclusivas serd
decisiva para apoyar los nuevos avances de otros profesionales y
actores de la comunidad.

A medida que se introduce este nuevo pensamiento, la expe-
riencia del personal especializado en recopilar y analizar eviden-
cia contextualizada se convierte en un recurso importante sobre
el que asentarse. Sin embargo, los profesionales necesitaran orien-
tacion y apoyo a medida que asuman este trabajo diferente, como
se explica en este importante libro.

Probablemente, la mayor contribucion del libro sea acompanar
a quienes quieren cambiar sus practicas para apoyar movimientos
que hacen mas inclusivas las escuelas. Este primer paso es dificil y
crucial, y hacerlo acompanado del grupo de profesionales que ha
elaborado esta guia puede facilitar el proceso.

PROLOGO

13






Miembros del colectivo en el Workshop Orienta escuchan a una madre y docente,
en la Universidad de Mélaga (Malaga, febrero 2018)

Acerca del colectivo
AlterEvaluacion

Desde junio de 2020, un nutrido grupo de orienta-
dores y orientadoras comenz6 a reunirse online para
dar respuesta a una de las principales problematicas
senaladas un tiempo antes en el WorkshopOrienta:
Nuevas miradas hacia la orientacién escolar, para la
infancia y contra la segregacion (2018) y en las Con-
versaciones sobre la escuela (inclusiva) (2020): la fun-
cion selectiva y los efectos excluyentes de las practicas
habituales de los equipos de orientacién escolar. La
intencion con estas reuniones, que ya habia tenido
avances previos a partir del Daguerrotipo de Raul
Lopez durante los afos anteriores, era la de generar
un nuevo modelo de evaluaciéon psicopedagdgica
orientado a la inclusiéon que pudiera ser de utilidad
para cualquier profesional que pretenda transformar
sus practicas ante las nuevas demandas que la socie-
dad hace a la escuela.
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El proceso ha sido complejo. El grupo de trabajo se constitu-
y6 con unos 50 profesionales de diferentes territorios del Estado
espanol. Con reuniones periddicas, fuimos generando debates a
partir de las experiencias de todo el equipo, reflexionando con la
ayuda de lecturas y poniendo en juego todo el saber profesional
que se daba cita en las reuniones. Ademas de la treintena de re-
uniones mantenidas por videoconferencia, hemos disfrutado de
diferentes encuentros presenciales que, a modo de convivencia,
nos permitian conocernos mejor y desarrollar nuestras ideas en
comun, encontrar, deshacer y construir nudos en nuestras pers-
pectivas, contrastar planteamientos y desarrollar nuestra capaci-
dad para aprender de las diferencias, en el claro deseo de construir
algo mas alla de lo que cada persona podria hacer por si misma.
Muchas de estas sesiones fueron grabadas para su posterior ana-
lisis y quedaron como documentacion de la tremenda tarea desa-
rrollada por este equipo de profesionales.

De todo ello se ha destilado el presente trabajo en forma de
guia, que pretendemos implementar en diferentes centros y que
ponemos a disposicion para que cualquiera pueda adecuarlo a su
propia realidad. Un trabajo que revoluciona la evaluacién psico-
pedagobgica y que aterriza en una nueva forma de concebir la ac-
tividad de los equipos de orientaciéon. La guia tiene un caracter
muy practico para que pueda ser llevada de forma flexible a la
reconstruccion de las culturas, politicas y practicas de cada centro
en particular. Este primer paso de experimentacion sera tenido en
cuenta para el contraste y la mejora de la herramienta.

Por otra parte, este colectivo no ha caminado solo. De hecho,
algunos de los encuentros han sido ain mds excepcionales porque
hemos contado con la presencia de estudiantes, madres y padres,
docentes y activistas en general que nos han ofrecido sus perspec-
tivas, lo que alimentaba nuestras ideas y el deseo de construir una
herramienta til. Todos estos agentes colaboradores han construi-
do una caja de herramientas que puede y debe combinarse con
esta guia, a saber:

Guia como hacer inclusiva tu escuela (https://
minifi.ca/u5fB0), hecha por el colectivo Es-
tudiantes por la inclusién (https://minifi.ca/
V5CU_) y dirigida a que sean los estudiantes
los que generen sus propios procesos de mejora
en sus escuelas.
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Guia como disentir (https://minifi.ca/nLg6j), creada por un
colectivo de madres (Radikales Desadaptadas —https://minifi.
ca/bxuoS-) para provocar transformaciones en las escuelas de
sus hijos e hijas.

Guia como hacer investigacion-accion participativa (https://
minifi.ca/b_Ba_), que parte de la experiencia de una escuela,
el CEIP La Parra (Almachar, Mdlaga) (https://minifi.ca/hR3h7),
que tiene en marcha un proceso que cuenta con todas las voces
de la escuela para mejorar la convivencia del centro.

Caja de recursos: Llegando a todos los estudiantes (https://
minifi.ca/oNpnA), creada por la Oficina Internacional de Edu-
cacion de la UNESCO para apoyar la inclusién y la equidad,
fomentando formas de aprendizaje colaborativo en una escue-
la o grupo de escuelas, en cursos de formacién del profesora-
do y en talleres de formacién continua para docentes.
Analisis y propuestas para una nueva ley educativa (https://
minifi.ca/Ft5RV), un trabajo coral entre alumnado, familias,
profesionales, equipos directivos, investigadores/as y respon-
sables politicos de toda Espana sobre las escuelas que tenemos
y cémo hacerlas para todas las personas, que ofrece directrices
para mover las politicas publicas sobre educacién.

Este conjunto de materiales (disponible de forma gratuita en
https://creemoseducacioninclusiva.com/) puede ser utilizado por
separado, pero también puede usarse como un puzle que inicie
procesos completamente compatibles e interdependientes basados
en la participacién de la comunidad para la trans-
formacion de la escuela. La Red de escuelas por la
inclusién y la equidad de Quererla es Crearla esta
siendo un excelente campo de desarrollo de estas
herramientas. La primera guia esta dirigida a la reva-
lorizacién de la voz del alumnado, la segunda para
mejorar la participacion en el centro, la tercera para
el trabajo a nivel de centro, la cuarta para trabajar
con equipos docentes y la quinta para hacer incidencia politica. La
dltima, la que tienes en tus manos, pretende revisar el trabajo
a nivel de aula con un nuevo enfoque orientador.

A su vez, hemos comenzado a hacer redes territoriales de for-
macion en las que los propios creadores y creadoras de la guia po-
nen sus reflexiones y aprendizajes al servicio de otros miembros
interesados en transformar sus practicas. {Te animamos a unirte!
Puedes encontrar mdas informacién en https://minifi.ca/BJjfr
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Miembros de AlterEvaluacién en diferentes encuentros y formaciones:
Forcarei (2021), Axarquia (2021), Malaga (2021), Almassera (2022),
Madrid (2022), Menorca (2023), Barcelona (2024), Cadiz (2024),
San Sebastian (2024), Rota (2025) y Barcelona (2025)
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Hacia una evaluacion
psicopedagogica inclusiva

¢Puede la orientacion escolar promover la educacion inclusiva mientras diagnostica
y etiqueta al alumnado? ;Cuantas veces has sentido que la orientacion no tiene un sentido
educativo ni contribuye realmente a la educacion inclusiva? ;Hay alguna salida a esta
rueda de hamster en la que se encuentra la orientacion escolar para facilitar procesos
realmente inclusivos?

El colectivo AlterEvaluacion, perteneciente al movimiento ciudadano ‘Quererla es Crearla;
presenta en este libro el fruto de 7 afios de investigacion y acciones personales y colectivas
para la construccion de una orientacién mas humana e inclusiva. Porque si bien la educa-
cion inclusiva es ya un imperativo ético y juridico, esta avalada por la evidencia cientifica y
constituye uno de los grandes objetivos de la humanidad, la realidad en las escuelas todavia
sigue demasiado condicionada por la tradicidn, las creencias y una concepcion negativa
de las diferencias en la educacion que requiere la revi-
sion del sentido de la orientacion escolar. La educacion in-
clusiva exige la democratizacién de la escuela, lo que
implica una reformulacién de la orientacién escolar y la
evaluacion psicopedagdgica.

Este es el objetivo del libro. Nuestra propuesta, cargada
de experiencias reales, invita a transitar de lo individual a
lo colectivo en la practica de la orientacion, abandonando
la vieja idea de que el problema estd en el cuerpo de un
alumnado que hay que diagnosticar, para entender que
hay situaciones problematicas, barreras al aprendizaje y
la participacion, que se sitian en los contextos, en los
procesos y las relaciones. En esta tarea, los orientadoM
res y orientadoras pueden cumplir un rol de enorme
relevancia, al contribuir como facilitadores de proceM
sos de Investigacion Accidn Participativa en los que
toda la comunidad educativa tenga su lugar. Se trata de
una propuesta que hace dialogar el deseo, la reflexién
y la practica de numerosos profesionales, y que trata
de repensar el papel de los orientadores y orientadoras
como agentes fundamentales en la institucién escolar.
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