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Prólogo
Mel Ainscow*

En algunos países, la educación inclusiva todavía se considera, 
mayoritariamente, como un enfoque para atender a los niños y 
niñas con discapacidad dentro de los entornos de educación gene-
ral. Sin embargo, a nivel internacional se considera cada vez más 
como una reforma que responde a la diversidad entre todos los 
estudiantes (UNESCO, 2020).

* Mel Ainscow es catedrático de Educación en la Universidad de Glasgow (Reino Unido), 
profesor emérito en la Universidad de Manchester (Reino Unido) y profesor adjunto en 
la Universidad Tecnológica de Queensland (Australia). Sus trabajos sobre educación in-
clusiva son fundamentales en el terreno internacional y han sido traducidos a más de 20 
idiomas. Algunos ejemplos de sus escritos pueden encontrarse en Struggles for equity in 
education: the selected works of Mel Ainscow (Routledge World Library of Educationalists 
series, 2015), y en su último libro, recientemente publicado en español, Un giro inclusivo 
a la equidad (Narcea, 2025). 

No es baladí que una figura como la de Mel Ainscow, cuyo trabajo viene orientando 
buena parte de las políticas y prácticas inclusivas en todo el planeta desde hace décadas, 
abra este libro. Su presencia aquí es un importante apoyo a las construcciones que en esta 
guía se proponen.

Miembros de AlterEvaluación con Mel Ainscow (San Sebastián, marzo 2024)
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Las ideas presentadas en esta publicación adoptan esta formu-
lación más amplia, a la que me he referido anteriormente, que 
implica un «giro inclusivo» (Ainscow, 2007). Este pensamiento 
supone que el objetivo de la educación inclusiva es eliminar los 
procesos de exclusión de la educación que son consecuencia de las 
actitudes y respuestas a la diversidad de raza, clase social, etnia, 
religión, género y logros, así como en relación con las discapaci-
dades. Como tal, parte de la creencia de que la educación es un 
derecho humano básico y la base para una sociedad más justa.

Educación inclusiva

La perspectiva inclusiva fue impulsada en 1994 por la Conferencia 
Mundial de la UNESCO en Salamanca sobre Necesidades Educati-
vas Especiales. El documento internacional más significativo que 
jamás haya aparecido en el campo de la educación especial, la De-
claración de Salamanca, sostiene que las escuelas ordinarias con 
una orientación inclusiva son «el medio más eficaz para combatir 
las actitudes discriminatorias, construir una sociedad inclusiva y 
lograr la educación para todos». Además, sugiere que dichas escue-
las pueden «proporcionar una educación eficaz para la mayoría de 
los niños y mejorar la eficiencia y, en última instancia, la rentabi-
lidad de todo el sistema educativo».

Este enfoque radical sugiere que el progreso será mucho más 
probable si se reconoce que las dificultades experimentadas por 
los estudiantes son el resultado de las formas en que las escue-
las están actualmente organizadas, la naturaleza del currículo y 
las formas de enseñanza que se brindan. En consecuencia, las es-
cuelas deben reformarse y la pedagogía debe mejorarse de ma-
nera que las lleve a responder positivamente a la diversidad del 
estudiantado, viendo las diferencias individuales no como pro-
blemas que deben solucionarse, sino como oportunidades para 
enriquecer el aprendizaje. Dentro de esta conceptualización, tener 
en cuenta las dificultades experimentadas por el alumnado pro-
porciona una agenda para la reforma y ofrece perspectivas sobre 
cómo se pueden llevar a cabo tales reformas.



11PRÓLOGO

Un enfoque basado en principios para la educación

Dar un giro inclusivo requiere que miremos el desarrollo educa-
tivo de otra forma. Esto se basa en la creencia de que los cambios 
metodológicos y organizativos realizados en respuesta a las difi-
cultades de los estudiantes pueden, bajo ciertas condiciones, be-
neficiar a todos los niños y niñas.

Específicamente, requiere alejarse de las explicaciones del fra-
caso educativo que se concentran en las características individua-
les de los niños y sus familias hacia un análisis de las barreras para 
la participación y el aprendizaje que experimentan los estudiantes 
dentro de los sistemas educativos. Aquí, la noción de «barreras» 
llama nuestra atención sobre las formas en que la falta de recur-
sos o de experiencia, los planes de estudios o los métodos de en-
señanza inapropiados y las actitudes negativas pueden limitar el 
progreso educativo del alumnado.

Mis colegas y yo hemos definido esta perspectiva como una 
perspectiva «basada en principios para la educación» (Ainscow 
et al., 2006). Esto conlleva:

•	 Un proceso para aumentar la participación de los estudiantes y 
reducir su exclusión de los currículos, culturas y comunidades 
escolares de su localidad.

•	 Reestructurar las culturas, políticas y prácticas en las escuelas 
para que respondan a la diversidad de estudiantes en su localidad.

•	 La presencia, participación y logros de todos los estudiantes 
vulnerables a las presiones excluyentes, no solo aquellos con 
discapacidades o aquellos que están categorizados como «con 
necesidades educativas especiales».

Ciertas características de esta forma de conceptualizar la edu-
cación inclusiva son de particular importancia: la inclusión se re-
fiere a todos los niños y jóvenes en las escuelas; se centra en su 
presencia, participación y logro; la inclusión y la exclusión están 
vinculadas entre sí, de modo que la inclusión implica la lucha ac-
tiva contra la exclusión, y la inclusión es concebida como un pro-
ceso interminable.
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Las funciones del personal de apoyo especializado

A medida que los sistemas edu-
cativos avanzan en una dirección 
inclusiva, muchos profesionales 
tendrán la necesidad de ajustar 
su forma de trabajar. En parti-
cular, significa cambios signifi-
cativos en el trabajo de aquellos 
cuyo rol los involucra en evaluar 
el progreso de estudiantes parti-
culares y asesorar sobre las for-
mas de apoyo que pueden ser 
necesarias, tales como docentes 
con experiencia en relación con niños con discapacidades, orien-
tadores escolares y logopedas. Este libro proporciona una guía útil 
sobre las implicaciones para su trabajo.

Es importante recalcar que los cambios que se requieren en el 
trabajo del personal especializado implican un cambio de pers-
pectiva fundamental. En pocas palabras, esto conlleva alejarse de 
un análisis de las características de estudiantes particulares hacia 
una preocupación por los factores contextuales que limitan el pro-
greso de algunos estudiantes. Al adoptar esta postura diferente, el 
personal especializado puede continuar con su papel histórico de 
apoyar a los estudiantes vulnerables, pero de nuevas maneras que 
tienen el potencial de tener un impacto en todos los estudiantes.

Una postura diferente

Estas nuevas formas de trabajar requieren alejarse de lo que a veces 
se denomina un «modelo médico» de evaluación, dentro del cual 
las dificultades educativas se explican, principalmente, en térmi-
nos de las deficiencias del alumnado. Este pensamiento impide el 
progreso en el campo, sobre todo, porque distrae la atención de las 
preguntas sobre por qué las escuelas no logran enseñar con éxito 
a tantos estudiantes.

En contraste con el modelo médico, la orientación que informa 
los movimientos para promover la inclusión en la educación está 
informada por un «modelo social» para responder a las diferen-
cias de los estudiantes. En lugar de centrarse en las características 

El personal  
especializado 

ha de alejarse de 
un análisis de las 

características de 
estudiantes particulares 
hacia una preocupación 

por los factores 
contextuales
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de los niños individuales, implica una evaluación de las barreras 
contextuales que enfrentan algunos estudiantes y una identifica-
ción de los recursos, en particular los recursos humanos, que se 
pueden movilizar para superar estas dificultades (Ainscow, 2020).

El personal con experiencia especializada tiene un papel im-
portante que desempeñar para poner en práctica este pensamien-
to, sobre todo, trabajando en colaboración con los docentes de 
aula para desarrollar formas de trabajo inclusivas. También se en-
cuentran en una posición clave para fomentar el uso de enfoques 
colaborativos de resolución de problemas que involucren al estu-
diantado y sus familias.

Orientación y apoyo

Este libro reconoce la importancia del papel de los orientadores 
escolares, particularmente en la democratización de las escuelas. 
Su importante labor para hacerlas más equitativas e inclusivas será 
decisiva para apoyar los nuevos avances de otros profesionales y 
actores de la comunidad.

A medida que se introduce este nuevo pensamiento, la expe-
riencia del personal especializado en recopilar y analizar eviden-
cia contextualizada se convierte en un recurso importante sobre 
el que asentarse. Sin embargo, los profesionales necesitarán orien-
tación y apoyo a medida que asuman este trabajo diferente, como 
se explica en este importante libro.

Probablemente, la mayor contribución del libro sea acompañar 
a quienes quieren cambiar sus prácticas para apoyar movimientos 
que hacen más inclusivas las escuelas. Este primer paso es difícil y 
crucial, y hacerlo acompañado del grupo de profesionales que ha 
elaborado esta guía puede facilitar el proceso.
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Miembros del colectivo en el Workshop Orienta escuchan a una madre y docente, 
en la Universidad de Málaga (Málaga, febrero 2018)

Acerca del colectivo 
AlterEvaluación

Desde junio de 2020, un nutrido grupo de orienta-
dores y orientadoras comenzó a reunirse online para 
dar respuesta a una de las principales problemáticas 
señaladas un tiempo antes en el WorkshopOrienta: 
Nuevas miradas hacia la orientación escolar, para la 
infancia y contra la segregación (2018) y en las Con-
versaciones sobre la escuela (inclusiva) (2020): la fun-
ción selectiva y los efectos excluyentes de las prácticas 
habituales de los equipos de orientación escolar. La 
intención con estas reuniones, que ya había tenido 
avances previos a partir del Daguerrotipo de Raúl 
López durante los años anteriores, era la de generar 
un nuevo modelo de evaluación psicopedagógica 
orientado a la inclusión que pudiera ser de utilidad 
para cualquier profesional que pretenda transformar 
sus prácticas ante las nuevas demandas que la socie-
dad hace a la escuela. 

https://creemoseducacioninclusiva.com/workshop-hacia-nuevas-miradas-en-la-escuela/
https://creemoseducacioninclusiva.com/workshop-hacia-nuevas-miradas-en-la-escuela/
https://creemoseducacioninclusiva.com/workshop-hacia-nuevas-miradas-en-la-escuela/
https://creemoseducacioninclusiva.com/conversaciones-sobre-la-escuela-inclusiva/
https://creemoseducacioninclusiva.com/conversaciones-sobre-la-escuela-inclusiva/
https://www.facebook.com/219588361577519/photos/el-daguerrotipo-del-aulaperm%C3%ADtaseme-a-modo-de-syncrisis-presentarlo-desde-su-par/771934663009550/
https://www.facebook.com/219588361577519/photos/el-daguerrotipo-del-aulaperm%C3%ADtaseme-a-modo-de-syncrisis-presentarlo-desde-su-par/771934663009550/
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El proceso ha sido complejo. El grupo de trabajo se constitu-
yó con unos 50 profesionales de diferentes territorios del Estado 
español. Con reuniones periódicas, fuimos generando debates a 
partir de las experiencias de todo el equipo, reflexionando con la 
ayuda de lecturas y poniendo en juego todo el saber profesional 
que se daba cita en las reuniones. Además de la treintena de re-
uniones mantenidas por videoconferencia, hemos disfrutado de 
diferentes encuentros presenciales que, a modo de convivencia, 
nos permitían conocernos mejor y desarrollar nuestras ideas en 
común, encontrar, deshacer y construir nudos en nuestras pers-
pectivas, contrastar planteamientos y desarrollar nuestra capaci-
dad para aprender de las diferencias, en el claro deseo de construir 
algo más allá de lo que cada persona podría hacer por sí misma. 
Muchas de estas sesiones fueron grabadas para su posterior aná-
lisis y quedaron como documentación de la tremenda tarea desa-
rrollada por este equipo de profesionales. 

De todo ello se ha destilado el presente trabajo en forma de 
guía, que pretendemos implementar en diferentes centros y que 
ponemos a disposición para que cualquiera pueda adecuarlo a su 
propia realidad. Un trabajo que revoluciona la evaluación psico-
pedagógica y que aterriza en una nueva forma de concebir la ac-
tividad de los equipos de orientación. La guía tiene un carácter 
muy práctico para que pueda ser llevada de forma flexible a la 
reconstrucción de las culturas, políticas y prácticas de cada centro 
en particular. Este primer paso de experimentación será tenido en 
cuenta para el contraste y la mejora de la herramienta.

Por otra parte, este colectivo no ha caminado solo. De hecho, 
algunos de los encuentros han sido aún más excepcionales porque 
hemos contado con la presencia de estudiantes, madres y padres, 
docentes y activistas en general que nos han ofrecido sus perspec-
tivas, lo que alimentaba nuestras ideas y el deseo de construir una 
herramienta útil. Todos estos agentes colaboradores han construi-
do una caja de herramientas que puede y debe combinarse con 
esta guía, a saber:

•	 Guía cómo hacer inclusiva tu escuela (https://
minifi.ca/u5fB0), hecha por el colectivo Es-
tudiantes por la inclusión (https://minifi.ca/
V5CU_) y dirigida a que sean los estudiantes 
los que generen sus propios procesos de mejora 
en sus escuelas.

https://minifi.ca/u5fB0
https://minifi.ca/u5fB0
https://minifi.ca/V5CU_
https://minifi.ca/V5CU_
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•	 Guía cómo disentir (https://minifi.ca/nLg6j), creada por un 
colectivo de madres (Radikales Desadaptadas –https://minifi.
ca/bxuoS–) para provocar transformaciones en las escuelas de 
sus hijos e hijas.

•	 Guía cómo hacer investigación-acción participativa (https://
minifi.ca/b_Ba_), que parte de la experiencia de una escuela, 
el CEIP La Parra (Almáchar, Málaga) (https://minifi.ca/hR3h7), 
que tiene en marcha un proceso que cuenta con todas las voces 
de la escuela para mejorar la convivencia del centro.

•	 Caja de recursos: Llegando a todos los estudiantes (https://
minifi.ca/oNpnA), creada por la Oficina Internacional de Edu-
cación de la UNESCO para apoyar la inclusión y la equidad, 
fomentando formas de aprendizaje colaborativo en una escue-
la o grupo de escuelas, en cursos de formación del profesora-
do y en talleres de formación continua para docentes.

•	 Análisis y propuestas para una nueva ley educativa (https://
minifi.ca/Ft5RV), un trabajo coral entre alumnado, familias, 
profesionales, equipos directivos, investigadores/as y respon-
sables políticos de toda España sobre las escuelas que tenemos 
y cómo hacerlas para todas las personas, que ofrece directrices 
para mover las políticas públicas sobre educación.

Este conjunto de materiales (disponible de forma gratuita en 
https://creemoseducacioninclusiva.com/) puede ser utilizado por 
separado, pero también puede usarse como un puzle que inicie 
procesos completamente compatibles e interdependientes basados 
en la participación de la comunidad para la trans-
formación de la escuela. La Red de escuelas por la 
inclusión y la equidad de Quererla es Crearla está 
siendo un excelente campo de desarrollo de estas 
herramientas. La primera guía está dirigida a la reva-
lorización de la voz del alumnado, la segunda para 
mejorar la participación en el centro, la tercera para 
el trabajo a nivel de centro, la cuarta para trabajar 
con equipos docentes y la quinta para hacer incidencia política. La 
última, la que tienes en tus manos, pretende revisar el trabajo 
a nivel de aula con un nuevo enfoque orientador. 

A su vez, hemos comenzado a hacer redes territoriales de for-
mación en las que los propios creadores y creadoras de la guía po-
nen sus reflexiones y aprendizajes al servicio de otros miembros 
interesados en transformar sus prácticas. ¡Te animamos a unirte! 
Puedes encontrar más información en https://minifi.ca/BJjfr

https://minifi.ca/nLg6j
https://minifi.ca/bxuoS
https://minifi.ca/bxuoS
https://minifi.ca/b_Ba_
https://minifi.ca/b_Ba_
https://minifi.ca/hR3h7
https://minifi.ca/oNpnA
https://minifi.ca/oNpnA
https://minifi.ca/Ft5RV
https://minifi.ca/Ft5RV
https://creemoseducacioninclusiva.com/
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