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Prélogo

JAVIER M. VALLE

El prélogo de un libro representa un honor bidireccional. Por un
lado, honra a quien recibe el encargo. Supone que los autores de
la obra reconocen la especializacién del prologuista reclamado
en relacion con el tema del trabajo que se prologa. Por otro lado,
también es un honor para los autores, porque el prologuista solo
acepta hacer un prélogo si reconoce un valor en la obra prologa-
da y presupone una solvencia en sus autores. En lo que me co-
rresponde, aprecio y agradezco el reconocimiento y en justa reci-
procidad trataré de responder al encargo, ademas de con la 16gi-
ca ilusion, con todo el esfuerzo que merece esta obra, que, como
autor de su prologo, ya imaginan que valoro de forma muy posi-
tiva. Asi pues, solo espero lograr en estas paginas un resultado a
la altura de la calidad que creo que tiene este libro.

Comenzaré diciendo que la temadtica del libro es enormemen-
te sugerente para cualquiera que esté interesado en el desarrollo
de nuestro sistema educativo en general; y, muy en especial, para
los que estan implicados, de una u otra forma, en la formacién
de profesionales de la educacion. En efecto, hablar de las compe-
tencias docentes en nuestro tiempo es abordar uno de los temas
mas significativos de los sistemas educativos contemporaneos,
tal y como lo ha sefialado la Unién Europea hace ya mdas de una
década (Comision Europea, 2013). Obviamente, es asi también
para nuestro sistema educativo espanol. Es un tema, por otra
parte, nunca lo bastante atendido desde las diferentes adminis-
traciones publicas.
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Como se indica en la presentacién del libro, «se necesitaba un
cambio en todas las universidades y un nuevo planteamiento en
la formacion de docentes para llegar a cubrir las necesidades rea-
les de la escuela». Se trata, en realidad, de preparar al profesora-
do para que sus miembros sean verdaderos lideres pedagogicos
(Consejo de la Unién Europea, 2014), capaces de improvisar
con eficacia, innovar con éxito, gestionar el aula y el centro, tan-
to en lo institucional como en lo personal, hacia un horizonte
educativo determinado, claro y coherente con el modelo de per-
sona que es deseable en la sociedad.

Y es imposible abordar ese cambio sin que primero nos preo-
cupe la definicién de las competencias profesionales que son ne-
cesarias en los y las maestras, en los y las profesoras de nuestras
escuelas. Y de esa preocupacién se ocupa este libro. Eso por si
solo le otorga un gran valor.

En mi caso particular, considero que los aportes de este libro
llegan, ademads, en un momento precioso y preciso. Precioso
porque estamos en un escenario de cambio sin precedentes, con
la irrupcion de la inteligencia artificial en todos los 6érdenes de la
sociedad y, por descontado, en los procesos de ensefianza (Gian-
nini, 2023). También precioso, porque el Espacio Europeo de Edu-
cacion 2025, como una de las prioridades de la Unién Europea
para este periodo legislativo (2024-2029), define para todos los
sistemas educativos de nuestro continente un horizonte de ar-
monizacién en valores (Valle et al., 2024) que obliga también a
pensar en una formacién del profesorado mucho mas glocal (Va-
lle L6pez, 2025). Y es el momento preciso, porque el ministerio
ha puesto sobre la mesa una propuesta de competencias profe-
sionales docentes (Ministerio de Educacién, Formacién Profe-
sional y Deportes, 2024), en gran medida, arrastrado por nume-
rosas propuestas previas surgidas ante la inacciéon ministerial, de
entre las que puede destacarse, por reciente y novedosa, la que se
hace en el Modelo 9:20 (Valle Lépez et al., 2023).

Pero a la pertinencia del tema, este texto aporta un valor ana-
dido a otras obras que lo tratan: la forma en se construye. El libro
refleja una investigacion disenada mediante grupos focales que
nos explican como ven esta cuestién los formadores de docentes,
quienes seleccionan candidatos para la profesion, y docentes no-
veles de diferentes dreas geograficas espanolas (Galicia, Alicante,
Valencia y Sevilla). Es de una enorme riqueza contar con la voz
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de los protagonistas de la docencia sobre las competencias profe-
sionales que deben dominar. Lejos de teorias retéricas o ensayos
mads o menos afortunados, quienes mejor vision pueden ofrecer
sobre lo que se necesita hoy para desempenarse profesionalmen-
te en el dmbito educativo son, sin duda, los protagonistas de la
docencia. Todo un acierto por parte de los disenadores de esta
investigacion.

Como acertada es la arquitectura de los grupos focales, que se
articula en torno a cuatro pilares: percepcion sobre el desarrollo
de competencias, practicas pedagogicas y metodolégicas, estrate-
gias de evaluacién de competencias y sugerencias para la mejora
de los programas de formacion docente. Al ir leyendo cada una
de las aportaciones de la obra, desgranadas en sus diferentes ca-
pitulos, escritos con un estilo claro y directo, el lector se percata
del universo de desempefios, complejos y diversos, que se preci-
san para una docencia hoy adaptada al dificil contexto que nos
envuelve. Con gran acierto, cada capitulo refleja los resultados
de los grupos focales de cada drea geogréfica y sobre esos resulta-
dos se edifica la esencia de la obra, que es la definicién de un
marco de competencias profesionales docentes que se pone en
didlogo y se contrasta con la propuesta del ministerio a la que
antes haciamos referencia.

No desvelaré ahora cudles son esas competencias ni adelantaré
las conclusiones del libro, porque no es menester de un proélogoy
porque las pueden disfrutar los lectores en su momento disfru-
tando de la pluma directa de los autores. Pero si anotaré aqui que
las competencias estan en sintonia con las propuestas en el marco
del ministerio y también con los nueve escenarios y las 20 com-
petencias del Modelo 9:20. Una gran linea de trabajo futura para
este grupo de investigacion, que se ha demostrado tan virtuoso a
la hora de abordar esta cuestién, seria proponer el mismo tipo de
investigacion para dar voz al profesorado sobre las competencias
de dicho modelo.

Cierro estas paginas ya, para no cansar al lector y no dilatar
mads el momento de adentrarse en lo sustantivo del libro, apun-
tando lo que para mi son las ventajas que todo lector podra sacar
de su lectura. Se me presentan, al menos, cuatro. La primera,
comprender cudles son, a tenor de las percepciones del propio
elenco protagénico de la docencia, las competencias determi-
nantes para desempenarse en las aulas, en los centros y en la so-
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ciedad del siglo xxir'. La segunda, porque presenta propuestas
concretas de practicas docentes que pueden mejorar esas compe-
tencias y hacer que estén mas acordes a las necesidades de los
alumnos, los contextos y los contenidos de hoy. La tercera, por-
que ayuda a mejorar la formacién docente con sus recomenda-
ciones concretas para transformar los programas de formacion
docente. En un momento en que estd también en la agenda del
debate politico educativo la reforma de los planes de estudio co-
rrespondiente a las profesiones de magisterio de Infantil y Prima-
ria y de profesorado de Secundaria, incluir ideas como la integra-
cion de metodologias activas, la incorporacién de experiencias
y/o practicas reales desde el inicio de la formacion, o una evalua-
cion basada realmente en competencias resulta de enorme utili-
dad. Y la cuarta, abre la puerta a una reflexién critica de enorme
solvencia sobre el futuro de la educacion. En efecto, esta obra in-
vita a repensar la formacién docente desde una perspectiva inte-
gral, que no solo aborde los contenidos teéricos, sino también
las dimensiones emocionales, sociales y practicas. Es, pues, desde
mi modesto punto de vista, una herramienta valiosa para educa-
dores, formadores y responsables de politicas educativas que
buscan preparar a los maestros para los desafios del siglo xxI.

Espero que, tras su lectura, coincidan ustedes, queridos lecto-
res, con mi andlisis. jQue lo disfruten!
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Presentacion

Hace un tiempo me encontré con una maestra a la que yo formé
hace anos en la universidad, y, tras alegrarnos mucho de nuestro
encuentro y hablar de cosas banales, le pregunté qué tal le ibay
cémo habia afrontado su colegio la situacién provocada por el
covid-19. Ella me respondié que, desde que empez6 a trabajar,
se habia acordado mucho de nosotros, pero en especial durante
la pandemia, porque en la carrera se quejaba de que siempre la
«estuviéramos poniendo a prueba» cuando algunas amigas su-
yas, que estudiaban en otra universidad, seguian un método tra-
dicional al que estaban mas acostumbradas: con sus trabajos, su
examen al final y sin tantas complicaciones. Sin embargo, noso-
tros rompimos su forma de entender la formacion. Trabajaba
mucho y ademas tenia que estudiar y superar no solo un examen
tedrico de contenidos, sino también examenes practicos (com-
petenciales). Me contaba que cuando estudiaba con nosotros no
lo entendia e incluso se cuestionaba por qué no habia elegido
otra universidad para estudiar que no la pusiera tanto «a prue-
ba», pero trabajando se dio cuenta del sentido de su formacion,
se encontro segura, con herramientas, incluso en situaciones
como la de la pandemia, pues siendo mas novel que muchos de
sus compaieros, fue una guia para muchos de ellos.

En ese momento me quedé pensando sobre la formacién que
necesitan los docentes y llegué a la conclusiéon de que no bastaba
con que nosotros buscaramos el desarrollo de competencias tan
ttiles para ellos; se necesitaba un cambio en todas las universi-
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dades y un nuevo planteamiento en la formacién de docentes
para llegar a cubrir las necesidades reales de la escuela con un
docente competente, una formacion que realmente les preparase
para su profesion y para afrontar los retos que se pudieran plan-
tear en un futuro.

Es importante tener en cuenta que el futuro es imprevisible.
Los cambios sociales de las tltimas décadas, impulsados por la
globalizacion, las tecnologias, la diversidad del alumnado y las
politicas educativas, han supuesto una transformacién en la pro-
fesion docente. El cometido del maestro ya no puede ser trans-
mitir conocimientos a un grupo de alumnos, ni siquiera hacer
uso de tecnologias o metodologias activas para transmitir esos
conocimientos; no, ya no consiste en eso. Ahora se necesita un
docente competente que pueda adaptarse a los cambios que lle-
gan de forma previsible o imprevisible. Para ello se requiere una
formacién integral que combine habilidades pedagégicas, digi-
tales, de gestion y socioemocionales, entre otras, tanto en su co-
nocimiento como en su aplicacion en contextos de la profesion.

Si bien es cierto que, en los dltimos anos, se habla de esto y es
conocido por la mayoria de los formadores, los programas de
formacion inicial suelen mantener estructuras tradicionales, con
una fuerte orientacion tedrica y escasa vivencia de practica real.

El problema que todo esto genera es que se crea una brecha
entre teoria y practica, lo que causa inseguridad en los estudian-
tes de Magisterio, que, a menudo, no se sienten preparados para
gestionar aulas heterogéneas, relacionarse con las familias, inte-
grar recursos tecnolégicos de forma creativa o atender necesida-
des educativas especiales; y ya ni hablamos si se ha de atender
un evento inesperado como fue en su dia el covid-19 o, no hace
mucho, la dana en Valencia.

Es asi como surge este grupo de investigacion, compuesto por
profesores universitarios que forman a futuros docentes, con la
intencion de investigar en profundidad qué competencias resul-
tan realmente criticas para que un docente en formacién pueda
afrontar con éxito las exigencias del siglo XXI.

Consideramos que comprender estas competencias y disenar
itinerarios formativos coherentes fortalecera la calidad de la for-
macion del docente, que, a su vez, repercutira en las escuelas
para garantizar el derecho de los y las alumnas a un aprendizaje
significativo y de calidad.
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En esta primera fase de la investigacion, queremos presentar
un estudio, basado en grupos focales, en el que se ha querido
conocer la percepcion de tres figuras clave en este proceso, que
pueden aportar informacién muy valiosa para hacer un primer
analisis de la situacion en cuanto a la formacién del docente: los
profesores universitarios que forman a los docentes; las personas
que forman parte del proceso de seleccion de candidatos para la
contratacién de maestros, en el caso de los centros privados o
privados concertados, o, en el caso de los centros publicos, aque-
llos docentes que son participes del proceso de oposiciones para
la evaluacién de los candidatos; y, por dltimo, los docentes en
activo que egresaron no hace mas de cinco anos.

Esta composicion ha sido la elegida para el presente estudio,
que se ha llevado a cabo en diferentes zonas geograficas espano-
las, como A Coruna, Pontevedra, Sevilla, Alicante y Valencia.

La informacién obtenida en este estudio sirve de base para la
reflexion sobre la formacién del docente. Se necesita un replan-
teamiento que genere un cambio que se adapte a las necesidades
reales en la formacion del docente, ya que esto repercutira en la
calidad de la educacién. Puede sonar utépico, pero hay que em-
pezar por pequenos cambios para generar uno mads grande.

Por dltimo, quisiera agradecer a todas las personas que han
participado en este estudio por compartir su experiencia y viven-
cias; cOmo no, a mis companeros, ya que, gracias a ellos y a su
trabajo, ha sido posible la realizacion de este estudio; también a
la universidad por darnos esta oportunidad y a la editorial por
creer en nuestro proyecto.

Invitamos al lector a reflexionar con nosotros y esperamos
que esta obra suscite su interés.

Presentacion
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Hacia un modelo de formacion
en competencias para el
docente del siglo Xxi

Towards a Competency-Based Training
Model for the 21st Century Teacher

ROSARIO GARCIA-BELLIDO

Universidad CEU Cardenal Herrera
rosario.garcia@uchceu.es
https://orcid.org/0000-0001-5711-2853

Resumen

El presente capitulo muestra la necesidad que surge a raiz de los cambios so-
ciales que invitan a cuestionarse y actualizar la formacién en competencias de
los docentes. Desde el proyecto DECES-FD se ha llevado a cabo un analisis
de las competencias que deben desarrollar estos en su formacion inicial. En
este capitulo se muestra la base teorica del estudio y el método de investiga-
cién que se ha planteado para realizar grupos focales en diferentes ciudades
espafolas con el fin de conocer la percepcidn que tienen los diferentes actores
clave implicados desde una perspectiva mas empirica. Este planteamiento se
concreta en un enfoque cualitativo con analisis de contenido y triangulacion
de expertos para identificar fortalezas y areas de mejora en la formacion ini-
cial del docente. El estudio destaca el papel relevante de las universidades en
la preparacion de los docentes y la necesidad de alinear la formacién con las
demandas educativas actuales.

Palabras clave: competencias docentes, grupos focales, formacién inicial, edu-
cacion superior.

Abstract

This work highlights the need arising from social changes that prompt a reas-
sessment and updating of teacher competency training. Through the DECES-FD
project, an analysis has been conducted on the competencies that teachers
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should develop during their initial training. This chapter presents the theoreti-
cal foundation of the study, and the research methodology used to conduct
focus groups in various Spanish cities, aiming to gain a more empirical under-
standing of the perceptions of key stakeholders. This approach is based on a
qualitative framework, including content analysis and expert triangulation, to
identify strengths and areas for improvement in initial teacher training. The
study underscores the crucial role of universities in preparing teachers and the
need to align training with current educational demands.

Keywords: teacher competencies, focus groups, initial training, higher education.

1.1. Introduccion

La formacién de docentes en el siglo xxI afronta el desafio de
responder a un entorno educativo cada vez mas dinamico y
complejo, donde las competencias profesionales son fundamen-
tales para garantizar la calidad educativa. A medida que la socie-
dad evoluciona y surgen nuevas demandas pedagbgicas y tecno-
logicas, resulta imprescindible que los programas de formacion
inicial de los futuros maestros se adapten y ofrezcan herramien-
tas eficaces para el desarrollo de competencias clave.

Se hace evidente que los cambios se producen a un ritmo
muy rapido. Esto impacta en todos los ambitos sociales, hacien-
do que las personas tengan que adaptarse a la realidad de forma
continua. En este contexto, la formacién inicial ya no puede
concebirse como algo definitivo o estdtico. Por el contrario, debe
ser un proceso continuo, con un componente fundamental de
adaptabilidad que permita a los docentes responder de manera
flexible y efectiva a los constantes cambios educativos y sociales.

En respuesta a esta necesidad, el proyecto DECES-FD (Desa-
rrollo y Evaluaciéon de Competencias en Educaciéon Superior para
la Formacién de Docentes) busca identificar las competencias
esenciales que deben adquirir los docentes en formacion, asi
como los métodos y estrategias pedagogicas mas adecuados para
su desarrollo y evaluacion. Para ello, se ha llevado a cabo un es-
tudio cualitativo basado en grupos focales realizados en distintas
ciudades espanolas, como Valencia, Alicante, Sevilla, A Corunay
Pontevedra. Los participantes incluyen formadores de maestros,
directores de centros educativos, miembros de tribunales de opo-
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sicion y docentes en activo que finalizaron su formacién hace
menos de cinco anos. A través de esta metodologia, se recopilan
percepciones y experiencias que han permitido identificar forta-
lezas y areas de mejora en los programas formativos actuales.

De este modo, este estudio pretende contribuir al disefio de
un modelo de formacién en competencias que responda a las
exigencias del contexto educativo contemporaneo. Los resulta-
dos obtenidos buscan proporcionar una base para la elaboracion
de propuestas metodologicas que promuevan la adquisicion de
competencias docentes efectivas, con el fin de mejorar la prepa-
racion profesional y favorecer el éxito educativo en contextos di-
versos y cambiantes.

1.2. Competencias y formacion de docentes

Una competencia es un concepto polisémico. Por tanto, para defi-
nirlo de forma adecuada es necesario contextualizarlo. En este caso,
se har4 referencia a él como competencia profesional docente.

Segiin Valle y Manso (2017), una competencia es un desem-
pefno en un contexto concreto que lleva a la persona a resolver
una tarea, por lo que, trasladado a la profesion docente, se en-
tiende como aquellas actuaciones que el docente pone en practi-
ca en los diferentes contextos en los que se desenvuelve como tal
(atencion a los alumnos y sus familias, coordinacién con otros
agentes educativos, gestién del aula, atencion a las necesidades
educativas, etc.) para el correcto desarrollo de su funcién.

Asi pues, un docente competente debe poseer conocimientos,
destrezas y actitudes que aplica en situaciones reales de su profe-
sion, las cuales le permiten resolver problemas, realizar tareas,
atender necesidades, etc., de forma creativa y eficaz. Estos desem-
penos suponen una combinacién de esos conocimientos, destre-
zas y actitudes que le llevan a actuar teniendo en cuenta sus co-
nocimientos, sus destrezas y su voluntad de llevarlas a cabo.

Atendiendo a la situaciéon cambiante de la realidad escolar, se
debe considerar que las competencias que requiere el docente
deben ser amplias, profundas y diferentes, lo que supone un
punto de interés en la investigacion educativa.

Segtin Marina et al. (2015), los docentes competentes tienen
conocimiento de sus asignaturas, del desarrollo de sus estudian-
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tes, comprension, capacidad de comunicacién, entusiasmo, ha-
bilidades emocionales y sociales y compromiso ético, pero aho-
ra también requieren otras competencias muy necesarias en el
nuevo contexto en el que se desenvuelven (ver tabla 1.1).

Tabla 1.1. Competencias necesarias para el docente del siglo XxI.

Competencias Descripcion

Funcionamiento de la inte- Comprender como funciona la inteligencia humana, aplicando

ligencia humana descubrimientos de la neurociencia sobre plasticidad cerebral,
aprendizaje y funciones ejecutivas para fomentar la autonomia y
el control del aprendizaje.

Organizacion y Crear contextos educativos en los que el estudiante aprenda a re-
creacion de situaciones de  solver problemas reales y proyectos significativos, en lugar de es-
aprendizaje tudiar solo para aprobar.

Gestion del progreso en el Asegurar el aprendizaje efectivo mediante metodologias coopera-
aprendizaje tivas, uso de tecnologias educativas y evaluacion formativa orien-
tada al progreso, no como herramienta punitiva.

Resolucion de Desarrollar habilidades para afrontar conflictos y promover una
conflictos y convivencia convivencia armonica en el aula, integrando el dinamismo social
en el proceso educativo.

Trabajo en equipo con el Colaborar con otros docentes en proyectos transversales y curri-
claustro culos integrados, fomentando una cultura de aprendizaje conti-
nuo dentro del centro educativo.

Relacion con las Establecer relaciones positivas con las familias, promoviendo su
familias participacion activa en el proceso educativo y logrando una cola-
boracion efectiva para el desarrollo de los estudiantes.

Uso de nuevas Integrar recursos tecnoldgicos en la ensefianza, aprovechando su

tecnologias potencial para el aprendizaje significativo y la gestion de infor-
macion, sin pretender competir en habilidades técnicas con los
estudiantes.

Adaptacion a entornos mul- Desarrollar estrategias que favorezcan la integracion cultural y el
ticulturales y bilingiiismo uso del bilingliismo como herramientas de comunicacion en un
contexto globalizado, promoviendo la educacién civica y ética.

Enfrentamiento a dilemas  Reflexionar y actuar con responsabilidad ante los dilemas éticos
éticos que surgen en la practica educativa, siguiendo principios morales
coherentes con la labor docente.

Formacion continua Mantener una actitud de aprendizaje permanente, actualizando
conocimientos y habilidades para responder a las demandas edu-
cativas contemporaneas, de manera similar a la formacién conti-
nua en otras profesiones, como la medicina.

Fuente: Adaptado de Marina et a/. (2015).
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No obstante, hablar de competencias en la formacién inicial
de docentes supone trasladar estas necesidades a la formacion
universitaria, teniendo en cuenta el contexto en el que se forman
los docentes y las posibilidades que tienen de vivir situaciones
reales de la profesién. Valle y Manso (2017) apuntan que las
competencias se caracterizan por tener un cardcter funcional,
pues inducen a aplicaciones reales del individuo; integran las di-
mensiones cognitiva, instrumental y actitudinal; se definen me-
diante desempenos concretos de manera eficiente en un contexto
real; se aplican en un lugar y tiempo concreto; tienen un caracter
fenomenolégico, lo cual supone que se tienen que poder obser-
var y evaluar; tienen una identidad personal, pues cada persona
resuelve el problema o tarea de forma diferente, y se adquieren de
forma gradual, ya que requieren un proceso de logro en escala.

Todo esto hace muy dificil que en una formacién inicial se lo-
gre tener la competencia profesional docente desarrollada a un
nivel 6ptimo, no seria realista. Pero si es necesario, desde las enti-
dades formadoras de docentes, tener un conocimiento actualiza-
do de las necesidades competenciales de estos para ajustar los
programas formativos al maximo, dentro de las posibilidades que
permite el contexto en el que se desarrolla esta formacion.

Para ello, es importante considerar los diferentes marcos de
competencias establecidos a escala europea y nacional. Aunque
los mas contextualizados son los nacionales, no se pueden ob-
viar el marco europeo y otros internacionales, pues es necesario
formar docentes que se desenvuelvan en cualquier contexto geo-
grafico.

A escala nacional, en 2024 se publico el Informe final con la
propuesta de marco de competencias profesionales docentes elaborada
por el Grupo de Trabajo de Formacion del Profesorado (GTFP)
del MEFPD', en el que intervienen la Conferencia de Decanas y
Decanos, las comunidades auténomas (técnicos de las autono-
mias) y el INTEF. Mas de cien expertos que establecieron diferen-
tes dreas competenciales en las que se detallan las competencias
que las componen y los descriptores de cada una de ellas.

Este documento es de gran ayuda, ya que establece en cada
competencia los indicadores de logro, en los que existen 4 nive-
les que van de 0 a 3, siendo un modelo de progresion ttil para

1. Ministerio de Educacién y Formacién Profesional y Deportes.
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evidenciar el nivel de adquisiciéon, que, como se ha comentado
con anterioridad, es gradual.

El nivel O corresponde al conjunto de conocimientos, destrezas y
actitudes bdsicas que se adquieren en la formacién inicial (grado,
master o formacion habilitante para el ejercicio de la funcién do-
cente), en un contexto de practicas o situacién simulada de aprendi-
zaje, bajo la supervision de las personas responsables de la forma-
cion académica y que conducen al desarrollo de las competencias
profesionales correspondientes a la primera etapa de la carrera pro-
fesional docente. (MEFPD, 2024, p. 10)

Se podria decir que este es el nivel minimo con el que deben
salir los futuros docentes de las universidades, por lo que desde
estas instituciones hay que estar atentos para ajustar los progra-
mas formativos de manera que se adquiera este nivel a su egreso.
Sin embargo, dependiendo de cada caso en particular, puede
ocurrir que los egresados adquieran un nivel 1, aunque este logro
estaria condicionado a las practicas reales que realicen durante su
formacion, teniendo en cuenta tanto la duracion de estas como
las oportunidades que le ofrezca el centro de practicas de demos-
trar sus competencias en él. Segin el MEFPD (2024), el nivel 1 se
define de la siguiente manera:

Corresponde al inicio de la carrera profesional, que implica un des-
empefno docente cada vez mds auténomo, basado en la aplicacién
de los conocimientos, destrezas y actitudes adquiridos durante la
formacidn inicial, el desarrollo profesional continuo y la experien-
cia en el centro, y que se lleva a cabo con una orientacién y apoyo
progresivamente decrecientes de profesionales que se encuentren en
un nivel de competencia superior. (p. 10)

Como se puede observar, este nivel depende en gran medida
de las oportunidades practicas de que disponga el docente en su
formacion a través de sus practicas reales y las condiciones de
estas, como se ha comentado con anterioridad.

Este marco de competencias se resume en la siguiente tabla
para que el lector entienda de una forma sintética qué implica la
competencia profesional docente (ver tabla 1.2).
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Tabla 1.2. Marco de competencias profesionales docentes.

AREA

COMPETENCIA

DESCRIPTOR

Proceso de apren-
dizaje y ensefianza

Programacion del proceso de
aprendizaje y ensefianza

- Conocimiento normativo.
- Conocimiento disciplinar.
- Conocimiento didactico.

Prdctica y gestion del proceso de
aprendizaje y ensefianza

- Estrategias didacticas.
- Gestioén y organizacion del aula.

Evaluacion del proceso de aprendi-
zaje y ensefianza

- Evaluacion del aprendizaje del
alumno.

- Evaluacion del proceso de aprendi-
zaje y sus resultados.

De accion socio-
educativa integral

Desarrollo integral y bienestar del
alumnado y del docente

- Bienestar, prevencion y actuacion
en la salud del alumnado.

- Bienestar, prevencion y actuacion
en la salud del docente.

Accidn tutorial

- Guia y orientacion en el proceso
personal, educativo y profesional.

Convivencia y valores democrdticos

- Entorno escolar seguro.

- lgualdad, inclusion y cultura de-
mocratica.

- Centro escolar sostenible

Compromiso pro-
fesional

Participacion en el centro

- Estructura y organizacion del centro.
- Colaboracién docente en la gestion
del centro.

Compromiso con la mejora y la ca-
lidad educativa

- Disefio, implementacién y evalua-
cion de procesos de mejora y ges-
tion de la calidad educativa.

- Coordinacion y participacion en
planes, programas y proyectos.

Desarrollo profesional continuo

- Formacion docente.

Competencias ve-
hiculares

Liderazgo-comunicativa docente

- Aspectos cognitivos.
- Aspectos relacionales.
- Aspectos psicoldgicos.

Digital docente

- Marco de referencia de la CDD.

Lingiiistica docente

- Marco Comun Europeo de Referen-
cia para las Lenguas.

Fuente: Elaboracion propia segun el marco elaborado por MEFPD (2024).

Este marco de referencia se considera muy ttil en la forma-
cion del docente, ya que sirve como guia para enfocar los apren-
dizajes. Esto no significa que sea el Ginico referente que hay que
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tener en cuenta, ya que el contacto con la escuela y los profesio-
nales que alli trabajan es muy conveniente para las facultades de
Educacion, que tienen que ir de la mano de la escuela con el fin
de conocer las necesidades en tiempo real y atender las carencias
formativas. Esta circunstancia no significa tener que cambiar los
planes de estudio constantemente, pues no es algo que pueda
hacerse con facilidad, por lo que hay que considerarlo para ofre-
cer a los futuros docentes las herramientas que les permitan
adaptarse y afrontar esas realidades, integrandolas en la forma-
cién a modo de enriquecimiento.

Otro aspecto importante es la formacién del formador. Es de-
cir, los profesores universitarios que forman a los futuros docen-
tes. Ellos tienen una funcion clave en todo este asunto. Si no sa-
ben formar en competencias ni como adaptar estas necesidades
formativas y plasmarlo en sus asignaturas, se estara condicionan-
do la formacién inicial. Alcanzar el nivel 0 que establece el Mar-
co de Competencias Profesionales Docentes es lo minimo que se
deberia ofrecer en la formacion inicial y depende no solo de la
institucién y su programa formativo, o, dicho de otro modo, de
lo que dice la memoria de grado que hay que lograr. El profesor
tiene un papel muy importante para lograr que esto se cumpla,
lo cual requiere una formacion actualizada, un contacto con la
profesion y con profesionales en activo que pueden traer la expe-
riencia al aula, a su asignatura, a sus clases.

Las universidades, ademads de crear un corpus de conocimien-
to a través de la investigacion, forman a futuros profesionales, y
por ello han de garantizar un equilibrio y diversificacién de perfi-
les en los profesores que forman a docentes. Segin Valle y Manso
(2017), la universidad debe contar con profesores con una dila-
tada y enriquecedora experiencia profesional para las etapas edu-
cativas en las que estd formando, con amplia y reconocida sol-
vencia investigadora, y con dedicaciéon completa o parcial.

Todo lo planteado en este apartado conduce a la reflexion so-
bre la formacién de docentes y se aborda en este estudio.

1.3. Metodologia

Para elaborar el estudio que se presenta en los siguientes capitu-
los se realiz6 una revision documental con el objetivo de cono-
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cer el estado de la cuestion y con posterioridad se plantearon
preguntas que condujeron al disenio de la investigacion.

Asi pues, se trata de un estudio descriptivo cuyo objetivo es
explorar y describir las percepciones y experiencias de diferen-
tes actores involucrados en la formacion de docentes (egresados
recientes, directores de centros educativos, tribunales de oposi-
ciones y docentes universitarios) respecto al desarrollo y eva-
luacién de competencias en los grados de Educacién Infantil y
Primaria.

1.3.1. Disefo

El presente estudio se basa en un disefio cualitativo exploratorio-
descriptivo. Para ello, se ha utilizado la técnica de grupos focales
en diferentes contextos geograficos espanoles (Alicante, Sevilla,
Valencia, A Corufa y Pontevedra). Esta técnica ha permitido reu-
nir a participantes clave para discutir sobre las preguntas plan-
teadas, capturando sus percepciones y experiencias de una ma-
nera interactiva y profunda.

Este enfoque ha obtenido informacion detallada y contextua-
lizada sobre las practicas pedagégicas, las competencias esencia-
les y las estrategias de evaluacion que los participantes han con-
siderado relevantes en la formacién docente.

1.3.2. Analisis de datos

Los datos recopilados han sido analizados mediante técnicas de
analisis de contenido cualitativo.

Se seleccion este tipo de anilisis porque ofrece flexibilidad y
profundidad en la interpretacién de la informacién aportada por
los grupos focales. Se acordé, por parte de todos los grupos de
trabajo, un sistema de codificacién y categorizacién de los datos,
mediante el cual se organizaron, de forma estructurada, los co-
mentarios y opiniones de los participantes en categorias temdti-
cas relevantes siguiendo la propuesta de Vaismoradi et al.
(2016). También se aplico la triangulacién de expertos en el ana-
lisis, realizando este de forma independiente para después con-
sensuar los resultados. Este tipo de andlisis permitié organizar la
informacion en categorias y lograr una interpretacion consen-
suada. De este modo se garantiza la fiabilidad y la maxima obje-
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tividad de los resultados, con lo que se obtuvieron inferencias
solidas y significativas (Nowell et al., 2017).

1.3.3. Procedimiento

El procedimiento que se siguio tras la revision documental se
centro en la elaboracion y andlisis de la informacién recogida en
los grupos focales, y consistié en lo siguiente:

e Planificar los grupos focales mediante la definicién del obje-
tivo, seleccion de participantes, organizacién de recursos y
guia de entrevista.

e Solicitar la aprobacién de un comité de ética para garantizar
la ética de la investigacion.

e Formar grupos focales con profesores universitarios de los
grados de Educacion Infantil y Primaria; directores de centros
educativos o personas encargadas de la contratacién de los
docentes en el caso de centros privados o tribunal de oposi-
ciones en el caso de publicos, y con egresados en activo que
finalizaron sus estudios hace 5 anos o menos, para extraer in-
formacion acerca del desarrollo competencial del futuro do-
cente.

e Analizar y valorar, segin la informacién extraida de los gru-
pos focales, los resultados que aportan estas audiencias me-
diante analisis de contenido cualitativo y triangulacion.

1.3.4. Poblacion de estudio

La poblacién de estudio incluye personas que de alguna manera
tienen una relacion directa con la formacién docente y pueden
aportar informacién sobre el desarrollo de competencias profe-
sionales.

En cuanto a la muestra, estd compuesta por los siguientes per-
files:

e Docentes en activo que han finalizado su formacién en los
dltimos cinco anos.

¢ Directores de centros educativos (responsables de contratacion).

¢ Miembros de tribunales de oposiciones para plazas de docen-
tes de Educacién Infantil o Primaria.
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e Docentes universitarios que imparten clase en los grados de
Educacién Infantil o Primaria.

Se consensuo la creacién de un grupo focal como minimo en
cada uno de los contextos geogrificos de los investigadores, asi
como una composicion de al menos 6 participantes por grupo.
La seleccion de la muestra se realiz6 mediante un muestreo no
probabilistico por cuotas, para garantizar una representacion
adecuada de cada contexto geografico.

Por udltimo, la muestra de este estudio fue de 42 participantes,
como se puede observar en la tabla 1.3.

Tabla 1.3. Participantes en grupos focales por ciudad.

Profesores universitarios Docentes Contratadores TOTAL
Elche 2 3 2 7
Sevilla 3 2 2 7
Valencia 3 5 4 12
Vigo 5 7 4 16
Total 13 17 12 42

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.5. Variables del estudio
Las variables estudiadas han sido las siguientes:

e Percepcién sobre el desarrollo de competencias. Opiniones y
experiencias de los participantes sobre las competencias que
consideran esenciales en la formacién de docentes.

e Pricticas pedagogicas y metodolégicas. Como los métodos de
ensefianza y estrategias pedagogicas utilizadas por los docen-
tes en la formacién de futuros profesores.

e Estrategias de evaluacién de competencias. Enfoques y herra-
mientas que utilizan para evaluar las competencias en los es-
tudiantes de los grados de Educacion Infantil y Primaria.

e Sugerencias para la mejora de los programas de formacion
docente. Es decir, sugerencias de los participantes para mejo-
rar el desarrollo y la evaluacion de competencias en los pro-
gramas de formacién docente.
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Estas variables se han planteado en los grupos focales a través
de las siguientes preguntas:

1. Percepciones sobre el desarrollo de competencias:

a) ;Qué competencias considerdis fundamentales en la forma-
cion de futuros docentes de Educacion Infantil y Primaria?

b) ;Qué experiencias especificas pensais que ayudan a los es-
tudiantes u os ayudaron (caso de egresados) a desarrollar
competencias relevantes durante la formacién?

c) ;Qué competencias creéis que no se abordan lo suficiente
en la formacion y se consideran esenciales para la practica
docente?

2. Practicas pedagoégicas y metodologicas:

a) ;Qué métodos pedagogicos creéis que son mas efectivos en
el desarrollo de las competencias de los futuros docentes?

b) ;Considerdis que se hace suficiente uso de metodologias
activas y practicas en la formacién? (uso de aprendizaje
basado en problemas, proyectos, simulaciones, etc.).

¢) ;En qué medida pensdis que la formacién inicial se adap-
ta a las necesidades reales de las aulas?

d) ;Cuales serian, seglin vuestra percepcion, los cambios ne-
cesarios en las practicas pedagogicas de la universidad
para mejorar la formacién de competencias?

3. Estrategias de evaluacion de competencias:

a) ;Considerais que los métodos de evaluacién utilizados en
el proceso de formacion inicial miden de forma adecuada
el desarrollo competencial?

b) ;Qué tipo de evaluaciones considerdis mds utiles para eva-
luar las competencias y habilidades practicas?

4. Sugerencias para la mejora de los programas de formaciéon
docente

a) ;Qué recomendariais para mejorar la formacion de com-
petencias en los grados de Educacion Infantil y Primaria?

En los capitulos siguientes, se muestran los resultados de cada
una de las ciudades en las que se han aplicado los grupos foca-
les. Estos se muestran de forma independiente para entender
mejor la informacién dentro de cada contexto. No obstante, se
finalizara con una conclusion general que abarque los resultados
de forma global.
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Competencias docentes en el siglo xx1
Perspectivas y reflexiones desde la experiencia

Los cambios sociales, tecnolégicos y educativos actuales estdn
transformando profundamente la labor del docente, por lo que
hay que replantear nuevos modelos de formacién inicial para los
grados de Educacién que consigan cambiar la forma de entender
la educacién en las escuelas, pues el docente ya no puede seguir
siendo un simple transmisor de conocimientos. Los maestros de-
ben tener la capacidad de adaptarse a nuevos escenarios, a veces
inciertos. Ademds, han de tener el conocimiento necesario para
atender la diversidad existente o la realidad digital, temas estos
muy presentes en el aula, que estdn generando diferentes formas de
entender el mundo que nos rodea, lo que a su vez requiere nuevos
modelos educativos que integren valores y estrategias pedagdgicas
que aseguren el entorno ideal para la educacién.

Asi surge este libro, con la intencién de conocer cédmo se estd
formando a los futuros docentes y qué se necesita para poder aten-
der las necesidades de la escuela actual. Para ello, se ha llevado a
cabo una investigacién en la que profesores universitarios de di-
ferentes regiones espafolas han analizado aquellas competencias
esenciales que todo docente debe adquirir para desenvolverse con
éxito en la escuela del siglo xx1.

El estudio se ha realizado mediante la técnica de investigacion
social de grupos focales, con el fin de recoger las percepciones de
figuras clave en el proceso formativo docente. A través de sus tes-
timonios y experiencias se ha podido ofrecer una visién amplia y
realista sobre los puntos fuertes y débiles en la formacién inicial de
los docentes.

El trabajo invita a reflexionar sobre la necesidad de desarrollar
modelos formativos alineados con las necesidades reales de la es-
cuela. Asi pues, se propone avanzar hacia un enfoque holistico,
donde la teoria se vincule con la realidad para conectar competen-
cias pedagdgicas y digitales, asi como capacidades de gestion so-
cioemocional y educativa de manera significativa, que el escenario
actual demanda.

Mids que un diagndstico, este libro pretende ser un punto de
partida para la reflexién. Una llamada a las universidades, forma-
dores e instituciones educativas para acelerar un cambio profundo
y fundamental en la formacién de quien se le confia la tarea mds
importante de todas: educar.

Octaedro ‘,‘

Horizontes Universidad




