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Diseno de proyectos sociales
desde una perspectiva estratégica

José Gijon Puerta, Meriem Khaled Gijén y Emilio J. Lizarte Simén

El manual Disefio de proyectos sociales desde una perspectiva estratégica, puede ser
sin duda de interés para cualquier profesional interesado en la planificacion de proyec-
tos sociales. En concreto, se ha dirigido de forma mas directa a los estudiantes de grado
de titulaciones en las que se forma a futuros educadores o trabajadores sociales, en su
faceta de planificadores o gestores de proyectos. No obstante, estudiantes y egresados
de otras titulaciones relacionadas con las ciencias sociales encontraran muy interesante
este manual, que pretende ser una obra de referencia de los modelos y teorias que, en
opinidon de los autores, serviran a los estudiantes para una aplicacion practica eficaz en el
diseflo de proyectos sociales en el mundo de hoy, un mundo global.

Se trata asi de un manual de grado que condensa las ideas basicas necesarias para la
planificacion desde una perspectiva tecnoldgica de proyectos sociales, Util también para
quienes quieren acercarse al proceso de planificacion social desde una perspectiva ted-
rico-practica que abarca desde niveles operativos hasta el disefio de planes estratégicos
de gran alcance.

El manual se organiza en seis capitulos, que abarcan distintos aspectos de relacionados
con el disefio de proyectos sociales: |. La teoria y la practica del disefio de proyectos;

IIl. Niveles y modelos en el disefio de proyectos; lll. Actores y elementos del disefio de
proyectos; IV. Etapas en el disefio de proyectos; V. Marcos de referencia para el disefio
de proyectos; y VI. Evaluacion de proyectos sociales y educativos. Estos contenidos son
aplicables a los tres niveles de planificacion que se abordan en el manual: el nivel macro
(planes); el nivel meso (programas); y el nivel micro (proyectos).

Cada capitulo presenta un conjunto de contenidos tedricos, basados en la literatura
reciente sobre planificacion social y en la experiencia académica y profesional de los au-
tores. Se ha empleado para la confeccion de este manual una selecta bibliografia recien-
te tanto nacional como internacional, que en gran parte se puede encontrar en espafiol,
y que recoge los modelos de planificacion utilizados en la actualidad por las grandes
entidades financiadoras de proyectos sociales a nivel nacional e internacional.
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. Teoria y practica del disefio de proyectos

1.1. Conceptualizando la planificacién social

1.2. La planificacién social: origenes y actualidad

1.3. La planificacién social y sus funciones

1.4. Modelos de planificacién social

1.5. Los limites de la planificacidn social

1.6. La planificacién social y sus métodos

1.7. Pararecordar 1

1.8. Cuestiones para la reflexion 1

1.9. Autoevaluacién 1

Niveles y modelos en el disefio de proyectos

2.1. Los enfoques «operativo» y «estratégico» de la planificacion de
proyectos sociales

2.2. Niveles que caracterizan el disefio de proyectos sociales

2.3. Disefio de proyectos sociales desde una perspectiva estraté-
gica

2.4. El andlisis de necesidades, base del proceso de disefio

2.5. Necesidad formativa

2.6. Modelos de anélisis y deteccién de necesidades

2.7. Para recordar 2

2.8. Cuestiones para la reflexion 2

2.9. Autoevaluacion 2

Actores y elementos del disefio de proyectos

3.1. Los actores de los proyectos sociales

3.2. Los elementos del disefio y las herramientas para la planifica-
cioén

3.3. Pasos previos a la elaboracién de un proyecto

3.4. El arbol de problemas

3.5. Pararecordar 3

3.6. Cuestiones para la reflexién 3

3.7. Autoevaluacion 3

Etapas en el disefio de proyectos

4.1. La memoria del disefio

4.2. Los elementos del proyecto desde el punto de vista operativo

4.3. Elaboracién de los objetivos del proyecto

4.4. Obtencidn de evidencias y preparacion de la estrategia

4.5. Resultados o productos de un proyecto

4.6. Actividades, recursos y factores externos de un proyecto

4.7. Para recordar 4

4.8. Cuestiones para la reflexion 4

4.9. Autoevaluacion 4

. Evaluacién de proyectos

5.1. Enfoques integradores de la evaluacion

5.2. Financiacién de proyectos sociales

5.3. Para recordar 5

5.4. Cuestiones para la reflexién 5

5.5. Autoevaluacion 5

Marcos de referencia para la planificacién, ejecucién y seguimiento

de proyectos

6.1. El enfoque de marco légico

6.2. Matriz de resultados (MdR)

6.3. La licitacion para realizar proyectos sociales

6.4. Un modelo integral de gestion de proyectos sociales: el modelo
PMR4

6.5. Para recordar 6

6.6. Cuestiones para la reflexion 6

6.7. Autoevaluacion 6

Anexo |. Ejemplo de proyecto social

Anexo Il. Esquema para el disefio préactico de un proyecto
Anexo lll. Respuestas a preguntas de autoevaluacién
Referencias bibliograficas
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