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Relaciones y aprendizaje intergeneracionales:

un reto para la universidad
David Rodriguez-Gémez, Diego Castro Ceacero (Eds.)

Los cambios demograficos -vivimos mas y mejor- y la tendencia de las politi-
cas estatales a retrasar la edad de jubilacion han incrementado la diversidad
de los escenarios institucionales y estan obligando a las organizaciones a
replantear su estructura y dinamicas para garantizar la convivencia y la calidad
de las relaciones intergeneracionales, asi como el intercambio de conocimien-
tos entre los trabajadores jovenes y quienes tienen mayor experiencia y edad.

En el contexto especifico de las universidades espafiolas, actualmente coha-
bitan diversas generaciones de profesorado de acuerdo con su edad crono-
l6gica, pudiendo identificarse a los llamados los baby boomers (nacidos entre
1948 y 1966), la generacion X (nacidos entre 1967 y 1982), la generacion Y,
también llamada de los millennials (nacidos entre 1983 y 1998), y la generacion
Z (nacidos después del 1999). Las relaciones y el aprendizaje intergeneracio-
nal es un tema relevante en las instituciones de educacion superior, donde la
propia dinamica social y cultura institucional, el sistema de acceso y el apren-
dizaje acumulado a lo largo de los afios por los académicos condiciona el
acceso, la socializacion y el relevo generacional, asi como las posibilidades de
desarrollo del personal. La pérdida del capital intelectual y social, causada por
una inadecuada gestion de las personas que integran y conforman la organiza-
cion, impacta negativamente en el rendimiento de las universidades. Mas alla
de esta cuestion, los beneficios que aportan las relaciones y el aprendizaje
intergeneracional son numerosos y afectan a los individuos (mayor motivacion
y satisfaccion laboral), a los grupos (formacion y cohesion) y a la organizacion
(mejora del clima y las relaciones y, mayor cohesion en la cultura).
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