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Prélogo

FRANCISCO CASCON SORIANO

Me da mucho gusto hacer el prélogo de este libro, especialmen-
te, porque no se trata de un trabajo tedrico, sino de la recopila-
cién de toda una serie de propuestas y acciones implementadas
y llevadas a cabo para acabar con las violencias. Con un profun-
do compromiso de las personas que lo estan llevando a cabo. Y
desde los planteamientos de una cultura de paz, con la inclusién
de todas las personas —profesorado, alumnado y personal no do-
cente- desde el respeto a su diversidad de todo tipo: étnica y cul-
tural, sexual y de género, ideoldgica, religiosa, funcional, neuro-
diversidad...

Convivir, en casa, en la comunidad, en el trabajo, en la univer-
sidad.... no es facil y no esta exento de tensiones, discrepancias...
CONEFLICTO. Convivir implica vivir con las demas personas en
armonia, en respeto y equilibro de las diferencias. Y eso, como he
dicho, conlleva conflicto. Pero el conflicto no significa, ni tiene
que significar, violencia. La violencia es la peor y mas destructiva
forma de abordar los conflictos, destruyendo a las personas con
las que tenemos los conflictos en lugar de abordarlos.

Violencia y conflicto no son la misma cosa. La violencia es la
consecuencia de un conflicto no reconocido, no abordado y no
resuelto dindmicamente (transformado) de la forma mds mu-
tuamente satisfactoria para las partes. De ahi que lo importante
sea aprender a educar en los conflictos que tenemos y para los
que vamos a tener. Los conflictos son ineludibles, sinénimo de vida
y motor de cambio, de progreso y de aprendizaje. Las violencias
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son intolerables. Se trata de acabar con las violencias, no con los
conflictos.

Desde la cultura de paz, siguiendo las ideas de Johan Galtung,
se trabaja con el tridngulo de las violencias: la directa, la cultural
y la estructural. Y es fundamental trabajar en los tres aspectos, de
forma coherente y coordinada. Habitualmente, solemos solo re-
conocer la violencia directa y esperar a que surja, para actuar re-
activamente ante ella. Pero la cultural y estructural estan en la
base de ese tridngulo, no las reconocemos, no las abordamos y
son la principal causa de esas violencias directas.

Violencia directa
La mas visible y que todas las personas reconocemos como vio-
lencia. Los actos de violencia: agresiones fisicas, verbales, psicolo-
gicas. La que causa un dano inmediato a personas y/o colectivos.

Los conflictos tienen su origen en las necesidades o en los in-
tereses. Y son un proceso. Cuando las necesidades estan cubier-
tas, cuando no chocan las de una parte y la otra parte, son sinér-
gicas, cooperativas, no hay conflicto. En cuanto se convierten en
antagonicas y una parte, para satisfacer las suyas, impide la satis-
faccion de las de la otra parte, comienza el proceso del conflicto
y surge lo que llamamos el problema. La no solucién de los pro-
blemas acaba llevando a las crisis que, cuando todo el proceso
va descontrolado, acostumbran a ser o expresarse de forma vio-
lenta. Casi todo el mundo tiene la tendencia a esperar a esta fase
y actuar, reactivamente, una vez que ya surgio la violencia direc-
ta. Lo fundamental seria anticiparnos y actuar proactivamente
antes de que se ponga en marcha todo ese proceso. De ahi la
provencién. Se trata de proveer (no de evitar) de herramientas,
habilidades, estrategias, para afrontar los conflictos cuando ape-
nas estan comenzando, sin dejar que lleguen las violencias direc-
tas. Se trata de atender las primeras necesidades basicas que todo
el mundo tiene cuando tiene que convivir con otras personas,
como son la de pertenencia a través de la inclusion; la de seguri-
dad fisica y emocional a través de la confianza, el respeto, el cui-
dado y la responsabilidad; y la del reconocimiento a través del
aprecio.

Cuando una persona no se siente incluida en el grupo, queda
aislada, y eso la convierte en victima propiciatoria del depredador
o depredadora de turno que siempre ha habido y va a haber. Na-
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die tiene que quedar fuera del grupo. Todo el mundo tiene que
sentirse incluido desde el respeto a su diversidad. Hay que crear
grupo, comunidad. Hay que crear los lazos y los vinculos a través
de un buen plan de acogida que incluya a todas las personas.

Violencia cultural
Un conjunto de actitudes, ritos, creencias, valores... que crean
todo un marco ideolégico legitimador de la violencia. Actia de
forma mads invisible, sutilmente, alterando nuestra percepcion
moral, dividiendo a la sociedad entre «nosotras» y «ellas», crean-
do la imagen del enemigo y/o justificando el sufrimiento ajeno.
Hace creer que la violencia directa hacia la persona diferente es
algo natural y correcto. El lenguaje forma una parte fundamental
de esa violencia. El lenguaje no es neutro y organiza el pensa-
miento. De ahi la importancia de un lenguaje inclusivo, con
perspectiva de género y de paz. Ademds, lo que no se nombray
no se visibiliza, no existe y es todavia mas «facil» excluirlo y/o
eliminarlo. Que esté presente cuando hablamos, y también en
textos, carteles, informes, formularios, redes sociales...

Parafraseando a Pascal: si no hablas como piensas, acabaras
pensando como hablas. Y el siguiente paso sera que actuards
como hablas y piensas.

En palabras de Gandhi:

Cuida tus pensamientos, porque se convertirdn en tus palabras.
Cuida tus palabras, porque se convertirdn en tus actos. Cuida tus
actos, porque se convertiran en tus habitos. Cuida tus habitos, por-
que se convertiran en tu destino.

Violencia estructural
Aquellas estructuras fisicas u organizativas que no permiten la
satisfaccion de las necesidades basicas. Dichas estructuras no tie-
nen que favorecer, ni promover, las violencias directas. No tienen
que favorecer la exclusion ni el maltrato, ni crear y/o mantener las
condiciones donde se puedan producir. Tampoco tienen que per-
mitirlas, ni ampararlas, invisibilizando o creando un paraguas de
silencio e impunidad.

Acabar con las violencias implica cambios estructurales. Re-
formar y crear espacios que permitan la inclusion de todas las
personas, el encuentro, la convivencia. Y tiempos para ello. Si
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algo es importante, tiene que concretarse en tiempos y espacios.
De autocuidado y de cuidado hacia las otras personas.
Algunos ejemplos podrian ser los siguientes.

¢ Crear espacios y protocolos seguros para denunciar cualquier
tipo de amenaza, agresién o maltrato.

e Cambios en los espacios. Desde quitar barreras arquitectoni-
cas que impiden el paso a personas, a generar espacios que
permitan el trabajo en grupos, el encuentro, el debate, la inte-
raccion, el ocio compartido... Estructuras que nos permitan
vernos a la cara y conversar en un plano mas igualitario
(circulos).

e Cambios estructurales en la forma de evaluar, centrindonos
en los procesos y no en los resultados. Cambios en el estable-
cimiento de las normas, haciéndolas mds democraticas y par-
ticipativas. Cambios que busquen alternativas educativas y de
reparacion a los castigos y sanciones.

Hay mucho camino que recorrer, ustedes han recorrido y es-
tan recorriendo gran parte de él.

Gracias a todas las personas de este equipo por el trabajo rea-
lizado y por su sensibilidad y compromiso en este proceso. Espe-
ro seguir encontrandonos en este camino de la PAZ.
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Presentacion

Hace cuatro anos, la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC) reuni6, a través de la obra Inclusion Educativa desde la
Universidad (Martinez, 2022), un conjunto de reflexiones y pro-
puestas orientadas a visibilizar y atender diversas situaciones
emergentes que inciden en el rendimiento académico, la perma-
nencia y el bienestar del estudiantado universitario. Entre los te-
mas abordados destacaron la atencién a las discapacidades, las
diversidades, la vulnerabilidad socioemocional y la incorpora-
cion de la perspectiva de género como estrategia para la cons-
truccién de espacios universitarios libres de violencia (Ponce y
Cuamea, 2022).

Desde entonces, la Maxima Casa de Estudios de Baja Califor-
nia ha fortalecido y ampliado sus esfuerzos institucionales en
torno a estos temas prioritarios, consolidando una visién mas
integral de la convivencia universitaria y la transformacién so-
cial. Como resultado de este proceso, surge el Programa Institu-
cional para la Cultura de Paz (UABC, 2023), una estrategia que
refleja la voluntad institucional de transversalizar las perspecti-
vas de género, inclusion y diversidad en las funciones sustantivas
de la universidad, con el propdsito de construir entornos mas
justos, respetuosos y propicios para la transformacion pacifica
de los conflictos.

En este contexto, la presente obra retine un conjunto de expe-
riencias, reflexiones y estrategias orientadas a la construccion de
una cultura de paz desde la universidad. Su contenido es resulta-
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do de un proceso participativo, colegiado y autorreflexivo desa-
rrollado por integrantes de la comunidad universitaria, quienes,
desde distintos espacios y ambitos de actuacion, contribuyeron
a la generacion y validacion de propuestas orientadas al fortale-
cimiento de una convivencia basada en el respeto, la inclusiéon y
la paz.

La construccion de la presente obra, integrada por nueve capi-
tulos, se guio bajo los siguientes objetivos: a) promover la trans-
versalizacion de las perspectivas de género, diversidad e inclusién
en las funciones sustantivas de la universidad, bajo un enfoque
orientado a la construccion de una cultura de paz; b) fortalecer
la sistematizacion y difusion de estrategias institucionales diri-
gidas al reconocimiento y ejercicio de los derechos humanos,
favoreciendo la inclusion, la diversidad, la equidad de género,
la permanencia estudiantil, el bienestar y el desarrollo integral
de la comunidad universitaria; c) visibilizar experiencias, accio-
nes y buenas practicas surgidas desde la propia comunidad uni-
versitaria que contribuyan a la construcciéon colectiva de entor-
nos inclusivos, equitativos y pacificos; y d) impulsar la partici-
pacion colegiada e intersectorial en el disefio e implementacién
de acciones orientadas a la transformacion pacifica de los con-
flictos, desde una perspectiva interseccional y de derechos hu-
manos.

En el capitulo primero, «Institucionalizacion de la Cultura de
Paz en la UABC», Yessica Martinez Soto y Luis Enrique Palafox
Maestre abordan el proceso mediante el cual la Universidad ha
incorporado la cultura de paz como eje transversal de su desarro-
llo institucional. Describen la creacién de la Unidad de Género,
Diversidad e Inclusién Educativa (UGDIE), el Programa Institu-
cional para la Cultura de Paz y diversas acciones afirmativas
orientadas a la transformacién de conflictos, la promocién de
los derechos humanos y la construccion de entornos universita-
rios seguros e inclusivos. Asimismo, muestran como la institu-
cionalizaciéon de la paz ha implicado la creacién de nuevas es-
tructuras, politicas y mecanismos de participacién que permiten
articular acciones en materia de género, diversidad, inclusiéon y
bienestar universitario.

Por su parte, en el capitulo «Acciones institucionales de inclu-
sion a través del lenguaje: el caso de la Universidad Auténoma
de Baja California», César Enrique Jiménez-Yanez y Paul Yitzen
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Ruelas Mexia describen el papel del lenguaje inclusivo como he-
rramienta para la transformacion institucional. A partir de diver-
sas acciones impulsadas por la UABC, revelan cémo el lenguaje
constituye un recurso ético, politico y pedagogico para visibilizar
identidades histéricamente excluidas y fortalecer una conviven-
cia universitaria basada en el respeto y la dignidad humana.

En el capitulo «Inclusion de personas con discapacidad en la
UABC: acciones institucionales, avances y retos desde la UGDIE»,
Guillermo Herndandez Santana, Lilia Guadalupe Lopez Arriaga y
Dayana Vianey Razo Rosales presentan una sistematizacion de
las principales acciones desarrolladas para favorecer la inclusion
de personas con discapacidad en la universidad. El texto recupera
experiencias de sensibilizacion, accesibilidad, acompanamiento
y fortalecimiento de practicas educativas inclusivas, al tiempo
que identifica desafios y areas de oportunidad para continuar
avanzando hacia una universidad mas accesible y equitativa.

En «Cimarronxs arcoiris. Reflexiones sobre las acciones de re-
conocimiento e inclusiéon educativa de la diversidad sexogenéri-
ca en la Universidad Auténoma de Baja California 2023-2027»,
Joel José Pablo Garcia Llanes y Abraham Nemesio Serrato Guz-
man reflexionan sobre los avances normativos, académicos y
culturales emprendidos por la institucion para el reconocimien-
to de la diversidad sexogenérica. El capitulo recupera anteceden-
tes, acciones afirmativas y retos pendientes para consolidar espa-
cios universitarios libres de discriminacion y comprometidos
con la igualdad sustantiva.

En el capitulo «Acciones afirmativas en la transversalizacion
de la perspectiva de género», Yolanda Viridiana Chévez Flores,
Diego Oswaldo Camacho Vega y Ana Cecilia Arteaga Bohrt ana-
lizan el proceso mediante el cual la UABC ha incorporado la
perspectiva de género como un eje transversal en sus funciones
sustantivas y en la gestion institucional. Mediante el trabajo, re-
cuperan antecedentes, avances normativos, estrategias de sensi-
bilizacién, mecanismos de atencién y acciones afirmativas im-
pulsadas desde la Universidad para promover la igualdad sus-
tantiva, prevenir las violencias de género y garantizar el respeto a
los derechos humanos. El capitulo destaca los desafios inheren-
tes a la transformacion cultural de las instituciones de educacion
superior y la importancia de construir entornos universitarios
mas equitativos, seguros e incluyentes para todas las personas.

Presentacion
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Posteriormente, en el capitulo «Acciones afirmativas en la
transversalizacion de la interculturalidad en la UABC», Porfiria
del Rosario Bustamante de la Cruz, Ana Cecilia Arteaga Bohrt y
José Maria Guerra Osorio analizan los esfuerzos institucionales
dirigidos a incorporar la perspectiva intercultural en las funcio-
nes universitarias. Se examinan avances, estrategias de sensibili-
zacién y mecanismos de reconocimiento de la diversidad cultu-
ral presentes en la comunidad universitaria, destacando la im-
portancia de construir relaciones basadas en la justicia social, el
reconocimiento de las diferencias y el dialogo intercultural.

Por su parte, en «Sistemas de autocuidado y cuidado colecti-
vo: iniciativa de una cultura de paz en contextos universitarios -
UABC», Melinna Ortiz e Isis Jael Oviedo Rodriguez exploran el
vinculo entre bienestar, salud mental, autocuidado y cultura de
paz. A través de experiencias institucionales, las autoras mues-
tran la relevancia de generar redes de apoyo, practicas de cuida-
do y estrategias colectivas que favorezcan la convivencia armoni-
cay el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

En el capitulo «Experiencias de trabajo con masculinidades
universitarias en la UABC», Carlos David Solorio Pérez, Yolanda
Viridiana Chavez Flores y Arnoldo Antonio Herrada Ovalle do-
cumentan la creacién e implementacién de la Estrategia Educati-
va para Masculinidades desarrollada en la Universidad. A partir
de experiencias de formacion, sensibilizacion y reflexion critica
realizadas en distintos campus universitarios, se analiza como el
trabajo con masculinidades constituye una herramienta funda-
mental para promover relaciones mas igualitarias, prevenir las
violencias de género y fomentar la corresponsabilidad en la
construccion de entornos universitarios respetuosos, inclusivos y
libres de discriminacién. El capitulo destaca la importancia de
involucrar activamente a los hombres en los procesos de trans-
formacién cultural necesarios para avanzar hacia la igualdad sus-
tantiva y la cultura de paz.

Finalmente, en el capitulo «Voces que transforman la Univer-
sidad: inclusion, diversidad y cultura de paz desde las experien-
cias estudiantiles», Salvador Ponce Ceballos, Yaralin Aceves Vi-
llanueva, Brenda Imelda Boroel Cervantes y Eduardo Ponce Ce-
ballos recuperan las percepciones, experiencias y narrativas del
estudiantado universitario en torno a las acciones instituciona-
les relacionadas con la inclusion educativa, la diversidad, la pers-
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pectiva de género y la cultura de paz. A partir de las voces de
quienes viven cotidianamente la experiencia universitaria, se
analizan los significados, alcances y desafios de las politicas y
estrategias implementadas por la institucién, mostrando cémo
estas son apropiadas, valoradas y resignificadas por la comuni-
dad estudiantil. El capitulo aporta evidencia relevante para com-
prender los efectos de las acciones afirmativas en la construccién
de entornos universitarios mas inclusivos, respetuosos y com-
prometidos con el bienestar y los derechos humanos.

Referencias
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Institucionalizacion de la
Cultura de Paz en la UABC

YESSICA MARTINEZ SOTO
Facultad de Ciencias Humanas

Luis ENRIQUE PALAFOX MAESTRE
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria

La universidad con mds paz no es la que menos
conflictos tiene, sino aquella que cuenta con mayores
capacidades para transformarlos.

1. Introduccion

A casi siete décadas de la creacion de la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC), numerosas generaciones de profesio-
nistas han egresado de sus aulas para formar parte de la historia
de desarrollo social del estado y del pais. En su transcurso histori-
co la UABC ha alcanzado avances e innovaciones significativas en
sus distintas funciones sustantivas, siendo asi que la calidad de
sus programas educativos y sus desarrollos tecnolégicos han pro-
movido a través de la investigacion, la vinculacion, la extension
de la cultura y la responsabilidad social, asi como desarrollos
cientificos acordes a las necesidades humanas. Bajo este contexto,
hoy la UABC ha dado un paso sustancial al incorporar de manera
formal el enfoque de paz como elemento coadyuvante no solo a
la formacion integral de sus estudiantes, sino al desarrollo de la
vida universitaria y de quienes en ella conviven dia a dia.
Tomando como base lo anterior, en el presente capitulo se ex-
pondran las rutas y mecanismos que la UABC ha implementado
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para la institucionalizacion de la paz como un derecho humano,
anteponiendo que, mas alla de ser una propuesta, se trata de un
ejercicio y experiencia viva emanada de la propia comunidad.
Para ello, resulta primordial entender: ;qué significa instituciona-
lizar? Si bien desde un orden organizacional, este proceso impli-
ca la incorporaciéon de normas o reglamentos a una estructura
para su seguimiento, desde un enfoque critico representa un he-
cho respondiente a una necesidad que se vuelve permanente vol-
viéndolo una politica inherente a la propia organizacién (Bru-
ner, 2007; De Sousa Santos, 2005; Tiinnermann, 2003). Por lo
tanto, institucionalizar en educacion superior se traduce en la in-
corporacion de mecanismos y modelos articuladores que abren
espacio a la transversalizacion. Si bien ambos conceptos estan
relacionados entre si, no significan lo mismo. La transversalidad
implica la integracion de un enfoque y perspectiva a las distintas
funciones, dreas y programas, en tanto que la institucionalidad
hace posible eso a través de la incorporacién de politicas y nor-
mas como ejes rectores oficiales, en sentido operativo, primero se
institucionaliza (flexibilizando la estructura) y posteriormente se
transversaliza (atravesando las funciones sustantivas) (Freiden-
bergy Gilas, 2020; Zaremberg, 2013). Cabe destacar que la insti-
tucionalizacién también obedece a cambios socioculturales e
histéricos, tal y como lo sefnalan la Ley General de Educacién
(2019) y la Ley General de Educacién Superior (2021), instru-
mentos normativos que mandatan la incorporacion de la pers-
pectiva de género y la cultura de paz en las instituciones educati-
vas a fin de erradicar las violencias y fomentar la preservacion de
ambientes de convivencia armoénica y libres de discriminacion.

2. Flexibilizar la estructura: el primer
paso para la institucionalizacion

La gestion rectoral 2023-2027 dio un paso trascendental que re-
presenté una muestra contundente de voluntad politica para in-
corporar la perspectiva de género de manera formal en la Univer-
sidad, tomando como base el Eje Transversal de Cultura de Pazy
Derechos Humanos, asi como la Prioridad Institucional 3 «Bien-
estar de la Comunidad Universitaria», plasmados en el Plan de
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Desarrollo Institucional 2023-2027 (UABC, 2023a), el 28 de fe-
brero de 2023 naci6 la Unidad de Género, Diversidad e Inclusién
Educativa, la UGDIE, a través de un acuerdo de creacion firmado
por el rector de la UABC (UABC, 2023b), dicho acuerdo marcé la
pauta para reconocer de manera formal desde la nueva instancia
la proteccion de los derechos humanos de todas las personas en la
institucién mediante la promocién de la igualdad sustantiva.

Si bien ya desde el 2019 la UABC habia dado sus primeros pa-
sos en cuanto al desarrollo de instrumentos para atender y preve-
nir la violencia de género, como lo fueron los Comités de Preven-
cién y Atencion de la Violencia de Género [COPAVIG]| (UABC,
2019), el primer Protocolo de Atencion y Seguimiento a Casos de
Violencia de Género (UABC, 2020), y la creacién de la Aplicacion
Mévil No+, mecanismo digital para efectuar denuncias (UABC,
s. f.), 1a Universidad no contaba atin con un espacio en la estructu-
ra que permitiera el disefo e instrumentacion de politicas institu-
cionales que marcaran los rumbos para la transversalizacion de la
perspectiva de género, el aseguramiento de la inclusion de todas
las personas, la promocién de la igualdad sustantiva y el bienestar,
la sensibilizacion en pro de la erradicacién de la violencia y la dis-
criminacion, asi como el fomento de la cultura de la denuncia a fin
de consolidar la construcciéon de una cultura de paz institucional.

Cabe senalar que la existencia de los COPAVIG, el primer Pro-
tocolo y la App No+, fueron recursos y antecedentes fundamen-
tales para la creacion de la UGDIE, a partir de los cuales se han
desdoblado hasta el momento innovaciones y actualizaciones
importantes, tales como la creacién de la Defensoria de los Dere-
chos Universitarios (DDU) (UABC, 2024c), y las actualizaciones
del protocolo del 2020, dando como resultado de su primera ac-
tualizacién el Protocolo para la Atencion Integral de Casos de Violen-
cia en Razon de Género en la Universidad Autonoma de Baja Califor-
nia (UABC, 2024a), bajo la coordinacién de la UGDIE, la Ofici-
na del Abogado General (OAG) y la Secretaria General (SG), y de
su segunda, el Protocolo para la Atencion Integral de Casos de Violen-
cia de Género en la Universidad Auténoma de Baja California (UABC,
2026a), bajo la coordinacion de la UGDIE, DDU, OAGy SG.

Es importante senalar que el diseno y operatividad del primer
protocolo, los COPAVIG y la App No+, fueron asumidos por la
Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Esco-
lar (CGSEGE) de la UABC, cuyo esfuerzo representd un espacio
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reivindicativo para la atencion de violencias durante cinco afos,
trabajo invaluable llevado a cabo por integrantes de la comuni-
dad universitaria. Sin embargo, era preciso que estas voluntades
estructurales tuvieran su propio espacio evitando desgastar una
estructura de atencién sustantiva diferente, se hacia necesario en-
tonces romper la estructura funcionarial de la Universidad y fle-
xibilizarla, integrando un espacio dedicado ex profeso a la visibili-
zacién de las violencias y su erradicacion desde un enfoque de
paz, un espacio con cuerpo y nombre: la UGDIE.

Como instancia inexistente previamente en la estructura, lo
dificil no fue «incorporar» a la UGDIE en el organigrama, la
complejidad fue convertirla en algo tacito, es decir, emprender
su implementacion al enfrentar retos de espacio fisico, recurso
humano y financiero, siendo asi que el 23 de marzo del 2023, la
UGDIE cobr6 figura al ser nombrada una mujer como su titular
(Gaceta UABC, 2023b), resulta importante sefialar este dato,
pues la incorporacion de una mujer al gabinete de funcionariado
para estar al frente de las encomiendas propias de la instancia en
mencion representd un ejemplo de la integracion de la perspecti-
va de género y la ruptura del techo de cristal en la institucion.

3. Incorporacion de un enfoque
de paz institucional

La primera encomienda de la UGDIE fue la creaciéon de un plan
de trabajo para la cultura de paz en la Universidad, tarea indica-
da a las Instituciones de Educacién Superior (IES) desde el 2022,
a partir de la firma de la Declaracién de Tlaxcala «Hacia una cul-
tura de paz, derechos humanos, inclusién y no violencia contra
las mujeres en las universidades e instituciones de educacién su-
perior» (ANUIES, 2022), para dicho encargo, la UGDIE formo
parte del primer grupo que conform¢ la recién creada Red Na-
cional para la Paz de la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), en vinculacion
con la Direccién General de Educacion Superior Universitaria e
Intercultural (DGESUI) (ANUIES, 2023; Martinez, 2024).

Crear un plan de trabajo de cultura de paz no era tarea senci-
lla, pues no se trataba de plasmar una simple lista de acciones en
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un documento institucional: representaba la oportunidad de in-
corporar a la filosofia institucional un enfoque paradigmatico
desde el cual se desprendiera un marco conceptual ontolégico,
epistemologico y axiolégico que, a su vez, estableciera las rutas
metodolégicas para que la comunidad universitaria compren-
diera e incorporara en su habitualidad el quehacer de la Paz.
Para ello, desde la UGDIE y con apoyo de un grupo docente re-
presentativo de todo el estado, se crearon cuatro instancias de
apoyo virtual y sustancial: Consejo Asesor de Cultura de Paz,
Consejo Asesor de Inclusion Educativa, Consejo Asesor de Géne-
ro y Consejo Asesor de Diversidad, agrupaciones desde las cuales
se ha contribuido en la creacién de acciones afirmativas respecto
a temas prioritarios en la Universidad. Fue asi como, con el apo-
yo de estos consejos, la UGDIE fue mas alla de la ideacion de un
plan de trabajo, buscando la instauraciéon de una estructura in-
dependiente e irrenunciable a las gestiones venideras, dando
como resultado la creacion del Programa Institucional para la
Cultura de Paz (PICP), mismo que fue aprobado por unanimi-
dad del Honorable Consejo Universitario en el 2023 y ratificado
por esta misma instancia en los anos 2024 y 2026 (UABC,
2023c; UABC, 2024b; UABC, 2026b), el reconocimiento del ple-
no a la propuesta de paz, y el apoyo de la gestion rectoral, resul-
taron de primordial importancia para que la comunidad univer-
sitaria recibiera con disposicién favorable una perspectiva histo-
rica de tal trascendencia. En los siguientes apartados se hara
referencia de manera resumida a los preceptos fundacionales de
la paz institucional, mismos que se encuentran plasmados en el
PICP (UABC, 2023c).

El PICP constituy6 la primera iniciativa formal para garanti-
zar espacios seguros, inclusivos y libres de vulneraciones en el
entorno universitario; la estructura de dicho documento se com-
pone de un s6lido marco normativo fundamentado en declara-
ciones y normativas internacionales, tales como la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos, la Declaracién de Yamu-
sukro, la Organizacion de las Naciones Unidas y la Carta de las
Naciones Unidas; asimismo, la Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, la Ley General de Educacién Superior, el
Estatuto General de la UABC y el propio PDI (UABC, 2023a).

Dentro de su marco referencial el PICP establecié un modelo
de referentes de primer y segundo orden, entre los que destacan,
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el reconocimiento de las violencias directas y su diferenciacion
con el conflicto, la identificaciéon conceptual de las paces, cultura
de paz, educacion para la paz y herramientas para la transforma-
cién de conflictos (mediacion, provencién y comunicacion no
violenta). Como instrumento institucional vinculante, el PICP
aport6 a la Universidad dos categorias sustanciales para la cons-
truccién de espacios de convivencia pacifica y arménica en detri-
mento de las violencias: los Principios de Paz Universitaria y las
directrices generales para la construccion de paz institucional,
temas que merecen mencién particular en este capitulo.

Los Principios de Paz Universitaria fueron creados a partir de
una perspectiva humanista-social y representan un decalogo
orientador de conductas para la comunidad universitaria, a fin
de configurar espacios de convivencia arménica basadas en el
respeto irrestricto a los derechos humanos y los valores universi-
tarios, dichos principios atienden y reconocen los temas priorita-
rios en educacion superior: género, diversidad, bienestar huma-
no, inclusion, interculturalidad, medioambiente, igualdad; al
mismo tiempo, representan ejes orientadores para el diseno e
implementacion de acciones de Paz en la Universidad (figura 1).

Figura 1. Principios de paz universitaria

Nota: elaboracion propia
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Para la construccién de acciones afirmativas contribuyentes a
la cultura de paz institucional, el PICP (UABC, 2023c) establece
cinco directrices generales a saber:

1. La creacién de una cultura de paz en la Universidad estara
alineada con sus funciones sustantivas, de forma que, en la
creacion de acciones afirmativas, podran estar directa o indi-
rectamente involucradas todas aquellas instancias académicas
y administrativas que se relacionen con las funciones sustan-
tivas de docencia, investigacién y extension universitaria.

2. El tejido de acciones para la cultura y educacién para la paz
estard a cargo de toda la comunidad universitaria siendo asi
que la propuesta de acciones especificas emergera de las po-
blaciones estudiantiles, poblaciones docentes, personal admi-
nistrativo y de servicios, asi como poblaciones directivas y
funcionarias, quienes a su vez se beneficiaran de los resulta-
dos y logros que se obtengan, con la posibilidad de que di-
chos beneficios sean extendidos a diferentes sectores de la so-
ciedad.

3. La definicién e implementacién de acciones para la paz debe-
ra considerar los Principios para la Paz Universitaria.

4. Las acciones para la cultura de paz en la Universidad deberan
coadyuvar al bienestar y desarrollo integral de las personas.

5. Las acciones de paz deberan tener perspectiva de género, ase-
gurar el respeto a los derechos humanos, a las diversidades y
ponderar la inclusion.

Cabe destacar que estas directrices ponderan la coparticipa-
cién, lo que significa que la creacion de una Cultura de Paz no
depende solo de una norma o instrucciéon mandataria, se trata
de un ejercicio emanado de las necesidades visibilizadas por la
propia comunidad a fin de horizontalizar los beneficios y el de-
sarrollo integral universitario; bajo esta premisa, es importante
mencionar que no existe una sola forma de construir paz, su im-
plementacién no recae en una sola drea o funcion, mds bien se
trata de utilizar los canales sustantivos naturales de la propia ins-
titucién (docencia, investigacion, vinculacién, extensién) como
vehiculos para educar en y para el conflicto (Cascén, 2001), edu-
car en, desde y para la paz.
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4. Comprension de la Paz en la UABC

Pretender construir paz bajo un plazo limitado de tiempo es
practicamente imposible, pues la paz no se puede ordenar o
prescribir, mas bien se puede promover y proveer hasta llegar a
naturalizar formas incluyentes y armonicas de coexistir y convi-
vir desde el respeto, la inclusion y el reconocimiento de los dere-
chos humanos, por lo cual, antes de hablar de paz, es preciso
hablar de conflicto y violencia, reconocernos en ello y desde ello a
fin de ubicar nuestras necesidades y responsabilidades. En el
PICP se describe de manera detallada un marco conceptual refe-
rente a la composicion del conflicto y su diferenciacién con la
violencia, para efectos de este capitulo se retomaran solamente
algunas ideas generales.

Desde una perspectiva galtuniana, las vulneraciones normali-
zadas devienen de un entramado complejo que identifica a la
violencia directa como un acontecimiento, a la violencia estruc-
tural como un proceso y a la violencia cultural como una cons-
tante (Galtung, 2003a), bajo este parametro, es fundamental
comprender que conflicto no es igual a violencia, de acuerdo
con Cascon (2001), los conflictos consisten en una disparidad
en el alcance de intereses, por lo que representan una oportuni-
dad de tratamiento positivo y razonado que lleve a su transfor-
macién, siendo el primer paso el reconocimiento de necesidades
y sus niveles de satisfaccion.

Sobre la base de lo anterior, podemos entender la paz institu-
cional desde el concepto construido a partir de diversas autorias
en el PICP:

Podemos definir la cultura de paz como la conjuncién de practicas
visibles y reconocidas por la comunidad, basadas en valores, actitu-
des y comportamientos orientados a la bisqueda de soluciones justas
y no violentas a los conflictos. Asimismo, la construccién de una cul-
tura de paz es una tarea multidimensional de todas y todos, y consti-
tuye un proceso permanente y continuo orientado a la igualdad de
género, el respeto irrestricto de los derechos humanos, el didlogo y el
reconocimiento de la sostenibilidad [...]. (PICP, 2023, p. 19)

Si bien es cierto que la prevencion (en sus diferentes niveles)
es primordial para la erradicacion de las violencias, en el enfo-
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que de paz de la UABC se advierte como paso previo a ello el
ejercicio de la provencion, término burtoniano que hace referen-
cia a:

[...] la accién de intervenir antes de que los conflictos se conviertan
en crisis. Para esta intervencion, resulta fundamental disponer de
un esquema de recursos, estrategias y habilitaciones actitudinales y
socioemocionales que contribuyan a que la comunidad pueda con-
vivir y transformar los conflictos de manera pacifica y edificante.
Desde luego, es importante sefialar que esta herramienta deberd im-
plementarse con perspectivas de género, inclusion, diversidad e in-
terculturalidad [...]. (Burton, 1990; Cascén, 2001; UABC, 2023c)

En razén de lo anterior, uno de los principales aprendizajes
institucionales alcanzados ha sido que, para fomentar la paz en
los entornos universitarios, es preciso dotar de habilidades, ca-
pacidades y herramientas a la comunidad, a fin de que cuenten
con los recursos necesarios para la transformacién de conflictos.
Para el caso de la UABC, tres estrategias de provencion han resul-
tado fundamentales: 1) el entrenamiento en comunicacién no
violenta (o comunicacion para la paz), 2) el entrenamiento en
autocuidado y paz personal y 3) el entrenamiento en la identifi-
cacion de micromachismos y microviolencias, partiendo de la
base de que no se puede pretender crear paz en cualquier entor-
no (en una institucion, oficina, salén de clase, familia o cual-
quier grupo), si no se cuenta con recursos de paz personal.’
Dado esto, en el siguiente apartado se aborda de manera concisa
el enfoque de provencion retomado como mecanismo de insti-
tucionalizacién.

La provencion se refiere al acto de intervenir antes de que los
conflictos se transformen en crisis (Burton, 1990), lo que signifi-
ca disponer un marco de recursos humanos y materiales organi-
zados con acceso a la comunidad a fin de disponerlos para el
aprendizaje del buen trato, la convivencia y la transformacién de
los conflictos; si las universidades pretenden crear paz, deberdn
cuestionarse sobre qué pone a disposicion de sus comunidades
para que aprendan y ensefien a crear paz. Como se establece en

1. Para conocer los referentes de comunicacién no violenta, autocuidado y paz perso-
nal, revisar el PICP (UABC, 2023c)

1. Institucionalizacion de la Cultura de Paz en la UABC | 27



el Programa Institucional para la Cultura de Paz de la UABC
(UABC, 2023c), los ejercicios de provencion y la facilitacién de
herramientas deberan implementarse con enfoque de género,
inclusion, diversidad, interculturalidad y derechos humanos.

Por otro lado, es fundamental considerar que la provencion
inicia su operacion cuando los antagonismos comienzan a emer-
ger y los conflictos son incipientes; es ahi cuando se necesita
proveer de lo necesario para que las personas puedan gestionar
el contenido del conflicto desde el buen trato, la autorregula-
cién, los derechos humanos, las habilidades socioemocionales y
la no violencia, antes de que la situacion se convierta en una cri-
sis. (Burton, 1990; Cascén, 2001; Escola de Cultura de Pauy, s. f.).
Otorgar herramientas de provencién implica generar las condi-
ciones para que las comunidades universitarias (estudiantil, do-
cente y administrativa) promuevan entre si el reconocimiento
mutuo, la confianza, la cooperacion y la colaboracion. Como
modelo de prevencion, se cita el trabajo de Cascén (2001),
quien propone una ruta metodolégica para el cuidado de las re-
laciones interpersonales a través de la transformacién pacifica de
conflictos. Dicho modelo se denomina Escalera de la prevencion
y contempla siete momentos clave: 1) la presentacion, 2) el co-
nocimiento, 3) la confianza, 4) el aprecio, 5) la comunicacion,
6) la toma de decisiones y 7) la cooperacién.

Como ejercicio de institucionalizacion a través de la preven-
cién, la UABC creé6 diversas estrategias de capacitacion, entrena-
miento, habilitacién y sensibilizacion, entre las que se destacan el
MOOC «Cultura de Paz» y el MOOC «Comunicacién para la Paz»,
dispositivos de acceso libre a través de la plataforma @prendemx,
por otra parte, lleva a cabo también rutas de intervencién en co-
munidades situadas (estudiantes, docentes, personal administra-
tivo, de servicios y funcionariado), lo que implica la imparticiéon
de talleres y cursos sobre los diversos temas que abraza el para-
guas de la cultura de paz (prevencion de las violencias, autocui-
dado, comunicacién no violenta, lenguaje inclusivo, identidades
sexogenéricas, derechos humanos, identificacién de micromachis-
mos y microviolencias, entre otros).
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5. Rutas de institucionalizacion y
creacion de acciones afirmativas
desde dos modelos dimensionales

De acuerdo con Lederach (2007), la progresién de los conflictos
estd relacionada con un poder politico equilibrado y dinamico,
lo cual conduce a una paz sostenible, y esto requiere inminente-
mente un alto nivel de conciencia sobre el conflicto. Partiendo
de lo anterior, para lograr un enfoque de paz transformador y
sostenible la institucién debe centrarse en las relaciones entre las
partes en conflicto, recordando siempre que los conflictos son
inevitables e inherentes a la conducta y relaciones humanas.
Desde este modelo dimension temporal en la construccién de
paz, Lederach (2007) explica que la construccion de paz puede
tomar tiempos determinados para los cuales habrd de mostrar
flexibilidad y en cierta forma «paciencia» institucional, colectiva
y comunitaria; en la tabla 1 se presenta la aplicacion de dicho
modelo, proyectando las acciones implementadas en la UABC.

Tabla 1. Modelo de temporalidad en la construccion de paz segun John
Paul Lederach

Intervencion  Preparacion y Disefio del cambio social Sistema -

en crisis formacion relacion
(objetivos y
redefinicion)

Acciones Intervenciéon  Planificacion  Planificacion  Reflexion a Vision genera-
inmediata acorto plazo  a mediano una década de cional
plazo vista
Temporalidad 2 a 6 meses 1a2afios 3a4afos 5a 10 afios A partir de los
20 afios

Recorrido ins- Creacion de la Creacion del ~ Creacion de Creacion y di- Disminucion
titucional en  primera ins-  primer proto- instancias es- fusion de ac-  significativa

la UABC? tancia de colo tratégicas 'y ciones afirma- en la inciden-
atencion a politicas insti- tivasy meca- cia de vulne-

denuncias tucionales nismos de raciones
formacion Paz sostenida

Nota: adaptada a partir de Lederach (2007). Se inserta la temporalidad a mediano plazo (3 a 4 afios).

2. Para la UABC, se toma en cuenta el inicio de acciones afirmativas directas el ciclo
2019-2, ano de creacion de los COPAVIG.
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Tomando como base este modelo dimensional, la UABC reco-
noce entonces a la Cultura de Paz como un gran paraguas que
abriga los temas prioritarios, facilitando, desde la gestion, la crea-
cion de acciones afirmativas. Asi, en los siguientes parrafos se pre-
sentardn una serie de proyectos, procesos y productos que se han
alcanzado hasta el 2026 desde el PICP, como muestra de institu-
cionalizacién de la paz universitaria.

Uno de los primeros productos del PICP (UABC, 2023c) fue
la Declaratoria por la que se emite el Pronunciamiento de Cero
Tolerancia a toda situacion o expresion que vulnere el Bienestar
y derecho de las personas en la Universidad Auténoma de Baja
California, llevado a cabo por el rector de la UABC, el 25 de no-
viembre de 2023, como muestra publica de la voluntad politica
institucional para la visibilizacion y erradicacién de las violen-
cias. Este mecanismo es primordial para generar confianza, flexi-
bilidad y disposicién en cuanto a la cultura de la denuncia (aten-
cién y seguimiento)?® (UABC, 2023d); dicho instrumento marcé
la pauta para la identificacién de una lista enunciativa (no limi-
tativa) de conductas de riesgo cuya naturaleza es preciso identifi-
car para evitar reproducir y no repetir.

El PICP y la Declaratoria de Cero Tolerancia, fungieron como
la plataforma base desde la cual se han desdoblado hasta el dia
de hoy distintos recursos, mismos que serdn en su mayoria des-
critos a lo largo de los capitulos de este libro, pero que, para
efectos de visibilizar el ejercicio de institucionalizacion a través
de la transversalizacion, se exponen de manera resumida y basa-
do en el modelo dimensional de Lederach (2007) en la tabla 2,
en la que se amplia la temporalidad a «<mediano» plazo.

Como se observa en la tabla 2, el despliegue progresivo de ac-
ciones afirmativas fue amplidndose en la medida que la inten-
cién plasmada de transversalizar la cultura de paz, los derechos
humanos y el bienestar de la comunidad, se tradujo en un cam-
bio estructural visible, posicionando la voluntad politica institu-
cional en un terreno alcanzable para y desde toda la comunidad
universitaria. Considerando que para Lederach (2017) el impac-

3. Cabe senalar que a partir de la creacion de la UGDIE y la emision de la Declaratoria
de Cero Tolerancia, hubo un aumento de denuncias a través de la aplicacién NO+, lo que
significé de entrada un indicador favorable de confianza en la institucién por parte de la
comunidad que requeria ser atendida en procesos de atencién a vulneracién de derechos
humanos.
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Tabla 2. Construccion de paz institucional en la UABC bajo el modelo de
temporalidad de Lederach, con énfasis en acciones afirmativas de mediano

y largo plazo

Disefio del cambio social

Temporalidad afio4ab afio6a7 afio8a 10
Recorrido - Eje transversal - Lema LSM - COSAME (Comités de Salud Mental)
institucional Cultura de Pazy - Campaiia UNE- - DDU (Defensoria de los Derechos
en la UABC Derechos Huma-  TEUABC Universitarios)
nos - Campafia ORGU- - Protocolo (2.2 actualizacion)
- Prioridad: Bien- LLODIVERSA - Decélogos para la Atencion a la Di-
estar de la Co- UABC versidad de Discapacidades en el

munidad Univer-
sitaria

- UGDIE

- PICP

- Declaratoria
Cero Tolerancia

- Calendario «Pasos
Diarios para la
Paz»

- Protocolo
(1.2 actualizacion)

- MOOC Cultura de

Aula (DDD): Recomendaciones basi-
cas de Atencion Educativa.

- Lineamientos de Actuacion para el

Reconocimiento y atencién de la Co-
munidad Universitaria LGBTTTIQPA+

- Ruta Reexpedicion cambio de iden-

- Consejos aseso- Paz tidad
res UGDIE - Webinario per- - UABC SORORA
manente «Docen- - SORORARIO

- CHAPP (Caja de herramientas para
el Autocuidado y la Paz Personal)
- Guia Universitaria para la inclusion

desde el lenguaje
- MOOC Comunicacién para la Paz
- Liderazgo de politica educativa na-
cional sobre inclusion educativa

cias para la paz»

Accion permanente de capacitacion permanente a gru-
pos universitarios: estudiantes, docentes, administrati-
vos, funcionariales

Nota: adaptada a partir de Lederach (2007). Se disgrega la temporalidad para el disefio del cambio
social en tres periodos temporales.

to de acciones afirmativas para la transformacion de los conflic-
tos en una institucién se observa en un lapso de veinte afios de
distancia, se puede decir que la UABC en 2026 lleva ocho anos
de trabajo, de modo que se encuentra a doce anos de distancia de
poder contar con una considerable transformacién de espacios.
Esto, mas que resultar lejano, resulta esperanzador, pues con los
esfuerzos y voluntades institucionales lleva recorrido casi el 50 %
del camino.

Por otro lado, hablar de rutas de institucionalizacion implica
poner a disposicién de la creacién y educacion para la paz y por
ende de la transformacién de los conflictos, a las funciones sus-
tantivas, es decir, identificar y disponer voluntades desde la en-
seflanza, la investigacion, asi como de la vinculacién y extensién
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de la cultura, en la tabla 3 se observan algunos ejemplos de ac-
ciones afirmativas sobre cultura de paz realizadas desde las fun-
ciones sustantivas universitarias, asi como dependencias admi-
nistrativas sustanciales.

Tabla 3. Ejemplos de acciones afirmativas en Cultura de Paz a través de

funciones sustantivas y dependencias administrativas colaboradoras.

Funcion sustantiva /
Area o grupo estratégico

Acciones implementadas

Dependencia Administrativa
Colaboradora

Docencia

Webinario permanente «Docen-
cias para la Paz»

Coordinacion General de Forma-
cion Profesional

Investigacion

Andlisis de la incidencia de in-
vestigacion en temas prioritarios

Coordinacion General de Inves-
tigacion de Posgrado

Vinculacion y Extension

Mujeres lideres UABC (estudian-
tes universitarias mentoradas por
mujeres del mundo profesional)

Coordinacion General de Vincu-
lacion y Cooperacion Interna-
cional

Administracion Central

Declaratoria de Cero Tolerancia

Rectoria

Actualizacion y creacion de pro-
tocolos para la atencion de casos
de violencia y semaforizacion de
las violencias

Defensoria de los Derechos Uni-
versitarios

Gafetes de Personal con perspec-
tiva de género

Coordinacion General de Recur-
sos Humanos

Ruta de reexpedicion de docu-
mentos por cambio de identidad

Coordinacion General de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

Comunidad sorda (estu-
diantil y docente)

Lema Universitario en Lengua de
Sefias Mexicana

Secretaria General

Comunidad docente

Comités de Agentes de Paz

Unidades Académicas

Comunidad estudiantil

Red Universitaria de Jovenes por
la Paz

Unidades Académicas

Comunidad universitaria

Camparia ORGULLODIVERSA UABC

Campaia UNETE UABC

Unidades Académicas

Nota: todas las acciones mencionadas fueron impulsadas a partir del PICP 2023 y coordinadas por la
UGDIE con respaldo de la Rectoria.

La propuesta, desarrollo e implementacién de las acciones
ejemplificadas en la tabla 3 fueron resultado de procesos integra-
dores complejos, pues no se traté de «ocurrencias» simples, sino
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de respuestas construidas desde la colectividad ante necesidades
inminentes que anteriormente no tenian lugar donde ser nom-
bradas. Esto requiri6, sin duda alguna, la disposicién estructural,
politica, material y humana no solo de la gobernanza, sino de
todas y cada una de las personas involucradas en los distintos
grupos universitarios.

Como segundo modelo de andlisis dimensional para la cons-
truccién de paz institucional, se retoma la aportacién de Galtung
(2003a; 2003b; 2014), quien desde una mirada tridimensional
concatena tres fuentes principales de violencia, 1) la directa,
aquella que tiene una fuente visible y medible, 2) la estructural,
que produce desigualdad y falta de atencion a las necesidades y,
3) la cultural, donde radican las causas profundas que legitiman
las dos primeras. Como se observa en la figura 2, las violencias
directas constituyen los sintomas visibles, cuyas condiciones son
creadas por la estructura y reforzadas por la cultura, siendo las
violencias culturales las que otorgan legitimidad a una dindmica
normalizada de vulneraciones que, al no ser re-conocida por la
comunidad, resulta el ambito mas complejo de abordar desde
«lo institucional», que, como bien se observé con Lederach
(2007) en los apartados anteriores, los cambios de conciencia
social conllevan un amplio periodo de tiempo.

Figura 2. Modelo tridimensional de la violencia de Galtung

Nota: elaboracion propia a partir de Galtung (2003a; 2003b; 2014)
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Ahora bien, cual resultaria entonces el escenario posible, no
el contrario, sino el posible, ya que hablar del contrario es pen-
sar en «ausencia de guerra» y eso nos dejaria en el terreno de la
paz negativa, cuando lo que buscamos es una paz holistica, criti-
ca y resiliente (Abraca, 2014; Jiménez, 2022). En palabras de
Adams (1992), «la misma especie que ha inventado la guerra
también es capaz de inventar la paz. [...] La responsabilidad in-
cumbe a cada uno de nosotros [sic]» (p. 11), lo que invita a de-
positar la confianza institucional en sus propias comunidades, al
momento de crear condiciones de escucha y didlogo para la
construccién colectiva de acciones afirmativas, iniciativas, pro-
yectos, programas, respuestas.

Tomando como base la comprension tridimensional de Gal-
tung (2003a), la figura 3 propone una tridimensionalidad de pa-
ces, es decir, muestra ejemplos de lo que constituyen las paces
universitarias desde lo directo, lo estructural y lo cultural; aten-
der estas tres vias como lineas constructoras de paz representa un
camino abierto para la institucionalizacién de la paz como for-
ma cotidiana de vida y de transformacién de conflictos.

Figura 3. Paces universitarias (basado en el modelo tridimensional de
Galtung)

Nota: elaboracion propia
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6. Acciones emblematicas de Paz en la UABC

La institucionalizacién de la paz, mdas que «redactarla» de buena
fe, se vive y se traduce en vivencias organicas desde los quehace-
res que se suscitan en una universidad, es decir, desde las res-
ponsabilidades laborales, estudiantiles y de gobernanza.

A lo largo de los diferentes capitulos que componen el presente
libro se explican y detallan acciones especificas sobre género, di-
versidad, inclusién educativa y otras dimensiones relacionadas
con la cultura de paz, todas ellas en su conjunto conforman una
red de acciones para la transformacion de la cultura institucional
basada en paz y derechos humanos; a partir de ello, para este capi-
tulo se destacan en la tabla 4 algunas acciones de paz que han ser-
vido de base para entrelazar los distintos campos de vida cotidia-
na en la Universidad: el estudiantil, el docente y el administrativo.

Tabla 4. Acciones de paz que atraviesan la vida cotidiana en la Universidad

Ambito de Accién/Producto
prioridad

Breve descripcion

Calendario «Pasos Dia-
rios para la Paz»

Paz Dispositivo digital interactivo, con acceso a pequefias
dosis de conocimiento sobre distintos temas prioritarios

vinculados a la Paz. https://ugdie.uabc.mx

UNIPAZ «Red Universi-
taria de Jovenes por la
Paz-UABC»

Red integrada por comunidad estudiantil universitaria
para el desarrollo y participacion de acciones afirmativas
orientadas a la prevencion de las violencias, la transfor-
macion de los conflictos, el autocuidado y el cuidado co-
lectivo. Acceso al video «Violencias en la Universidad»
donde participaron integrantes de UNIPAZ: https://www.
facebook.com/reel/1586648196030724

CAP's «Comités de
Agentes de Paz»

Agrupaciones conformadas en el interior de las unidades
académicas e integradas por personal académico y ad-
ministrativo, con reconocimiento institucional para la
creacion, extension y difusion de acciones afirmativas
sobre cultura de paz, autocuidado y transformacion de
los conflictos.

CHAPP «Caja de Herra-
mientas para el Autocui-
dado y la Paz Personal»

Dispositivo digital que ofrece a la comunidad universita-
ria el acceso a acciones cotidianas de paz para el auto-
cuidado en los espacios escolares y laborales.

Estrategia afirmativa
REC «Responsabilizate,
Evita y Cuida»

Estrategia de sensibilizacion que promueve en la comu-
nidad universitaria la responsabilidad de conocer las
normativas y politicas institucionales que fundamentan
el buen trato y fomentan el bienestar en las relaciones

1. Institucionalizacion de la Cultura de Paz en la UABC | 35


https://ugdie.uabc.mx
https://www.facebook.com/reel/1586648196030724
https://www.facebook.com/reel/1586648196030724

Ambito de Accién/Producto

Breve descripcion

prioridad
humanas, evitando cualquier conducta de riesgo sefiala-
da en la Declaratoria de Cero Tolerancia y en los proto-
colos universitarios para la atencion de casos de violen-
cia, lo que permitira cuidar el derecho de todas las per-
sonas a vivir una vida arménica y segura desde el
autocuidado y el cuidado colectivo.

MOOC «Cultura de Paz»  (Massive Open Online Course) Curso en Linea Masivo y
Abierto sobre Cultura de Paz, disefiado por la UABC para
el aprendizaje de la paz y la transformacion de conflic-
tos. Proximamente: https://cursos.aprende.gob.mx

MOOC «Comunicacion (Massive Open Online Course) Curso en Linea Masivo y

para la Paz» Abierto sobre estrategias de comunicacion no violenta
para la conformacion de espacios armonicos. https://
cursos.aprende.gob.mx

Inclusion  Lema Universitarioen ~ Creacion de la sefia e interpretacion del Lema Universi-

Lengua de Sefias Mexi- tario en Lengua de Sefias Mexicana por parte de la co-

cana munidad sorda de la UABC. https://ugdie.uabc.mx/ugdie/
pdf/Lema.pdf

Guia para la Inclusion Guia didactica sobre las diversas formas de incluir a las

desde el Lenguaje personas desde sus raices étnicas, culturales, diversida-
des sexogenéricas o condicién de discapacidad desde la
forma en que hablamos y nos expresamos hacia ellas.

Lineamientos para la Conjunto de indicaciones tendientes a la erradicacion del

Aplicacion del Lenguaje  masculino genérico desde la comunicacion institucional,

Inclusivo en la Comuni- lo que incluye diversas formas de incluir a todas las perso-

cacion Institucional nas desde los comunicados impresos, digitales y rotulados.

Decalogos para la Aten- Conjunto de recomendaciones basicas de atencion educati-

cion de la Discapacidad va dirigidas a la comunidad docente a fin de brindar aten-

en el Aula. cion a la diversidad de discapacidades en el aula (DDD).

Jornada de Autoadscrip- Accion afirmativa que permitio visibilizar la diversidad

cion Intercultural cultural de la UABC y fortalecer el derecho de las perso-
nas de la comunidad universitaria a la autoadscripcion y
la autodeterminacion cultural. Integrd la participacion
activa y directa de personas pertenecientes a comunida-
des étnicas, afromexicanas y migrante.

Género Campana UNETE UABC ~ Conmemoracion de 16 dias de activismo contra la vio-

lencia de género a nivel institucional, con participacion
de la comunidad estudiantil, docente y administrativa.

UABC SORORA

Sello universitario creado en el marco del Dia Internacio-
nal de las Mujeres, que visibiliza el activismo y didlogo
de y entre mujeres pertenecientes al personal adminis-
trativo y de servicios de la UABC.
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Ambito de Accién/Producto

prioridad

Breve descripcion

SORORARIO

Dispositivo para el autocuidado y cuidado colectivo. Su
objetivo es facilitar la convivencia empatica y armadnica
a través de un lenguaje simbdlico que permita establecer
relaciones armoniosas basadas en el reconocimiento de
las necesidades propias y de las demas personas. https://
gaceta.uabc.mx/notas/institucional/mujeres-que-
sostienen-la-uabc-unidas-por-la-sororidad

Diversidad

Campana
ORGULLODIVERSA
UABC

Jornada institucional de activismo que visibiliza los de-
rechos de la comunidad universitaria LGBTTTIQPA+ a es-
tudiar, trabajar y vivir en espacios libres de discrimina-
cion.

Ruta de Reexpedicion
de Documentos por
Cambio de Identidad

Publicacién de la ruta administrativa para reexpedicion
de documentos escolares a fin de reconocer el derecho a
la identidad autodeterminada. https://www.facebook.
com/photo/?fbid=122235004940105312¢&tset=a.122103
692900105312

Lineamientos de Actua-
cion para el Reconoci-

miento y la Atencion de
la Comunidad Universi-

Conjunto de orientaciones institucionales para asegurar
entornos educativos y laborales libres de discriminacion,
a fin de respetar el libre desarrollo de la personalidad en
espacios educativos.

taria LGBTTTIQPA+

Nota: las acciones mencionadas forman parte de un conjunto mas amplio que se explica en los diver-
sos capitulos de este libro.

7. Conclusiones

La narrativa de ideas expresadas en este capitulo, se encuentran
muy lejos de pretender ser la Gnica forma de institucionalizar,
obedece mas bien a la intencién de compartir herramientas con-
ceptuales y metodoldgicas, asi como practicas emergidas desde
la vida cotidiana universitaria, donde estudiantes, docentes, per-
sonal administrativo y funcionariado constituyen la parte prota-
gonista y fundamental en la construccién de una cultura de paz
institucional sostenida.

Hemos visto que institucionalizar va mads alla de un presente
indicativo, significa la voluntad de humanizar las practicas uni-
versitarias cotidianas e incorporarlas como derecho a las dinami-
cas formales, cuidando siempre que lo «oficial» guarde las pro-
porciones organicas de actualizacién y ajuste a las necesidades
comunitarias. En las universidades no solo se comparten conoci-
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mientos: se comparten también formas de convivir, de nombrar-
se y de nombrar a otras y otros. Por consiguiente, la convivencia
basada en el didlogo, la justicia, la inclusién y el autocuidado no
podran tener otra consecuencia mds que la legitimacion de los
derechos humanos. La transversalizacién de la paz ocurre cuan-
do esta deja de ser un simple discurso bienintencionado y se
convierte en un criterio de convivencia. Asi pues, institucionali-
zar no significa que los conflictos no vuelvan a tener lugar; al
contrario, representa el indicio de que una comunidad cuenta
con las capacidades para resignificarlos y transformarlos.

Se puede decir que la parte mas compleja para las universida-
des en cuanto a la construccion de paz es el abordaje de las vio-
lencias culturales. Por ende, es preciso reflexionar sobre el costo
de la paz, ;cuanto cuesta crear paz en las universidades? eviden-
temente es preciso un presupuesto, pues la capacitacion docente
y estudiantil, el redisefio curricular, la creacién de estructuras, la
colegiacion y los tiempos significan gastos institucionales. Sin
embargo, no todos los costos son materiales, también son hu-
manos y culturales, los que en su caso pueden significar retos y
desafios importantes, la resistencia al cambio, las tensiones ideo-
logicas, los conflictos intergeneracionales y el desmontaje de pri-
vilegios no suelen desvanecerse con una politica 0 una norma.
Para ello, se requiere un andamiaje sostenido de transformacion
educativa y social. Vale la pena entonces reflexionar sobre un
costo mayor, aquel que las instituciones educativas no podrian
cubrir ni con el mds abundante de los financiamientos: la repeti-
cién y normalizacion de las violencias, la revictimizacién, la des-
confianza, la desesperanza y la pérdida de legitimidad social; no
institucionalizar y no contar con la voluntad de transversalizar la
paz, también tiene entonces un costo y este suele ser mas alto.
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PAUL YITZEN RUELAS MEXIA
Unidad de Género, Diversidad e Inclusion Educativa

1. Introduccion

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC) se ha con-
solidado como la institucién de educacién superior mds impor-
tante del noroeste de México y ha emprendido una transforma-
cion institucional -no solo discursiva- para adaptarse a las de-
mandas sociales contempordneas de inclusion, diversidad y
perspectiva de género. Este proceso se valida con varios aconteci-
mientos, entre ellos la creacién de los Comités de Prevencion y
Atencién de la Violencia de Género (COPAVIG) en el 2019; la
modificacion del lema universitario en 2022 y la creacién de la
Unidad de Género, Diversidad e Inclusién Educativa (UGDIE)
junto con la implementacién del Programa Institucional para la
Cultura de Paz (PICP) en 2023, los cuales establecen al lenguaje
inclusivo como un pilar fundamental para garantizar la dignidad
humana y eliminar todas las violencias, simbolizando el inicio
de una nueva etapa en materia de acciones inclusivas.

Para materializar esta nueva etapa, desde la UGDIE se han
impulsado y desarrollado una serie de acciones y actividades re-
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lacionadas a la inclusién desde el lenguaje, herramientas e ins-
trumentos disenados para orientar a la comunidad hacia formas
de expresion no sexistas que fortalezcan las relaciones humanas
en un marco de derechos. Estas directrices se han acompanado
de una estrategia de capacitacion y formacion, que incluye desde
la creacion de literatura infantil sobre el tema hasta cursos y ta-
lleres especializados de capacitacion y habilitacién para el fun-
cionariado de rectoria, el personal del Tribunal Universitario
—-quien ya formalizé el uso de estas guias en sus resoluciones—
y areas de comunicacion institucional. La materializaciéon de es-
tas acciones afirmativas es visible hoy en la actualizacion de los
gafetes de personal con enfoque de género, permitiendo el uso
de titulos en femenino o masculino. Este esfuerzo de transversa-
lizacion se extiende a las unidades académicas a través de inicia-
tivas como la campana anual ORGULLODIVERSA UABC, donde
diversas facultades e institutos participan con platicas, cursos o
talleres para la comunidad universitaria, en aras de que conoz-
can y apliquen de forma critica el uso del lenguaje inclusivo en
todos los espacios universitarios donde conviven.

El capitulo presenta los hitos y pasos institucionales de la Uni-
versidad Autonoma de Baja California hacia un modelo de inclu-
sién y cultura de paz mediante el uso del lenguaje, una herra-
mienta politica y ética esencial para transformar la convivencia
dentro del entorno universitario, buscando erradicar la violencia
simbolica y visibilizar identidades histéricamente excluidas. Fi-
nalmente, a través de las acciones y decisiones institucionales to-
madas, la UABC entiende que el lenguaje es una herramienta so-
cial y cultural viva, capaz de transformar la realidad institucional;
por ello, aunque persisten tensiones con las posturas normativas
tradicionales, la universidad apuesta por un cambio ético y for-
mativo que reconozca la diversidad como base de una conviven-
cia democratica y justa.

2. Acciones inclusivas recientes en la
Universidad Autonoma de Baja California

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC) nace ofi-
cialmente con la promulgacién de su Ley Organica en febrero de
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1957; institucion publica de educacién superior que irrumpe
para cubrir las demandas y necesidades educativas profesionales
de la época y que con el correr del tiempo se ha convertido en la
mas importante del noroeste de México. En estos casi setenta
anos, la universidad ha crecido en todos los sentidos y ha ido de
la mano de los cambios sociales y culturales que la impactan
tanto en lo educativo como en lo tecnolégico. Como parte de su
esencia e identidad institucional, ha descansado en los simbolos
universitarios, los cuales se han utilizado como marca represen-
tativa de pertenencia. El primero de ellos fue el lema oficial «Por
la realizacién plena del hombre», el cual es resultado de un con-
curso realizado en 1963 con la comunidad universitaria de la
época; el siguiente fue el escudo, en 1966.

Durante mas de cinco décadas, dicho lema represent6 a la
UABC, hasta que la propia comunidad comenzé a discutir sobre
la congruencia de la institucién con los distintos cambios y mo-
vimientos tanto sociales como culturales, poniendo en evidencia
que este ya no se ajustaba a las demandas de inclusion, diversi-
dad y perspectiva de género, poniendo el término hombre en jui-
cio, solicitando su ajuste y renovacion. A partir de este movi-
miento, dentro de la comunidad universitaria, se comenzaron a
discutir y reflexionar de forma mucho mas profunda sobre estos
aspectos que no estaban representando los fundamentos de una
institucion de educacién publica que plantea, dentro de su mo-
delo de formacién integral (UABC, 2018), la inclusién como
parte central del proceso. Asi, durante el ano 2022, se present6
ante el Consejo Universitario, la propuesta de modificacién del
lema universitario pasando de «Por la realizacion plena del hom-
bre» a «Por la realizacion plena del ser». Este cambio y accion vi-
sible es la culminacion material de discusiones y demandas que
ya habian ganado espacio dentro de la institucién hace algunos
anos atrds y que, con esta decision, iniciaba una nueva etapa ins-
titucional en materia de acciones inclusivas.

El discurso en los espacios universitarios comenzaba a cam-
biar. El masculino genérico fue cediendo terreno en lo oral y es-
crito: el desdoblamiento fue mas frecuente, por lo que hablar
sobre lenguaje inclusivo fue inevitable. Este sentido, y la influen-
cia de la demanda politica y social, se volvié necesario iniciar un
camino formal donde los temas relacionados a la violencia de
género, diversidad y aspectos relacionados a la inclusién se inte-
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graran no solo en el discurso institucional, sino también en las
acciones. Gracias a la creaciéon de los Comités de Prevencion y
Atencion de la Violencia de Género (COPAVIG) en el 2019, se
hizo cada vez m4s visible la importancia del lenguaje en los ca-
sos de violencia de género y discriminacién, y como este tiene
una fuerte influencia, dependiendo de su uso; esto demostré la
necesidad de contar con un instrumento institucional propio
que demostrara la voluntad politica de comenzar a implementar
la perspectiva de género y el fomento del lenguaje inclusivo.
Uno de los primeros esfuerzos fue la elaboracién y posterior
publicacion de la Guia de Comunicacion Incluyente, que tuvo como
objetivo «orientar a la comunidad universitaria respecto de la utili-
zacién de formas de comunicacién incluyente y no sexista, en
atencion a las leyes que rigen en nuestro pais» (UABC, 2022, p. 5).
Dicha guia, basada en distintos documentos similares a nivel na-
cional e internacional, resume y presenta sugerencias para el uso
de lenguaje inclusivo entre la comunidad universitaria, que advier-
te que «el uso de lenguaje incluyente y no sexista se convierte en
un recurso que se espera sea utilizado en la comunicacién interna
y externa por todas las personas que forman a esta noble institu-
cion [...]». Previo a la publicacién oficial de la Guia, varias perso-
nas docentes de la UABC ya estaban investigando y discutiendo
sobre este tema, destacando la publicacién del libro Escritura aca-
démica con perspectiva de género. Propuestas desde la comunicacion
cientifica, editado por la UABC y la Universidad de Sevilla en 2021.
En paralelo a la publicacion de este libro, se llevaron a cabo en el
Instituto de Investigaciones Culturales-Museo las primeras Jorna-
das Académicas sobre Lenguaje Inclusivo y Comunicacién Cienti-
fica, donde participaron y discutieron, durante dos dias, personas
expertas de distintas nacionalidades, subrayando la necesidad de
transformar la forma en cémo nos nombramos y las palabras que
utilizamos cuando nos relacionamos, considerando la diversidad.
De esta forma, en el afio 2023, con la creacion de la Unidad de
Género, Diversidad e Inclusion Educativa (UGDIE) como parte
de las acciones del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027
(UABC, 2023a) de la nueva rectoria, comienza la elaboracién del
Programa Institucional para la Cultura de Paz (PICP) donde se
incluyen los Principios de Paz Universitaria como ejes para con-
ducir a la construccién de acciones afirmativas en la institucion.
Dentro de dichos principios se incluyen, por mencionar algunos:
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respeto irrestricto de los derechos humanos; rechazo de la violen-
cia y aseguramiento de la no discriminacién; reconocimiento de
todas las diversidades y valoracion de la resiliencia y la inclusion.
Considerando lo anterior, el lenguaje con perspectiva de género e
incluyente, como elemento para la inclusién y el reconocimiento
de las diversidades en la comunidad universitaria se integré como
una de las herramientas de trabajo de la UGDIE (UABC, 2023b).
Asi, a partir de este mismo ano, comenzaron a planificarse varias
acciones relacionadas con la inclusién a través del lenguaje.

3. Cultura de Paz, inclusion y uso de
lenguaje inclusivo en la UABC

A partir de la aprobacion del Programa Institucional para la Cul-
tura de Paz (PICP), en octubre de 2023, la UABC formaliza el
cumplimiento de una de sus politicas transversales del Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2027, que busca garantizar la
igualdad sustantiva y la proteccién de la integridad de la comu-
nidad y, al mismo tiempo, se compromete con una nueva forma
de entender la inclusién, las practicas y las relaciones comunica-
tivas en el interior de su comunidad (UABC, 2023a), por lo que
se instituye un vinculo entre la cultura de pazy la inclusion, esta-
bleciendo el reconocimiento y la valoraciéon de la diversidad,
donde el lenguaje es uno de sus pilares. Gracias a este programa
se han identificado algunas barreras de inclusién, siendo los dis-
cursos hegemoénicos y las formas verbales androcéntricas las que
promueven la violencia de género y la discriminacién.

La inclusion es uno de los principios fundamentales para la
construccion de la paz universitaria, por lo que es importante
establecer acciones afirmativas que busquen promover y generar
cambios en las personas, en sus formas de entender la realidad y
en sus relaciones. Una de estas acciones es el proyecto Guia Uni-
versitaria de Inclusion desde el Lenguaje, que busca visibilizar y res-
petar la diversidad de todas las personas en la comunicacién co-
tidiana, asegurando el respeto a los derechos humanos y la inte-
gracion de la perspectiva de género. La UABC sostiene que la
construcciéon de la paz en la institucion debe ser inclusiva, diver-
say con perspectiva, ya que, de lo contrario, no se alcanzaria la
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mision de desarrollo sostenible y bienestar social que la univer-
sidad persigue (UABC, 2023c).

La inclusion desde el lenguaje en la comunidad universitaria
debe ser un pilar fundamental para construir una cultura de paz,
puesto que la inclusion va mas alla de la igualdad y la equidad,
exigiendo una transversalizacion educativa que modifique las es-
tructuras de poder y elimine la invisibilizacion de grupos histoéri-
camente vulnerados, sobre todo si entendemos al lenguaje como
una herramienta politica y social capaz de transformar la realidad
y la forma de relacionarnos, reconociendo en la diversidad la base
de la dignidad humana; por lo que la transformacién discursiva
en el interior de la universidad es esencial para prevenir violencias
simbolicas y fomentar una convivencia democratica y respetuosa.

El lenguaje no es una creacion arbitraria, sino un producto
sociohistérico que condiciona el pensamiento y determina nuestra
visiéon del mundo (UNESCO, 1999). Por tanto, hay que reconocer
que el uso del masculino genérico como forma gramatical inclusi-
va ha funcionado como un mecanismo de invisibilizacién de
identidades y diversidades. De esta manera, el lenguaje inclusivo
ha surgido como una herramienta de resistencia y justicia frente a
un orden social androcéntrico y sexista que ha posicionado al
hombre como medida de lo social (Jiménez-Yanez y Colmenares,
2022). De acuerdo con Mancinas-Chévez y Jiménez-Yanez (2021)
la lengua es un «ente vivo y dinamico» (p. 147) que debe adaptarse
a las necesidades de una sociedad que demanda el reconocimien-
to de la diversidad como un pilar constitutivo. Desde la perspecti-
va de Galtung (2003), el lenguaje constituye uno de los conducto-
res principales que permiten reconocer y construir la dignidad de
las personas, a fin de contrarrestar las desigualdades e invisibiliza-
ciones simbolicas a partir del cuestionamiento de la estructura y la
cultura. El lenguaje es uno de los conductores principales para
construir la dignidad humana y contrarrestar las desigualdades.

El lenguaje inclusivo se define como un conjunto de estrategias
lingiiisticas que buscan evitar el uso de palabras, frases o tonos
que reflejen prejuicios, estereotipos o discriminacion hacia perso-
nas o grupos particulares y busca integrar, visibilizar, validar y de-
mocratizar identidades, esencias y aspectos de la vida cotidiana
que han sido histéricamente discriminados, excluidos o subyuga-
dos dentro de un discurso «natural» androcéntrico, heterocéntrico
y sexista (Jiménez-Yaniez y Colmenares, 2022). Su uso en el dmbi-
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to universitario se presenta como una oportunidad para materiali-
zar la perspectiva de género en el uso de la lengua (de forma oral o
escrita) y permite identificar y eliminar sesgos de género que sue-
len pasar inadvertidos, mejorando, asi, la calidad de las relaciones
al dar cuenta de una realidad social mads plural y diversa. Dado
que el lenguaje es un potente configurador de identidades y con-
ductas, su modificacion institucional tendrd impacto sobre la co-
lectividad, por ejemplo, al dejar de usar masculino genérico como
norma universal, se dejara de reforzar un modelo social no iguali-
tario. Implementar estas estrategias permitird construir realidades
mas justas, inclusivas y enriquecedoras a través de la palabra; por
lo que, para la institucién, el lenguaje inclusivo no solo es un
cambio gramatical, sino un compromiso ético y formativo para
erradicar la violencia simbélica y promover una cultura de paz y
respeto a la diversidad (Colmenares y Jiménez-Yanez, 2026).
Desde la perspectiva de la Cultura de Paz (Galtung, 2003), el
lenguaje actia como un conductor esencial para construir la dig-
nidad de las personas y prevenir violencias directas, simbdlicas y
estructurales, por lo que la paz se debe construir en las interac-
ciones cotidianas y en la reflexion sobre cémo nos relacionamos
y dirigimos a las demads personas, evitando conductas comunica-
tivas que reproduzcan jerarquias de poder o que se establezcan
grupos dominantes dentro de la academia. En este sentido, la
universidad debe promover el didlogo como herramienta princi-
pal para la inclusion desde el lenguaje, permitiendo que los dis-
cursos institucionales transformen los conflictos desde sus raices.
La verdadera transformacion institucional no se logrard median-
te la imposiciéon de normas, sino a través de la transversalizacion
educativa, proceso que implica la adopcién de un enfoque axio-
légico que promueva cambios profundos en las funciones sus-
tantivas de la universidad y que permita construir espacios don-
de los nuevos discursos permeen las estructuras de poder y modi-
fiquen las visiones tradicionales sobre la diversidad y la inclusion.

4. Acciones afirmativas: formacion y
capacitacion sobre inclusion desde el lenguaje

Como parte de sus funciones, la Unidad de Género, Diversidad e
Inclusién Educativa (UGDIE) de la UABC ha establecido una
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ruta de trabajo especifica adscrita a los lineamientos institucio-
nales que la fundan como la «instancia encargada del disefio e
instrumentacion de politicas institucionales que favorezcan la
consideracion del enfoque de género, el reconocimiento de la
diversidad y el aseguramiento de la inclusién educativa en todas
las entidades y dependencias universitarias» (UABC, 2023b, p. 3),
para promover distintos proyectos y acciones afirmativas que tie-
nen como objetivo la educacion, formacién y capacitacion de
toda la comunidad universitaria en estos y otros temas priorita-
rios. De acuerdo con sus fundamentos, se encuentra el disefo e
implementacion de acciones institucionales en materia de inclu-
sion educativa, diversidad y perspectiva de género.

Una de las primeras acciones que llevo a cabo la UGDIE fue la
conformacién de Consejos Asesores, un grupo de personas docen-
tes e investigadoras de la universidad, expertas en diversas areas afi-
nes que tienen entre sus funciones la consultoria, asesoria y puesta
en marcha de diversas actividades. Estas personas fueron las prime-
ras en participar en actividades de capacitacion hacia la comunidad
universitaria y han sido, en su mayoria, las encargadas de operacio-
nalizar varios proyectos; uno de estos fue apoyar, con la colabora-
cién de docentes del Instituto de Investigaciones Culturales-Museo
(IIC-Museo), la elaboracién de un libro ilustrado, dirigido a infan-
cias sobre lenguaje inclusivo [libro en proceso editorial] con la fi-
nalidad de ofrecer un primer acercamiento al ptblico en general a
este tema (tabla 1). La primera actividad oficial referente a la utili-
zacion y uso de lenguaje inclusivo se llevo a cabo en noviembre de
2023, en colaboracién con la Coordinaciéon General de Formacion
Profesional (CGFP), donde se puso en marcha un Ciclo de Confe-
rencias Virtuales: Docencia, cultura de paz y derechos humanos reparti-
das en 10 webinarios relacionados con tematicas prioritarias. Una
de estas platicas fue sobre «Escritura con lenguaje inclusivo» orien-
tada a dar a conocer los origenes, fundamentos socioculturales y
sociolingiiisticos de su uso, destacando su importancia en las rela-
ciones humanas, tanto en la oralidad como en la escritura.

Como parte de un plan mdas amplio, buscando orientar a la
comunidad universitaria sobre el uso de formas de comunica-
cién incluyente y no sexista y teniendo como referencia la publi-
cacion de la Guia de Comunicacion Incluyente (UABC, 2022), des-
de la UGDIE se comienza a promover el uso de un lenguaje que
reconozca la igualdad y la diversidad, evitando expresiones dis-
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criminatorias. Bajo estos principios, se conforma, a partir de
2024, un grupo de personas investigadoras de distintas unidades
académicas e integrantes de los Consejos Asesores, para iniciar
los trabajos de la Guia Universitaria para la Inclusion desde el Len-
guaje, documento [en elaboracion| que tiene por objetivo fo-
mentar la importancia de una comunicacion personal e institu-
cional respetuosa, que contribuyan a reconocer y fortalecer las
relaciones personales en la comunidad universitaria, dentro del
marco de una cultura basada en derechos, inclusién, equidad y
respeto a la diversidad; libre de violencia, exclusién y discrimi-
naciéon que contribuyan a construir comunidades mas justas, di-
versas, inclusivas, saludables, respetuosas, seguras y criticas.

Al mismo tiempo, se han propuesto y llevado a cabo una se-
rie de cursos y talleres a distintas instancias de la universidad. El
primero de ellos se dirigi6 al Tribunal Universitario de 1a UABC,
donde la totalidad de su personal se involucré en el curso-taller
sobre «Lenguaje Inclusivo», donde se brindaron las bases y con-
sideraciones para entender sobre la tematica y la importancia de
su uso en el ambito legal. A través de un ejercicio de reflexion y
de compromiso de la misma instancia administrativa, se elabor6
y firmo el «Acuerdo de pleno que establece lineamientos sobre la
implementacién del uso de la guia de comunicacion incluyente
de la UABCy la guia para usos de lenguaje inclusivo y no sexis-
ta de la suprema corte de justicia de la nacién, en las resolucio-
nes y acuerdos emitidos por parte del tribunal universitario»
(Gaceta UABC, 2024), comprometiéndose a la actualizacién de
sus documentos, asi como a la utilizacién de lenguaje inclusivo
en todas sus futuras comunicaciones. La segunda actividad que
se llevo a cabo fue la capacitacion (diciembre de 2024) al funcio-
nariado responsable de la rectoria, vicerrectorias y coordinaciones
generales, quienes participaron en el curso-taller «Reflexiones en
torno al lenguaje inclusivo», en el cual se abordaron estrategias de
su uso, asi como se reflexioné sobre la importancia de emplear un
lenguaje para respetar y visibilizar la diversidad de la comunidad
universitaria empezando por sus propias areas.

Como parte de las reflexiones del taller con el funcionariado, en
agosto de 2025 se convoco al personal de la Oficina de Secretaria
de Rectoria y Comunicacién Institucional (OSRCI), asi como al del
Centro de Estudio y Produccién Audiovisual (CEPA), quienes fun-
gen como responsables de la comunicacién institucional, tanto es-
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crita como audiovisual, para capacitarse sobre la implementacién
de lenguaje inclusivo e incorporacion de la perspectiva de género
en la produccion de la comunicacion universitaria. La actividad,
denominada «Aplicaciéon de lenguaje inclusivo en la comunicacion
institucional», tuvo como «objetivo proporcionar herramientas
conceptuales y practicas para implementar el lenguaje inclusivo en
la comunicacién institucional de la UABC, en concordancia con
los principios de inclusion, respeto a los derechos humanos y di-
versidad que establece el Programa Institucional para la Cultura de
Paz» (Gaceta UABC, 2025, p. 1). Al finalizar este taller se acord¢ la
colaboracién entre ambas dreas comunicacionales, acompanadas
por la UGDIE para la elaboracién y publicacién de «Lineamientos
para la Aplicacion del Lenguaje Inclusivo en la Comunicacion Ins-
titucional», proyecto que sera abordado mads adelante.

Otra de las actividades, realizada en febrero de 2026, fue en
colaboracién con la Direccién de Inclusion e Igualdad de Género
para una Cultura de Paz de la Universidad Autonoma de Queré-
taro (UAQ), con quienes se propuso la realizaciéon del webinario
«Lenguaje inclusivo como herramienta de paz», como parte de su
programa de pldticas virtuales «viernes de formacién para una
cultura de paz», el cual se dirige a un publico general. En este mes
y en colaboracion con la Coordinacion General de Recursos Hu-
manos (CGRH), se concreté uno de los proyectos relacionados
con el reconocimiento a la diversidad y a la visibilizacion de la
perspectiva de género con el personal laboral de la UABC, bajo el
titulo «Gafetes de personal con enfoque de género» se dio a co-
nocer formalmente esta informacién a la comunidad. A partir de
este momento los gafetes oficiales de la universidad presentan las
opciones de solicitar que aparezca el cargo en masculino o feme-
nino, por ejemplo, académico o académica. Esta accion se funda-
menta en el Programa Institucional para la Cultura de Paz, que
promueve la inclusion, la igualdad sustantiva y la no discrimina-
cion para el bienestar de las personas universitarias.

Una de las dltimas actividades realizadas y documentadas
(antes del cierre de este capitulo) ha sido el curso «Comunica-
cién incluyente», impartido en abril de 2026 por integrantes de
la UGDIE, a solicitud del personal del Centro de Investigacién
para el Aprendizaje Digital (CIAD) de la UABC, quienes buscan
mejorar sus comunicaciones y productos para brindar un mejor
servicio a la comunidad interna y externa, alineandose con las
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mejores practicas. Como parte del curso, se revisaron temas rela-
cionados con el avance historico del lenguaje y uso de la lengua
en el tiempo, ajustindose a las necesidades de sus comunidades
y a los cambios sociales y culturales. Por ultimo, se revisaron las
distintas alternativas para la aplicacion de lenguaje inclusivo en
la comunicacién laboral e institucional.

Tabla 1. Actividades y acciones relacionadas con la inclusion desde el len-
guaje en la UABC

Actividad/Accion Fecha Dependencias Publico
vinculadas
Libro infantil Aprendamos Julio 2023 UGDIE / IIC-Museo Publico infantil y juvenil

sobre lenguaje inclusivo.
De la A a la Z [publicacion
2026 - en prensa]

Webinario «Escritura con  Noviembre UGDIE / CGFP - Departa- Comunidad universitaria

lenguaje inclusivo» 2023 mento de Formacion y https://www.youtube.
Evaluacion Docente com/watch?v=Ql09-
FJNIzg
Guia Universitaria para la  Febrero 2024 UGDIE [ IIC-Museo [ Fa-  Comunidad universitaria
Inclusion desde el Len- [inicio] cultad de Ciencias Hu-
guaje manas [ Facultad de
Ciencias Sociales y Poli-
ticas

Curso-Taller sobre Len- Agosto 2024  UGDIE / Tribunal Univer- Integrantes Tribunal Uni-

guaje Inclusivo sitario UABC versitario

Curso Reflexiones en tor- Diciembre UGDIE / Rectoria Rectoria; Coordinaciones

no al lenguaje inclusivo 2024 Generales y Vicerrecto-
rias UABC

Taller Aplicacion del Len-  Agosto 2025 UGDIE / OSRCI / CEPA Personal OSRCI y CEPA
guaje Inclusivo en la co-
municacion institucional

Webinario «Lenguaje in-  Febrero 2026 UGDIE - UABC / Direc- Todo publico

clusivo como herramienta cion de Inclusion e lgual- https://www.youtube.

de paz» dad de Género para una  com/watch?v=08bheV6
Cultura de Paz - UAQ Nd9M

Gafetes de personal con Febrero 2026 UGDIE / CGRH Personal Laboral UABC
enfoque de género

Curso «Comunicacion in-  Abril 2026 UGDIE / CIAD Personal CIAD
cluyenten»

Fuente: elaboracion propia (2026)

2. Acciones institucionales de inclusion a través del lenguaje | 53


https://www.youtube.com/watch?v=QI09-FJNlzg
https://www.youtube.com/watch?v=QI09-FJNlzg
https://www.youtube.com/watch?v=QI09-FJNlzg
https://www.youtube.com/watch?v=08bheV6Nd9M
https://www.youtube.com/watch?v=08bheV6Nd9M
https://www.youtube.com/watch?v=08bheV6Nd9M

Por otra parte, la UGDIE, a través de su campana anual OR-
GULLODIVERSA UABC, que se lleva a cabo durante dos sema-
nas en el mes de mayo, impulsa e invita a todas las unidades
académicas de los tres campus de la UABC a realizar actividades
que contribuyan al reconocimiento de los derechos de todas las
personas y la erradicacion de prejuicios, vulneraciones, barreras
y discriminacién de las distintas identidades sexogenéricas en
los entornos educativos de la universidad. Dentro de esta cam-
pana, durante los afios 2025 y 2026, se han llevado a cabo una
serie de actividades relacionadas con inclusion desde el lenguaje,
las cuales se muestran en la tabla 2.

Tabla 2. Actividades sobre inclusién desde el lenguaje dentro de la Cam-
paina ORGULLODIVERSA UABC (2025 y 2026)

Afio  Unidad académica que organiza Tipo de  Titulo de la actividad

la actividad actividad

2025 Facultad de Ciencias de la Salud  Taller Accion de Inclusion: lenguaje inclusivo,

como usarlo

2025 Facultad de Humanidades y Cien- Taller Mas alla del lenguaje inclusivo: desbina-
cias Sociales rizando la lengua y el género

2026 Facultad de Humanidades y Cien- Confe- Cémo hablar para incluir: lenguaje, iden-
cias Sociales rencia tidad y salud mental en la universidad

2026 Facultad de Turismo y Mercado-  Taller Lenguaje inclusivo y comunicacién sin
tecnia discriminacion en entornos educativos y

profesionales.

Fuente: elaboracion propia (2026)

Como se puede observar en la tabla 2, en el afio 2025, duran-
te la segunda edicion de la campafna ORGULLODIVERSA UABC,
la Facultad de Ciencias de la Salud organizo el taller «Accion de
inclusion: lenguaje inclusivo, cémo usarlo», en el cual se brinda-
ron herramientas para el uso del lenguaje inclusivo a través de la
revision de documentos y ejecucion de actividades. En este mis-
mo ano, la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales llevo a
cabo el taller «<Mas alla del lenguaje inclusivo: desbinarizando la
lengua y el género», donde se realizaron distintas actividades y se
reflexiond sobre el significado del lenguaje inclusivo, su impacto
como herramienta social para la transformacién cultural, ade-
mas de desmentir mitos sobre este. Por otro lado, en el ano 2026,
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ya en la tercera edicién de esta campana, se llevaron a cabo dos
actividades: la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales pre-
sentd la conferencia «Como hablar para incluir: Lenguaje, identi-
dad y salud mental en la universidad», donde se abord¢ el tema
del lenguaje inclusivo como un elemento indispensable para el
respeto a la identidad de las personas y el efecto que puede tener
en la salud mental; por su parte, la Facultad de Turismo y Merca-
dotecnia organizo el taller «Lenguaje inclusivo y comunicacién
sin discriminacion en entornos educativos y profesionales», el
cual consistio en un taller donde, de forma practica, se revisaron
casos de comunicacion y discursos que resultan incluyentes, con
la finalidad de proponer estrategias de comunicacion inclusiva.

Por su parte, la Coordinacién General de Formacion Profesio-
nal (CGFP), a través de su oferta de cursos del Programa Flexible
de Formacion y Desarrollo Docente (PFFDD), puso a disposi-
cién de la comunidad docente de la UABC el curso «Introduccién
al lenguaje incluyente en la UABC», con la finalidad de que el
profesorado desarrolle la competencia de aplicar habilidades cri-
ticas y practicas en el uso del lenguaje incluyente en el contexto
universitario.

5. Reflexiones finales

Indudablemente, la realizacién y puesta en marcha de todas es-
tas actividades y acciones han permitido poner en el centro de la
discusion y reflexion dentro de la comunidad universitaria la ne-
cesidad de realizar cambios en las relaciones comunicativas y la
utilizacién de lenguaje inclusivo a nivel institucional. Si bien las
acciones realizadas en cuanto a capacitacion y habilitaciéon han
sido significativas, ain falta implementar otro tipo de estrategias
que contribuyan a la transversalizacion del lenguaje inclusivo en
la institucion.

Es importante destacar que desde la institucién se ha entendido
la urgencia y necesidad de la implementacién del lenguaje inclusi-
vo en todos los niveles de su comunidad, ya que este procura inte-
grar, visibilizar y validar identidades que han sido histéricamente
discriminadas o excluidas por discursos androcéntricos y sexistas.
La universidad entiende que el uso de estas estrategias lingiiisticas
representa un compromiso ético con la visibilizacién y democrati-
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zacion, debido a que este trasciende la modificacion de reglas gra-
maticales al constituirse en una herramienta politica fundamental
en la construccién de realidades mas justas, reconociendo que
nuestra lengua tradicional no representa por igual a todas las per-
sonas y que nombrar a las mujeres y a las identidades no binarias
es un acto de reparacion historica que las dota de existencia y reco-
nocimiento publico dentro de la realidad institucional. Esta idea
es la que debe esparcirse en toda la comunidad universitaria para
posicionarse como una nueva forma «normalizada» pero equitati-
va que supondra involucrar a otras instancias administrativas, fa-
cultades e institutos de la universidad que se comprometan a in-
corporar de forma paulatina usos inclusivos con perspectiva, tanto
en sus procesos como en la investigacion y la docencia.

Sabemos que este proceso institucional se enfrenta a tensio-
nes significativas entre la postura normativa tradicional y las de-
mandas de transformacién social; aqui es donde se presenta la
oportunidad para transversalizar estos temas a través de nuevas
estrategias que permitan impactar en el mayor nimero de perso-
nas y de a poco se vaya instaurando una cultura de paz donde se
reconoce la diversidad y se abren espacios para la inclusién y
esto se logra a través del lenguaje. La publicacion de la Guia Uni-
versitaria para la Inclusion desde el Lenguaje permitira contar con
un instrumento institucional para favorecer y reconocer los usos
de la lengua (de forma escrita como oral), para visibilizar, nom-
brar, reconocer y respetar la diversidad de las personas de forma
respetuosa, evitando expresiones discriminatorias y, asi, promo-
ver una comunicacién personal e institucional basada en dere-
chos, inclusién, equidad y respeto a la diversidad; libre de vio-
lencia, exclusién y discriminacion, en todos los contextos de la
universidad.
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1. Introduccion

Este capitulo presenta una sistematizacion de las principales ac-
ciones desarrolladas en la Universidad Auténoma de Baja Cali-
fornia (UABC) en materia de inclusion de personas con discapa-
cidad durante el periodo 2023-2026. A partir de un recorrido
analitico, se abordan los procesos impulsados desde la Unidad
de Género, Diversidad e Inclusién Educativa (UGDIE), asi como
diversas iniciativas generadas en las unidades académicas que
han contribuido a fortalecer una cultura institucional basada en
la accesibilidad, la equidad y la cultura de paz.

La inclusién educativa en la educacién superior implica un
proceso de transformacién constante que requiere reconocer y
atender las diversas condiciones, trayectorias y necesidades pre-
sentes dentro de la comunidad universitaria. Desde esta perspec-
tiva, la construccion de una universidad inclusiva no depende
unicamente de acciones individuales, sino de la articulacion de
estrategias institucionales, pedagogicas y culturales orientadas a
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disminuir barreras y fortalecer la participacién de todas las per-
sonas.

El capitulo se organiza en tres momentos. En primer lugar, se
presentan los fundamentos conceptuales relacionados con la in-
clusion educativa y algunas estrategias pedagogicas orientadas a
responder a la diversidad del estudiantado, tales como el disefio
universal para el aprendizaje (DUA), los ajustes razonables y las
practicas educativas inclusivas. Posteriormente, se analiza el de-
sarrollo progresivo de acciones implementadas en la UABC, des-
de los procesos iniciales de sensibilizaciéon y formacion hasta la
construccion de estrategias de acompanamiento y accesibilidad.
Finalmente, se reflexiona sobre los avances alcanzados, los retos
pendientes y las areas de oportunidad para continuar fortale-
ciendo entornos universitarios mas inclusivos.

De esta manera, el capitulo busca reconocer que la inclusién
educativa es un proceso dinamico y permanente que requiere la
participacion de distintos actores universitarios, asi como la con-
solidacion de politicas, practicas y recursos que permitan avan-
zar hacia una universidad donde la diversidad sea reconocida
como parte fundamental de la vida institucional.

2. Enfoque de inclusion y estrategias pedagogicas

En el marco de la educacion superior, la inclusién educativa re-
quiere un replanteamiento profundo de las practicas pedagogi-
cas tradicionales, las cuales histéricamente han sido disefiadas
bajo supuestos de homogeneidad en los procesos de ensefianza
y aprendizaje (Zarate-Rueda et al., 2017). Frente a ello, la cons-
truccion de entornos educativos inclusivos demanda reconocer
la diversidad de trayectorias, condiciones y experiencias del estu-
diantado, considerando la accesibilidad como un principio fun-
damental para garantizar la participacién plena. En este sentido,
se reconoce la necesidad de «que la comunidad universitaria asu-
ma el reto de atender la diversidad de capacidades, origenes y
experiencias de cada persona desde la perspectiva de la accesibi-
lidad universal» (Arroyo Panadero et al., 2024, p. 121).

Desde esta perspectiva, la educacién inclusiva se comprende
como un proceso de transformacion de politicas, culturas y prac-
ticas que permiten responder a la diversidad del estudiantado,
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garantizando su acceso, participacion y aprendizaje (Organiza-
cién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura [UNESCO], 2017). Este enfoque se articula con el obje-
tivo de desarrollo sostenible 4, orientado a garantizar una educa-
cion inclusiva, equitativa y de calidad (Organizacion de las Na-
ciones Unidas [ONU], s. f.).

Uno de los referentes fundamentales de este enfoque para
avanzar hacia estos propésitos es el DUA, el cual propone la
creacion de experiencias educativas flexibles mediante multiples
formas de representacion de la informacién, expresion del
aprendizaje y participacién (Center for Applied Special Techno-
logy [CAST], 2018; Coffman y Draper, 2022). Este marco permi-
te anticipar la diversidad del estudiantado y reducir la necesidad
de ajustes posteriores, favoreciendo el acceso equitativo al cono-
cimiento. En este sentido, se reconoce que las y los estudiantes
presentan diversas formas de percibir, procesar y comprometerse
con la informacion, lo que requiere el uso de diferentes estrate-
gias didacticas (Alba-Pastor, 2019; Griful-Freixenet et al., 2021).

De manera complementaria, diversas estrategias pedagogicas
contribuyen a la construccién de ambientes educativos inclusi-
vos. Entre ellas destacan la ensefianza diferenciada, orientada a
ajustar contenidos, procesos y productos de aprendizaje de
acuerdo con las caracteristicas del estudiantado (Tomlinson,
2017; Tomlinson et al., 2003); el aprendizaje cooperativo pro-
mueve el trabajo en grupos pequefos para maximizar el apren-
dizaje individual y colectivo (Slavin, 1999; Johnson y Johnson,
1999). Asimismo, la ensefianza reciproca favorece la participa-
cién activa del estudiantado mediante la construccién comparti-
da del conocimiento a través de estrategias cognitivas como la
elaboracion de resimenes, la formulacién de preguntas, la acla-
racién y la prediccién reforzadas por el didlogo entre profesores
y estudiantes mientras intentan comprender el significado de lo
que se lee (Rosenshine y Meister, 1994).

Asimismo, la accesibilidad -particularmente en entornos di-
gitales— se considera como un elemento clave para garantizar la
participacién plena del estudiantado, al igual que el reconoci-
miento de la neurodiversidad, que amplia la comprensién de las
diferencias en los procesos cognitivos como parte de la variabili-
dad humana. En este sentido, la implementacién de estas estra-
tegias implica transformaciones en la labor docente, en la plani-
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ficacion educativa y en la organizacién institucional (Garcia-
Campos et al., 2020). No obstante, su incorporacién progresiva
abre la posibilidad de generar practicas equitativas y pertinentes,
en las que la inclusién deje de ser un esfuerzo aislado para con-
vertirse en un principio estructural de la vida universitaria.

En este sentido, las acciones desarrolladas en la UABC refle-
jan un proceso orientado hacia la consolidacion de una cultura
inclusiva en la que la accesibilidad, los ajustes razonables y la
atencion a la diversidad formen parte de los procesos institucio-
nales y de la vida universitaria. Avanzar hacia este propdsito im-
plica no solo incorporar estrategias pedagogicas dentro del aula,
sino también generar condiciones estructurales que permitan
transformar practicas, fortalecer capacidades institucionales y
promover la participacién de la comunidad universitaria.

Bajo esta perspectiva, la creaciéon de la UGDIE represent6 un
paso hacia la articulacién institucional de acciones orientadas a
la inclusion, al promover procesos de sensibilizacion, forma-
cion, acompanamiento y generacion de estrategias las cuales
contribuyen a disminuir barreras para el aprendizaje y la partici-
pacion. Desde su ambito de accion, la UGDIE ha fortalecido es-
fuerzos previamente desarrollados en distintas unidades acadé-
micas y ha impulsado nuevas iniciativas encaminadas a favore-
cer entornos educativos mas accesibles y equitativos.

De esta manera, la inclusion en la UABC se comprende como
una construccién colectiva y progresiva, en la que convergen po-
liticas institucionales, practicas docentes, recursos de accesibili-
dad y experiencias de la comunidad universitaria. Estas acciones
se articulan con una visién de universidad orientada al reconoci-
miento de la diversidad, la igualdad de oportunidades y la cons-
truccién de una cultura de paz.

3. De la sensibilizacion a la institucionalizacion:
procesos de inclusion en la UABC

Previo a la creacion de la UGDIE, la UABC ya contaba con diversas
practicas orientadas a favorecer la inclusién de personas con disca-
pacidad. Entre estas acciones destacan la imparticién de asignatu-
ras relacionadas con la lengua de sefias mexicana (LSM), cursos
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vinculados con el sistema de lectoescritura braille; la implementa-
cién de criterios y estrategias basadas en el DUA por parte del per-
sonal docente, asi como otros esfuerzos desarrollados desde dis-
tintas unidades académicas para responder a la diversidad del estu-
diantado. En todo caso, a lo largo de esta trayectoria, la universidad
ha acompanado la formacién de estudiantes con discapacidad,
quienes han logrado egresar de distintos programas educativos.

Sin embargo, las necesidades actuales de la comunidad uni-
versitaria han evidenciado la importancia de fortalecer los proce-
sos institucionales de inclusién, generando estrategias articula-
das que permitan compartir experiencias, sistematizar aprendi-
zajes y construir rutas comunes de atencién. En este contexto, la
creacion de la UGDIE representd un avance hacia la consolida-
cién de estos esfuerzos, al impulsar acciones orientadas a la for-
macién, sensibilizacién, acompanamiento y fortalecimiento de
una cultura universitaria basada en la accesibilidad y la equidad.

Bajo esta légica, una de las lineas de trabajo iniciales de la
UGDIE se centr6 en el fortalecimiento de capacidades institucio-
nales mediante procesos formativos dirigidos a distintos sectores
de la comunidad universitaria. Estas acciones partieron del reco-
nocimiento de que la transformacion institucional requiere
construir referentes compartidos sobre inclusion, discapacidad y
accesibilidad, asi como promover practicas que contribuyan a
disminuir barreras en los entornos educativos.

Si bien algunas de estas iniciativas se desarrollaron de manera
aislada en distintas unidades académicas, resultaba necesario
avanzar hacia una mayor articulacion institucional que permitiera
compartir experiencias, sistematizar aprendizajes y generar linea-
mientos comunes. En este sentido, una de las primeras lineas de
trabajo de la UGDIE fue fortalecer las capacidades institucionales
para responder a las necesidades emergentes en materia de inclu-
sion, reconociendo que la transformacién universitaria requiere,
en primera instancia, construir un entendimiento compartido so-
bre la accesibilidad, la discapacidad y la atencién a la diversidad.

Para ello, la formacion y capacitacién se establecieron como
puntos de partida fundamentales, al promover la participacién
de una comunidad universitaria sensibilizada y con mayores he-
rramientas para generar entornos inclusivos. Bajo esta logica, se
impulsaron procesos formativos orientados a atender necesida-
des prioritarias, entre ellas la disminuciéon de barreras comunica-
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tivas, la formacion y capacitacion docente y la sensibilizacién
del personal universitario en temas relacionados con inclusién y
discapacidad.

Estas acciones se articulan con el Programa Institucional para
la Cultura de Paz, el cual reconoce la importancia de valorar las
diferentes identidades y perspectivas presentes en la comunidad
universitaria, asi como promover una cultura basada en la acce-
sibilidad, la equidad y el respeto dentro de la vida institucional
(UABC, 2023).

3.1.2023: Implementacion de estrategias de
sensibilizacion, formacion y accesibilidad

En este contexto, el ano 2023 representé un momento clave para
la articulacion institucional de los procesos de inclusiéon en la
UABC, a partir de la creacion de la UGDIE y del fortalecimiento
de acciones orientadas a responder a las necesidades de la comu-
nidad universitaria. Si bien la institucion ya contaba con expe-
riencias previas en materia de inclusién y atencién a la diversi-
dad, este periodo permitié avanzar hacia una estrategia mas es-
tructurada mediante procesos de sensibilizacion, formacién y
fortalecimiento de capacidades institucionales.

Estas acciones contribuyeron a generar espacios de reflexiéon y
aprendizaje dentro de la comunidad universitaria, estimulando
una comprension compartida sobre la accesibilidad, la discapa-
cidad y la eliminacién de barreras. De esta manera, la inclusién
comenzo a consolidarse como un eje transversal de la vida insti-
tucional, articulado con los principios de equidad, participacién
y cultura de paz promovidos por la universidad.

Mercado en 2023 hizo referencia a una de las primeras accio-
nes implementadas por la UABC que fue la imparticion de cursos
de LSM y procesos de sensibilizacion dirigidos al personal admi-
nistrativo de la Rectoria (Palafox Maestre, 2025, p. 95). Esta ini-
ciativa respondié a la necesidad de fortalecer las capacidades ins-
titucionales para la atencién de personas con discapacidad, parti-
cularmente en aquellos espacios que constituyen los primeros
puntos de contacto entre la comunidad universitaria y la institu-
cion. El curso tuvo como propésito desarrollar herramientas ba-
sicas de comunicacién y, al mismo tiempo, promover procesos
de sensibilizacion al personal que brinda atencion a estudiantes
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y publico en general con sordera o hipoacusia,' reconociendo la
importancia de generar condiciones de comunicacion accesibles.
La participacién de distintas areas estratégicas —la UGDIE, la
Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestion Esco-
lar, la Coordinacion General de Formacion Profesional, la Coor-
dinacion General de Posgrado e Investigacion, asi como el De-
partamento de Producciéon y Medios- permitié fortalecer el ca-
racter transversal de estas acciones al involucrar a diferentes
sectores de la institucion en la construccion de respuestas orien-
tadas a la inclusion. Esta articulacion favoreci6 la incorporacion
de la accesibilidad como un componente relevante en distintos
procesos de la vida universitaria y permitié avanzar hacia una
atencion mas coordinada de las necesidades de la comunidad.

Asimismo, la participacion de personal académico especiali-
zado en el desarrollo de las capacitaciones permitio vincular el
conocimiento generado desde las unidades académicas con las
estrategias institucionales de inclusion, favoreciendo el didlogo
entre la experiencia docente, la formacién disciplinar y las nece-
sidades identificadas en la comunidad universitaria, al mismo
tiempo que favoreci6 el reconocimiento de la diversidad lingiiis-
tica dentro de la UABC.

La incorporacion de la LSM en estos procesos formativos con-
tribuy6 a visibilizar otras formas de interaccién y participacion
presentes en la comunidad universitaria. Estas acciones se articu-
lan con lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027, en el cual el bienestar de la comunidad universitaria
constituye una prioridad vinculada con el fortalecimiento de los
servicios, la inclusion y la atencién en las funciones sustantivas
de la institucién. De esta manera, los procesos iniciales de capa-
citacion en LSM representaron un punto de partida para el desa-
rrollo de estrategias posteriores orientadas a la disminucién de
barreras comunicativas, la generacion de apoyos y la construc-
cién de entornos educativos mas accesibles.

De manera paralela a las acciones impulsadas por la UGDIE,
distintas unidades académicas de la UABC desarrollaron iniciati-
vas orientadas a la atencién de la diversidad y a la eliminacién

1. En este capitulo, sordo (minuscula) se utiliza para referirse a la discapacidad auditi-
va, mientras que Sordo (mayuscula) alude a la identidad cultural y lingfiistica asociada a la
comunidad Sorda y al uso de una lengua de sefias (Padden y Humphries, 1988).
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de barreras dentro del entorno universitario. Estas experiencias
surgieron a partir de necesidades identificadas en contextos espe-
cificos y del compromiso de docentes, personal administrativo y
comunidades estudiantiles para generar condiciones de mayor
accesibilidad y equidad.

Entre estas acciones destaca la implementacién de servicios
de interpretacién en LSM en distintas unidades académicas del
campus Tijuana, a partir de la identificacién de estudiantes Sor-
dos dentro de programas educativos como Gastronomia y De-
portes. Esta medida favoreci6 la accesibilidad comunicativa en el
aula y permitié avanzar hacia una participacién académica mas
equitativa para el estudiantado Sordo.

Asimismo, en la unidad Valle Dorado de Ensenada, particu-
larmente desde la Facultad de Ciencias Administrativas y Socia-
les, asi como en la Facultad de Idiomas, se impulso la oferta de
Programas de Unidad de Aprendizaje (PUA) relacionados con la
LSM y la Inclusién Educativa. La incorporacion de estas asigna-
turas evidencia que la inclusién también se fortalecié desde los
espacios curriculares y formativos, contribuyendo a la sensibili-
zacion y preparacion de la comunidad universitaria en torno al
reconocimiento de la diversidad.

La coexistencia de estas iniciativas con las acciones desarrolla-
das desde la UGDIE refleja que la inclusién en la universidad se
construye desde multiples espacios y actores institucionales. En
este sentido, estos esfuerzos han contribuido al fortalecimiento
progresivo de una cultura de inclusién, asi como a la necesidad
de generar estrategias cada vez mds articuladas que permitan
compartir experiencias, sistematizar aprendizajes y avanzar hacia
condiciones institucionales mas accesibles.

Si bien las primeras acciones formativas respondieron a nece-
sidades vinculadas con la accesibilidad comunicativa y la aten-
cién a personas con discapacidad, el fortalecimiento de una cul-
tura inclusiva requeria ampliar la reflexion hacia otros elemen-
tos presentes en los procesos educativos. En este sentido, la
formacién de la comunidad universitaria también implicé abor-
dar las practicas pedagoégicas, el diseno de ambientes accesibles,
el uso de recursos digitales y el reconocimiento de distintas for-
mas de aprendizaje y participacién.

Como parte de esta estrategia mds amplia, ese mismo ano se
desarroll6 el ciclo de webinarios «Docencia, Cultura de Paz y
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Derechos Humanos», cuyo propésito fue fortalecer la formacion
del personal docente y de la comunidad universitaria en torno a
enfoques que promueven entornos educativos mas inclusivos,
equitativos y respetuosos de la diversidad. A través de este espa-
cio, se busco trascender la difusién de conocimientos para gene-
rar procesos de reflexion critica sobre las practicas educativas y
su relacién con la inclusion, en consonancia con una vision de
la educacién superior centrada en los derechos humanos. Den-
tro de esta serie, destacan tres webinarios enfocados en la aten-
cién a la diversidad, la discapacidad y la inclusion educativa, los
cuales contribuyeron a ampliar el marco conceptual desde el cual
se buscaba disefiar e implementar acciones institucionales.

El webinario sobre el Disenio Universal, impartido por la Dra.
Lilia Guadalupe L6pez Arriaga (2023), permiti6é introducir los
principios del DUA como un enfoque que promueve la planifi-
cacion de experiencias educativas accesibles desde su origen. A
partir de este marco, se enfatiz6 la importancia de ofrecer multi-
ples formas de representacién de la informacién, de expresion
del aprendizaje y de participacion, con el fin de atender la diver-
sidad del estudiantado. Este enfoque resulto clave para desplazar
la l6gica de adaptacion posterior hacia una perspectiva preventi-
va, en la que las barreras se pueden disminuir desde el disefio
mismo de la ensefianza.

Por su parte, el webinario «Accesibilidad digital en la univer-
sidad», impartido por el Mtro. Edson Armando Jiménez Grageda
(2023), aport6 una perspectiva situada a partir de su experiencia
como persona con discapacidad visual. En este espacio se abor-
daron las barreras mas comunes en entornos digitales —~como el
uso inadecuado de plataformas, materiales no accesibles o inter-
faces poco inclusivas- y se ofrecieron orientaciones para la ela-
boracion de contenidos digitales accesibles. Este webinario per-
miti6 visibilizar que, en contextos universitarios cada vez mas
mediados por la tecnologia, la accesibilidad digital constituye un
componente fundamental para garantizar la participaciéon plena
del estudiantado, mientras que la ausencia de criterios accesibles
en los entornos digitales puede convertirse en una barrera para
el aprendizaje y la participacion.

Finalmente, el webinario «Neurodiversidad en la educacién
superior», también impartido por la Dra. Lopez Arriaga (2023b),
contribuy6 a ampliar la comprensién institucional sobre las di-
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ferencias en los procesos cognitivos reconociéndolos como par-
te de la diversidad humana y no desde una perspectiva clinica
o deficitaria. En este sentido, se promovié una mirada mas in-
clusiva hacia estudiantes con condiciones como el trastorno del
espectro autista (TEA), el trastorno por déficit de atencion e hi-
peractividad (TDAH) u otras formas de neurodivergencia, des-
tacando la necesidad de generar ambientes de aprendizaje fle-
xibles, empaticos y sensibles a distintas formas de aprendizaje y
participacion.

Como parte del cierre de las actividades de este periodo, y en
el marco de la conmemoracién del Dia Internacional de las Per-
sonas con Discapacidad (3 de diciembre), la UGDIE llevé a cabo
el Primer Conversatorio de Experiencias Universitarias: «Inclu-
sion de personas con discapacidad en la UABC» (UGDIE, 2023a).
Este espacio reuni6 a estudiantes y personas egresadas con disca-
pacidad, quienes compartieron sus experiencias en la trayectoria
universitaria, visibilizando tanto los apoyos recibidos como las
barreras enfrentadas en distintos momentos de su formacién. Se
cont6 con la participacion de un estudiante Sordo de la Facultad
de Deportes del campus Mexicali, acompanado de un intérpre-
te de LSM; asi como egresados con discapacidad visual de las li-
cenciaturas en Psicologia y Derecho, lo que permiti6 integrar di-
versas perspectivas en torno a la inclusién en distintos campos
disciplinares.

A diferencia de otros espacios formativos? centrados en la
transmision de conocimientos, este conversatorio permiti6 si-
tuar la inclusion desde la experiencia vivida, evidenciando cémo
las condiciones materiales, pedagdgicas y actitudinales inciden
directamente en el acceso, permanencia y egreso del estudianta-
do. Entre los temas abordados destacaron las dificultades en la
accesibilidad de materiales, la necesidad de ajustes razonables
en el aula, las barreras en la comunicacion y la importancia del
acompanamiento institucional oportuno. Este ejercicio puso de
manifiesto que, si bien la UABC ha generado esfuerzos relevan-
tes en materia de inclusion, estos no siempre son suficientes ni
homogéneos, lo que refuerza la necesidad de avanzar hacia es-

2. Los espacios formativos son articuladores de un lenguaje comuin entre docentes y
personal universitario. De este modo, contribuyen a transitar de una vision centrada en la
atencion de casos especificos hacia un enfoque amplio, preventivo y orientado al disefio
de entornos educativos accesibles para todas las personas (CAST, 2024).
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trategias mas articuladas y sostenibles. De igual manera, permi-
ti6 reconocer el papel activo del estudiantado en la construcciéon
de entornos inclusivos no solo como beneficiarios de politicas
institucionales, sino también como agentes que aportan conoci-
miento situado para la mejora de las practicas educativas. Mas
alla de constituirse como un espacio de sensibilizacion, el con-
versatorio aportd elementos importantes para la toma de deci-
siones, al recuperar experiencias concretas que evidencian areas
de oportunidad y orientan el diseno de acciones futuras.

En ese mismo afo, aparte de las acciones impulsadas por la
UGDIE, distintas unidades académicas continuaron fortalecien-
do los procesos de inclusién desde sus propios espacios de inter-
vencion. En este contexto, la unidad Valle Dorado, en Ensenada,
llevé a cabo un taller presencial de LSM en colaboracién con la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Acade-
mia de LSM de la Ciudad de México y la Universidad Tecnologi-
ca Americana (UTECA) de grupo MVS. Esta actividad contribuy6
al fortalecimiento de procesos de formacién y sensibilizacion re-
lacionados con la comunidad sorda, asi como al reconocimiento
de la LSM dentro de los espacios universitarios. Su desarrollo evi-
dencia que la construccién de una cultura inclusiva en la UABC
se configura a partir de esfuerzos colectivos, donde convergen las
estrategias institucionales promovidas desde la UGDIE y las ini-
ciativas generadas por las distintas unidades académicas.

De esta manera, el ano 2023 representd un periodo de forta-
lecimiento institucional en el que la sensibilizacion, la forma-
cién y la recuperacion de experiencias permitieron avanzar hacia
estrategias mas articuladas para la construccion de entornos ac-
cesibles e inclusivos.

3.2. 2024: Acciones de accesibilidad,
representacion en LSM y reflexion critica

Durante 2024 se desarrollaron diversas acciones impulsadas por
la UGDIE en materia de inclusién educativa, orientadas al fortale-
cimiento de la accesibilidad, la participacion y el reconocimiento
de la diversidad dentro de la vida institucional. Estas iniciativas
muestran un proceso gradual de consolidacion de la inclusién en
la UABC, al ampliar las estrategias iniciales de sensibilizacién y
formacion hacia acciones relacionadas con la accesibilidad mate-
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rial, la representacion de la diversidad dentro de los simbolos
universitarios y la reflexion sobre las practicas que pueden gene-
rar exclusion.

La primera accién por destacar corresponde a la gestion para
la adquisicion de equipos tecnoldgicos especializados, especifi-
camente realzadores de imagen Zyfuse, destinados a apoyar el
trabajo académico de estudiantes con discapacidad visual. Este
tipo de dispositivo es una herramienta de asistencia visual que
permite ampliar, mejorar el contraste y optimizar la visualiza-
cién de textos e imdgenes impresas, facilitando su lectura en
tiempo real. Su funcionamiento consiste en capturar el material
fisico mediante una cimara integrada y proyectarlo en una pan-
talla con distintas opciones de aumento y ajuste, lo que permite
adaptar la informacién a las necesidades visuales especificas de
cada persona usuaria.

Se adquirieron dos equipos, los cuales fueron ubicados en la
Biblioteca del campus Tijuana con el propésito de facilitar el ac-
ceso a materiales impresos y fortalecer las condiciones de estu-
dio de este sector de la comunidad estudiantil. Su instalacion en
un espacio académico estratégico permite que el estudiantado
pueda hacer uso de ellos dentro de sus actividades cotidianas de
consulta, lectura y trabajo académico, favoreciendo la autono-
mia en el acceso a la informacién. La incorporacion de este tipo
de tecnologia implicé un transito hacia una inclusién mas tangi-
ble, en la que la accesibilidad deja de limitarse al plano formati-
vo o discursivo para materializarse en la adecuacién de materia-
les impresos que permiten reconocer elementos del entorno en
un medio realzado.

Ese mismo afno, se desarroll6 una iniciativa orientada a la in-
clusién desde el ambito simbdlico y cultural: la interpretacion
del lema universitario en LSM (UABC, 2024). Esta accion surgi6
a partir de una de las sesiones del curso de capacitacién en LSM
impulsado previamente, en la cual se generé la inquietud sobre
como representar el lema institucional en una lengua distinta al
espanol oral. Para la traduccion del lema, se impulsé un proce-
so académico de construccién dialégica colectiva (UABC, 2024,
pp. 3-7). No se limité a una traduccién literal, sino que implicé
su adaptacion conceptual en una reunién entre expertos de las
unidades académicas de la UABC. Se sigui6 una légica en la que
se valora un sistema lingiiistico con estructura y significados pro-
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pios, lo que exige procesos especificos de interpretacién y cons-
truccion.

Para su desarrollo, se conté con la participacion de la comu-
nidad sorda de la UABC. Se invit6 a representantes de los cam-
pus Mexicali, Tijuana y Ensenada, quienes se reunieron en una
sesion presencial realizada en Mexicali. En esta reunién partici-
paron estudiantes Sordos y Sordas, personas docentes usuarias
de la LSM, intérpretes y personal de la UGDIE, lo que permiti6
articular una traduccion desde multiples perspectivas. La sesion
de trabajo se desarrollé de manera intensiva durante aproxima-
damente seis horas, en las cuales, a través de un ejercicio colabo-
rativo, se logré consensuar una propuesta que integrara tanto el
sentido institucional del lema como su adecuacién lingiiistica y
cultural en LSM. Derivado de esta sesion, se elabor6 la memoria
académica del lema en LSM (UABC, 2024), documento en el
que se sistematiza de manera detallada el proceso de construc-
cion colectiva, incluyendo las discusiones, acuerdos, criterios
lingiiisticos y consideraciones culturales que orientaron la toma
de decisiones. Esta memoria se constituye como un referente
académico que permite comprender la complejidad de traducir
conceptos institucionales a una lengua de modalidad visuoges-
tual presente en contextos universitarios. Con relacién a la docu-
mentacién del proceso, este aport6 elementos orientadores para
futuras iniciativas relacionadas con la accesibilidad lingiiistica, al
ofrecer un antecedente metodolégico sobre cémo abordar la in-
terpretacion de contenidos institucionales en LSM desde un en-
foque participativo e incluyente.

De manera complementaria, se produjo un video institucio-
nal del lema en LSM (UGDIE, 2024), el cual permite su difusién
en un formato accesible para la comunidad Sorda y, al mismo
tiempo, sensibilizar a la comunidad universitaria en general so-
bre la importancia de reconocer la diversidad lingiiistica en la
UABC. Este recurso audiovisual tiene la labor de contribuir a
la apropiacion del lema institucional desde una perspectiva in-
cluyente, ampliando las formas en que se construye y se compar-
te la identidad universitaria. Su circulacién en medios digitales y
espacios académicos permite que estudiantes, docentes y perso-
nal administrativo conozcan el lema en LSM y se familiaricen
con otras formas de expresién y comunicacion, favoreciendo
una cultura de respeto hacia la diversidad.
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La produccién y difusion del lema en LSM amplia el acceso y
resignifica la identidad universitaria al incorporar de manera ex-
plicita la diversidad lingiiistica como parte de su estructura sim-
bélica, en coherencia con una universidad comprometida con la
inclusion, la equidad y la cultura de paz. Al incorporar la LSM en
un elemento identitario institucional, se promueve el reconoci-
miento, la dignidad y la inclusién de las personas Sordas dentro
de la vida universitaria.

Otra de las acciones desarrolladas durante este periodo fue el
fortalecimiento de espacios de analisis y reflexién sobre las practi-
cas excluyentes, a través de la conferencia «Capacitismo: ;qué es y
como nos hace excluyentes?». Si bien la UGDIE ya habia desarro-
llado diversas acciones centradas en la promocién de la inclusion,
en este periodo se amplio el enfoque de trabajo, orientandose a
visibilizar practicas inclusivas y analizar de manera critica las for-
mas en que se produce la exclusion en los distintos contextos uni-
versitarios. Este desplazamiento permitié profundizar en la com-
prension de la inclusiéon desde una perspectiva que problematiza
las estructuras, discursos y practicas que generan desigualdad.

A partir de este enfoque, la conferencia impartida por Kike
Vazquez en septiembre de 2024 denominada «Capacitismo:
;qué es y como nos hace excluyentes?», formé parte de las estra-
tegias institucionales para reflexionar criticamente sobre las ba-
rreras actitudinales y los mecanismos de exclusién presentes en
distintos espacios sociales y educativos (UGDIE, 2024). Esta
conferencia tuvo como propésito sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre los impactos del capacitismo en distintos am-
bitos de la vida social, tales como el entorno médico, educativo,
laboral y cultural. A través del uso del humor como recurso pe-
dagodgico, el conferencista condujo un proceso de reflexiéon en
torno a las barreras actitudinales a las cuales se enfrentan las per-
sonas con discapacidad, entendidas como aquellas conductas,
creencias y preconcepciones que limitan su acceso en condicio-
nes de igualdad a diversos espacios y servicios.

En la conferencia se abordé el capacitismo como una forma
de discriminacion estructural que se encuentra naturalizada en
la vida cotidiana, incluso entre personas con discapacidad. En
este sentido, se problematiza la manera en que desde la infancia
se construyen ideas que asocian la discapacidad con la falta de
funcionalidad o con la idea de «<anomalia», lo que contribuye a
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la reproduccion de practicas excluyentes. De igual manera, se in-
vit6 a la comunidad universitaria a cuestionar sus propias practi-
cas, prejuicios y formas de interaccion, promoviendo una re-
flexion critica sobre la otredad y la necesidad de reconocer la
igualdad en la diferencia. La conferencia cont6 con la modera-
cion de la titular de la UGDIE, la Dra. Yessica Martinez Soto, lo
que evidencia la articulacion institucional en la promocién de
estos espacios. Asimismo, su difusion a través de medios digita-
les, materiales audiovisuales y notas informativas permitié am-
pliar su impacto dentro de la comunidad universitaria.

3.3.2025: Intervencion, mediacion tecnoldgica
y acompariamiento en contextos situados

El proceso de inclusién dentro de la UABC durante 2025 refleja
la convergencia de acciones impulsadas por la UGDIE, iniciati-
vas desarrolladas desde distintas unidades académicas y colabo-
raciones con actores externos a la institucién. Varias de estas son
parte de acciones cuyo impulso y empuje tiene que ver con una
suma de voluntades, asi como de actores externos a la universi-
dad. A diferencia de los anos anteriores, en los que el énfasis es-
tuvo en la sensibilizacién y en la incorporacién de recursos, en
este periodo comienza a ser evidente la necesidad de articular
estrategias mds situadas, capaces de responder a contextos espe-
cificos y a trayectorias diversas de las y los estudiantes.

Uno de los ejes mads relevantes en el fortalecimiento de diver-
sas formas de comunicacién en la UABC ha sido la integracion
progresiva de la LSM y de los servicios de interpretaciéon como
estrategias orientadas a favorecer la participacion de la comuni-
dad sorda universitaria. En concordancia con lo anterior, en los
campus de Mexicali, Tijuana y Ensenada se han ofrecido capaci-
taciones, actividades de sensibilizacion, asi como clases curricu-
lares en Lengua de Sefias Mexicana. Estas acciones han incluido
al personal administrativo, personal docente y grupos de estu-
diantes, ampliando su alcance en distintos sectores de la comu-
nidad universitaria.’> Un ejemplo de esto son las capacitaciones

3. El canal comunicativo natural de las personas Sordas es visual por lo que ofrecer
sensibilizacién docente al personal académico ha sido una labor relevante. Un proceso
que se ha impulsado en una de las unidades académicas es ofrecer sesiones de LSM donde
hay presencia de estudiantes sordos.
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en LSM en los grupos en los que se encuentra un estudiante con
discapacidad auditiva. Esta estrategia parte del reconocimiento
de que la inclusion requiere trascender el acompafiamiento indi-
vidual al estudiantado y considerar también la preparacion del
entorno inmediato en el que se desarrollan las actividades uni-
versitarias.

Adicionalmente, durante el periodo 2025-2, en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales de Ensenada se implement6
un ciclo de conferencias magistrales en LSM, conformado por
siete sesiones de acceso abierto a la comunidad universitaria.
Esta iniciativa abord6 tematicas como cultura sorda, la relacién
entre lengua y pensamiento, los desafios de interaccién en con-
textos educativos predominantemente orales y vocabulario basi-
co para la interaccion cotidiana: senias vinculadas con contextos
escolares, expresion de sentimientos e ideas, asi como verbos.
Esta diversidad de contenidos permite combinar elementos lin-
gliisticos, culturales y practicos para acercar a las y los participan-
tes a la riqueza comunicativa de la LSM.*

Un punto clave a destacar de este afio fue el acompanamiento
a un estudiante sordo en un programa de maestria. En un primer
momento, se promovio la adquisiciéon de una diadema tecnol6-
gica con la intencion de facilitar el registro de los seminarios y
apoyar la interaccién en el aula. Sin embargo, su implementa-
cién dejo ver con bastante claridad una tensién que no siempre
es evidente en los discursos institucionales: muchas de las solu-
ciones que se proponen siguen estando pensadas desde una 16gi-
ca centrada en lo oral.

Este caso oblig6 a repensar la estrategia. No todas las perso-
nas sordas son usuarias de una lengua de sefias, ni todas constru-
yen su identidad lingiiistica desde ese lugar. Como plantea Boris
Fridman (s. f.), la comunidad sorda es diversa, y eso implica que
las respuestas institucionales no pueden ser homogéneas. Este
tipo de ajustes, que también se han implementado en otros cam-
pus como Mexicali, muestran que la inclusién no pasa tnica-
mente por incorporar tecnologia, sino por entender como apren-
de y se comunica cada estudiante.

4. Dos enfoques que han funcionado para la atencion de personas con discapacidad
auditiva son el aprendizaje entre pares, asi como los apoyos especializados en materia
tecnoldgica.
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En paralelo, otro estudiante Sordo de maestria en Mexicali in-
corporé ChatGPT como recurso de apoyo dentro de su proceso
de acompanamiento académico. A tal fin, la UGDIE facilit6 el
acceso a esta herramienta, la cual fue utilizada principalmente
para la simplificacion de textos, la reformulacion de contenidos
y el fortalecimiento de la comprension lectora del espanol como
segunda lengua. En este contexto, la inteligencia artificial no sus-
tituy6 la interaccién educativa ni los procesos de ensefianza,
sino que operé como una herramienta de mediacién lingiiistica
que contribuy6 a hacer mas accesibles determinados contenidos
académicos.

Otra linea de trabajo que se fortaleci6 fue la asesoria entre
pares y el acompanamiento cercano desde la comunidad univer-
sitaria usuaria de la Lengua de Senias Mexicana. Para estudiantes
sordos se han generado redes de apoyo entre companeros oyen-
tes, intérpretes e integrantes de la UGDIE, quienes han asumido
un papel activo como mediadores. Este tipo de acompanamien-
to, aunque todavia incipiente, ha sido clave para abrir las pers-
pectivas a esta poblacion universitaria.

Durante 2025, en el marco del Dia Mundial de Conciencia-
cioén sobre el Autismo y como parte de las actividades asociadas
al Programa Institucional para la Cultura de Paz, la UGDIE
(2025) organizo6 la conferencia «Practicas pedagogicas con pers-
pectiva TEA», impartida por la Psic. Maria Luisa Rodriguez Vaz-
quez, terapeuta especialista en trastorno del espectro autista
(TEA) y docente de la Facultad de Ingenieria de la UABC en
Mexicali. Esta actividad formativa abrié un espacio de reflexion
dirigido a la comunidad universitaria sobre los retos a que se
enfrentan las y los estudiantes neurodivergentes dentro de con-
textos educativos tradicionalmente estandarizados. A partir de
una mirada profesional y experiencial, se abordaron aspectos
vinculados con las caracteristicas del TEA, las barreras frecuentes
en el aula y la necesidad de replantear ciertas practicas docentes
en la universidad.

La conferencia permitié6 visibilizar que la inclusién educativa
no se limita al acceso fisico o a las discapacidades mas evidentes
y que implica reconocer diversas formas de aprendizaje, comu-
nicacion, regulaciéon emocional e interaccién social presentes en
la educacién superior. En este sentido, se promovieron estrate-
gias pedagdgicas relacionadas con la anticipacién de actividades,
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la claridad en instrucciones, la estructuracién del entorno, la
sensibilidad ante la sobrecarga sensorial y la generaciéon de am-
bientes de aprendizaje empaticos y flexibles. Con ello, la UGDIE
continué ampliando su agenda institucional hacia la atencion
de la neurodivergencia, fortaleciendo una concepciéon mads inte-
gral y contemporanea de la inclusion universitaria.

En continuidad con estas acciones, y como parte de las activi-
dades virtuales y presenciales de la Jornada de Capacitacion
«Convivencia, Inclusion y Género: Voces Diversas», vinculada al
Programa Institucional para la Cultura de Paz de la UABC, se
llevé a cabo el conversatorio «Pertinencia de la participacién de
estudiantes en el disefio de rutas de acompanamiento y planes
individuales de ajustes razonables en el aula». Este espacio se de-
sarroll6 de forma presencial en los campus Tijuana y Ensenada,
y tuvo como propésito central reflexionar sobre la importancia
de incorporar la participacion estudiantil en el disefio y acompa-
namiento docente. A partir del intercambio de experiencias y
perspectivas, se enfatizé que el estudiantado cumple un papel
activo en la identificacion de barreras y en la construccion de
respuestas pertinentes a sus necesidades educativas. En este sen-
tido, la actividad contribuy6 a posicionar la escucha, el didlogo y
la corresponsabilidad como elementos centrales para la cons-
truccién de entornos incluyentes.

A diferencia de enfoques tradicionales en los que las decisio-
nes se toman de manera unilateral desde la institucion, este espa-
cio permitio incorporar la voz de las y los estudiantes en la cons-
truccién de estrategias educativas, reconociendo su experiencia
como un conocimiento valido para la mejora de las practicas ins-
titucionales. Asimismo, se desarroll6 una consulta interna sobre
discapacidades, impulsada por la UGDIE en seguimiento a lo es-
tablecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, par-
ticularmente en lo relativo al bienestar de la comunidad univer-
sitaria. Este ejercicio tuvo como propdsito recabar informacién
especifica sobre personas con discapacidad adscritas a los distin-
tos espacios universitarios, incluyendo estudiantado, profesora-
do, personal administrativo y de servicios, con la finalidad de re-
conocer su presencia dentro de la instituciéon desde un enfoque
de igualdad sustantiva e invitarles a participar activamente en la
generacion de politicas institucionales.
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3.4. 2026: Avances, retos, pendientes
y perspectivas de desarrollo

Durante el periodo académico 2026-1, la UGDIE mantuvo como
una de sus prioridades la formacién continua en temas vincula-
dos con la inclusion, reconociendo que el fortalecimiento insti-
tucional también implica la actualizacién permanente de cono-
cimientos y herramientas para responder de manera mas perti-
nente a la diversidad de la comunidad universitaria. En este
sentido, se continda actualmente con la capacitacion de LSM y se
iniciaron procesos de capacitacion en lectoescritura braille, con
el proposito de ampliar las competencias del personal y mejorar
las posibilidades de atencién e interaccién con personas con dis-
capacidad visual.

Como parte de este esfuerzo, la UGDIE adquiri6 regletas
como recurso bdsico para el aprendizaje y practica del sistema
braille, ademas de participar en ejercicios y actividades de sensi-
bilizacion orientadas a comprender de mejor manera las barre-
ras a las que se enfrenta esta poblacién en distintos entornos.
Estas acciones reflejan el interés de la UGDIE por continuar for-
taleciendo los procesos institucionales de inclusién, buscando
incrementar los apoyos disponibles y promover una relacién
cercana e incluyente con la comunidad de personas ciegas den-
tro de la UABC.

Otra accién relevante impulsada por la UGDIE fue la elabora-
cién del documento «Decalogos para la atencién a la diversidad
de discapacidades en el aula (DDD): recomendaciones bdsicas
de atencién educativa». Este material fue concebido como una
guia orientada a fortalecer las practicas docentes inclusivas en la
UABC, con el proposito de ofrecer orientaciones generales para
la atencion de estudiantes con discapacidad en procesos de ense-
nanza y aprendizaje, tanto en entornos presenciales como vir-
tuales. Su desarrollo responde a la necesidad de traducir los prin-
cipios institucionales de inclusién en herramientas concretas
para el trabajo cotidiano dentro del aula.

El documento contempla referentes conceptuales, un glosario
especializado y una serie de recomendaciones organizadas en
decdlogos dirigidos a distintos tipos de discapacidad y condicio-
nes de neurodivergencia, entre ellas discapacidad visual, discapa-
cidad auditiva y discapacidad psicosocial, entre otras. A través de
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estas orientaciones se promueven acciones relacionadas con la
implementacion de ajustes razonables, la accesibilidad digital, el
uso de estrategias didacticas flexibles, diversas formas de evalua-
cién y la construccion de redes de apoyo académico. De este
modo, se reconoce que la inclusiéon educativa requiere respues-
tas diferenciadas que atiendan las caracteristicas, necesidades y
contextos particulares de cada estudiante.

Esta propuesta contribuye al proceso de institucionalizacion
de la inclusion dentro de la UABC, al plantearse como un instru-
mento de orientacion para fortalecer practicas, actitudes y for-
mas de interaccion con la comunidad universitaria con discapa-
cidad. Asimismo, el documento enfatiza la importancia de con-
tinuar con la actualizacién de tecnologias, la mejora de
infraestructura accesible y la capacitacion permanente del perso-
nal docente, administrativo y de servicios, en concordancia con
el modelo educativo universitario.

En esta misma linea, se han comenzado a desarrollar dos ins-
trumentos orientados al fortalecimiento de la inclusién educati-
va. El primero corresponde al Protocolo para la Inclusion y Atencion
Integral de la Comunidad Estudiantil con Condiciones de Neurodiver-
gencia, el cual busca orientar la implementacion de ajustes razo-
nables y acompafnamientos pertinentes. De manera complemen-
taria, se ha desarrollado un Protocolo para el trabajo conjunto
con intérpretes educativos en el aula, orientado a establecer cri-
terios para la mediacién comunicativa en contextos con estu-
diantado Sordo. Este instrumento surgi6 a partir de las primeras
experiencias de inclusiéon con la comunidad Sorda en la Facultad
de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS, 2025) y ha sido
desarrollado con la participacién de uno de los autores de este
capitulo, quien, ademas, colabora como asesor de la UGDIE.

Ambos instrumentos representan avances hacia la institucio-
nalizacion de la inclusién educativa, al sistematizar practicas que
anteriormente dependian de esfuerzos aislados. Con todo, su
implementacion requerird procesos continuos de capacitacion,
seguimiento y evaluacion para fortalecer su impacto en la vida
universitaria.

El desarrollo institucional para lograr la implementacion de
la inclusién educativa busca llegar a establecer criterios como el
DUA dentro del modelo pedagégico de inclusiéon. Se han hecho
esfuerzos para capacitar al personal docente; con todo, se requie-
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re mayor cobertura y seguimiento a la implementacién. Grupos
de revisién de estrategias, trabajo colaborativo entre docentes,
acceso a recursos tanto de infraestructura como tecnolégicos...
son aspectos a cubrir por las unidades académicas que confor-
man la UABC.

La UABC, a través de la UGDIE, ha impulsado diversas accio-
nes orientadas al fortalecimiento de la educacién inclusiva. No
obstante, la dindmica propia de la vida universitaria exige la revi-
sién y actualizacion permanente de estrategias, apoyos y meca-
nismos de atencion. El incremento en la diversidad de trayecto-
rias, contextos y necesidades de los y las estudiantes muestra nue-
vas experiencias institucionales relacionadas con la accesibilidad,
la implementacion de ajustes razonables y la generacion de con-
diciones que favorezcan la participacion plena en la vida acadé-
mica. Estos retos pueden estar vinculados con situaciones de dis-
capacidad, condiciones de salud, factores socioeconémicos u
otras circunstancias que inciden en el acceso, la permanencia y el
aprendizaje. En este contexto, la responsabilidad social universi-
taria implica mantener el compromiso institucional de atender
las necesidades de las y los estudiantes, sin perder de vista el bien-
estar y la inclusién del conjunto de la comunidad universitaria.

Avanzar hacia una cultura institucional inclusiva representa
un proceso complejo y permanente que requiere compromiso
institucional, planeacion estratégica y asignacién de recursos que
permitan sostener las acciones desarrolladas a largo plazo. Redu-
cir las barreras para el aprendizaje y la participacién en espacios
educativos universitarios requiere de la voluntad de autoridades,
de agentes de cambio en los entornos educativos, asi como de
los recursos para desarrollar la infraestructura adecuada que ga-
rantice las condiciones de accesibilidad y participacion de toda
la comunidad universitaria.
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1. Introduccion

En el marco de la reflexion que articula este libro, sobre las pro-
puestas y acciones para la inclusién educativa realizadas en la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC), el objetivo
de este capitulo es dar cuenta y reflexionar sobre las acciones y
los avances que se han dado en términos normativos, académi-
cos, administrativos y culturales en la UABC para la visibiliza-
cién y los derechos de la poblacion perteneciente a la diversidad
sexogenérica de la comunidad universitaria, durante el periodo
de gestion rectoral 2023-2027. Considerando particularmente el
impulso que dieron a estas acciones: el reconocimiento a la di-
versidad sexogenérica en marcos normativos institucionales
como el Plan de Desarrollo Institucional y el Programa Institu-
cional para la Cultura de Paz, asi como la creacién de la Unidad
de Género, Diversidad e Inclusiéon Educativa (UGDIE).

En un primer momento se da cuenta sobre los antecedentes
que a nivel internacional, nacional, local e institucional funda-
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mentaron e impulsaron las acciones realizadas en la administra-
cion analizada; posteriormente realizamos un recuento y re-
flexion sobre las principales actividades ejecutadas, destacando
la gestion para el logro de cambios y acciones afirmativas a nivel
normativo y administrativo, asi como las acciones permanentes
de sensibilizacion y capacitacion dirigidas tanto a personal aca-
démico, administrativo y de servicios como a la comunidad es-
tudiantil. Igualmente destacamos las campanas anuales que de
forma intensiva se realizan a lo largo de practicamente todas las
unidades académico-administrativas de la universidad en pro
del reconocimiento de la comunidad de la diversidad sexogené-
rica. Finalmente, concluimos este capitulo vislumbrando los retos
y asignaturas que atin quedan pendientes, en miras de un recono-
cimiento e inclusion plena de esta comunidad en las funciones
sustantivas de investigacion, docencia, vinculacién y la gestion de
procesos administrativos en el interior de la UABC.

2. Antecedentes del reconocimiento
de la diversidad sexogenérica en
los espacios universitarios

La incorporaciéon de acciones afirmativas y ajustes razonables
para la inclusion de las personas de la diversidad sexogenérica
en los espacios universitarios ha sido producto de un lento y
complejo proceso sucedido a partir de finales de la década de
1960, sobre todo en las sociedades occidentalizadas. Dicho pro-
ceso incluye movimientos sociales, como resistencia a discursos
y practicas de estigmatizacion, violencia y represién tanto por
parte de los Estados como de la sociedad en general.

En gran medida estos primeros movimientos fueron influen-
ciados y respaldados por los movimientos feministas, en primer
lugar, asi como los antirracistas, pacifistas, juveniles y estudianti-
les de la década de 1960, por mencionar los mas importantes.
Los movimientos de reivindicacion de las disidencias sexuales
desde su inicio buscaban e incidieron paulatinamente en la crea-
ci6én de organismos y normativas a nivel internacional, nacional
y local en pro de la despatologizacion, la descriminalizacién y
contra el estigma, discriminacion y violencia ejercida histérica-
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mente contra esta poblacién; asi como el paulatino reconoci-
miento y garantizacion de derechos civiles, politicos y sociales
que histéricamente les habian sido negados (Simonetto, 2020).

Por otro lado, la emergencia de los movimientos sociales de
la diversidad sexogenérica también resoné en el dmbito acadé-
mico, configurando una nueva rama de los estudios de género,
articulada a su vez con la academizacién de los movimientos fe-
ministas durante las décadas de 1970 y 1980 (Espinola, 2010);
esta impronta permiti6 la generaciéon de conceptos y teorias para
dar cuenta de la construccion cultural de la sexualidad, asi como
de su normativizacién y, posteriormente, de la posibilidad de su
cuestionamiento y transformacién; permitié asimismo ponerle
nombre a través de la nocion actualmente utilizada de LGBTfobia
a las practicas y discursos de opresién que historicamente venian
viviendo de forma normalizada las disidencias sexuales en las
sociedades occidentalizadas (Foucault, 1998; Rubin, 1989)y, fi-
nalmente, han contribuido también significativamente como in-
sumos que fundamentan el diseno e implementacién de las nor-
mativas, politicas y proyectos para alcanzar la igualdad sustanti-
va entre todas, todos y todes.

Particularmente en el caso mexicano, la emergencia publica
de un movimiento organizado y la creacion de los primeros co-
lectivos de lesbianas y homosexuales datan de finales de la déca-
da de 1970 en ciudades como la Ciudad de México y Guadalaja-
ra (Diez, 2011), acompanados y respaldados por los movimien-
tos feministas del pais y de los movimientos gay y lésbico en
Estados Unidos, su levantamiento sucedi6 frente a muchas resis-
tencias en medio de un contexto mexicano sumamente conser-
vador. Muchos de esos primeros activistas también forman parte
de las primeras generaciones de investigadoras e investigadores
que abrieron espacios académicos para hablar sobre diversidad
sexual en las universidades mexicanas.

A pesar de la fuerza con la que arrancé el movimiento mexica-
no durante la década de 1980, la emergencia de la pandemia del
VIH-SIDA pausé y aletargo la potencia politica del movimiento y
caus6 incontables muertes, por lo que los colectivos se contraje-
ron, muchos se disolvieron, y los esfuerzos de quienes se mantu-
vieron en pie de lucha se centraron en gran medida en sobrevivir
y acceder a servicios de salud (Diez, 2011). Finalmente, los frutos
o resultados de estas luchas iniciadas en las décadas de 1970 y
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1980 realmente empezaron a verse reflejados a partir del siglo xxi,
una vez que logré contenerse el nivel de mortandad causada por
el VIH-SIDA, y en gran medida gracias al respaldo y empuje que
discursivamente signific6 para el movimiento (en ese momento
llamado de la diversidad sexual), el paradigma de los Derechos
Humanos, convirtiéndose en un motor para el resurgimiento y
fortalecimiento del movimiento (Serrato y Lopez, 2018).

En este sentido, es fundamental reconocer la trascendencia
que tuvo en nuestro pais la reforma constitucional de 2011, esta
significé el cambio juridico mds importante en la historia recien-
te de México, pues a través de la modificaciéon de 11 articulos,
coloco la dignidad de las personas en el centro de todas las deci-
siones del Estado y elevo los tratados internacionales al mismo
nivel que la Constitucién. Particularmente, en el articulo 1.° que-
do asentado:

Queda prohibida toda discriminacién motivada por origen étnico o
nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social,
las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias
sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra la digni-
dad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y
libertades de las personas. (Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 1917, art. 1)

El reconocimiento de la diversidad sexogenérica, en el articu-
lo primero de la Constitucién a través de la nocion de preferen-
cias sexuales, ademas del reconocimiento de los tratados interna-
cionales al mismo nivel de la Constitucion, es decir, al atribuirles
un caracter vinculante, significé un gran avance para que a nivel
de los movimientos sociales, los estudios sobre diversidad sexual
y, sobre todo, a nivel gubernamental se reconociera la responsa-
bilidad del Estado y sus instituciones de admitir las brechas de
desigualdad existentes por razones de identidad de género, ex-
presion de género e identidad sexual y llevar a cabo las acciones
necesarias para garantizar el acceso a los Derechos Humanos, asi
como los derechos ciudadanos histéricamente restringidos para
esta poblacion.

Dichas reformas ayudaron a impulsar temas fundamentales
en la agenda del movimiento presentes desde hacia ya varias dé-
cadas, como la despatologizacion, la eliminacion de las deten-
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ciones arbitrarias, la modificacion a leyes discriminatorias, por
ejemplo, la del matrimonio o el reconocimiento identitario de
las personas, pugnando por el reconocimiento del llamado matri-
monio igualitario y las leyes para el reconocimiento de las identi-
dades sexuales no normativas, inicialmente de las identidades
trans. También fundamentdndose en estos cambios normativos,
el movimiento ha buscado que se tipifiquen conductas como los
denominados Esfuerzos para Corregir la Orientacion Sexual y la
Identidad de Género (ECOSIG) o los asesinatos y muertes vio-
lentas contra las personas LGBT+ derivadas del prejuicio y la dis-
criminacién, denominados crimenes de odio (L6pez, 2022).

Si bien se han logrado varios avances en esta agenda politica,
como el matrimonio igualitario en México, el cual se dio de ma-
nera escalonada en los distintos estados del pais entre los anos
2009 y 2022; la cantidad de anos que llevé lograr este reconoci-
miento nos puede dar una idea de todas las resistencias a las que
se enfrentaron los procesos legislativos en cada estado del pais, y
también nos puede dar cuenta de la batalla que sigue sucedien-
do, pues en el resto de los temas sefialados no se ha logrado un
reconocimiento a nivel nacional, habiendo avances parciales en
estas agendas en las distintas localidades del pais.

En el caso de Baja California, la articulacion entre los activis-
mos, los cambios normativos y los estudios sobre género y se-
xualidad que hemos venido delineando, como antecedente de
las politicas institucionales para el reconocimiento y la inclusion
educativa de las diversidades sexogenéricas en la UABC, se dio a
un ritmo particular y diferenciado respecto de lo sucedido en el
centro y la capital del pais. Autores como Raul Balbuena (2014)
o Carlos Villegas (2012) dan cuenta de que, si bien hubo inten-
tos de conformacion de colectivos en la década de 1990 en dis-
tintos municipios del estado, el inicio de un movimiento colecti-
vo visible y organizado emergi6 apenas iniciado el siglo xxI.

Es igualmente, en gran medida a partir de la década de los
2000 en que progresivamente emergen a nivel institucional una
serie de trabajos de investigacién, docencia y divulgacién con un
cardcter feminista y posteriormente desde la diversidad sexual,
que contribuyen a visibilizar las desigualdades y violencias por
razones de género, asi como la discriminacion y estigmatizacion
hacia las disidencias sexuales, tanto en la sociedad bajacalifor-
niana como en el interior de la institucion.
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En el tema que nos compete, una mencion particular merece
el trabajo de Raul Balbuena Bello, quien como investigador del
Instituto de Investigaciones Culturales-Museo de la UABC ha
impulsado la investigacién, asi como la formacion de investiga-
doras e investigadores, y la incidencia en pro de la diversidad se-
xogenérica en el interior de la institucion y en la sociedad bajaca-
liforniana en general. Asimismo, desde 2010 ha venido realizan-
do anualmente en conjunto con el grupo de trabajo denominado
«Laboratorio de Géneros» jornadas culturales de lucha contra la
LGBTfobia, significando un espacio pionero en Baja California'y
en la institucién para reflexionar sobre las experiencias y proble-
maticas de la poblacion sexodiversa en el estado y en la institu-
cién, para entablar didlogos y generar propuestas institucionales,
interinstitucionales y de politicas ptblicas en la materia.

3. La Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa (UGDIE) y la propulsion
del reconocimiento e inclusion educativa de
la diversidad sexogenérica en la UABC

Considerando los antecedentes previamente expuestos es posible
reconocer y dimensionar la relevancia que ha jugado la Unidad
de Género, Diversidad e Inclusion Educativa (UGDIE) para con-
solidar, multiplicar y acelerar las politicas, programas y proyectos
institucionales para el reconocimiento e inclusiéon educativa de
la diversidad sexogenérica en la UABC. A partir del acuerdo para
su creacion el 28 de febrero de 2023, la UGDIE emprendié una
serie de acciones para atender las necesidades socioeducativas,
asi como a las personas en situacion de vulnerabilidad, discrimi-
nacion y exclusion, buscando contribuir al reconocimiento y ga-
rantizacion de los derechos humanos.

En este sentido, la UGDIE y la UABC, en general, se alinean
con las Politicas transversales enmarcadas en el Plan de Desarro-
llo Institucional 2023-2027, fundamentalmente a la de «Cultura
de la Paz y Derechos Humanos» y en concordancia con una de
sus prioridades institucionales: «Bienestar de la comunidad uni-
versitaria» (UABC, 2023b).
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Desde su creacion fue designada como la instancia encargada
del disenio e instrumentacion de politicas institucionales que fa-
vorezcan la incorporacion del enfoque de género, el reconoci-
miento de la diversidad y el aseguramiento de la inclusién edu-
cativa en todas las entidades y dependencias universitarias
(UABC, 2023a), posicionandose como una entidad con una
orientacion transformadora de manera clara y explicita, que bus-
ca responder a las demandas historicas, asi como a las responsa-
bilidades asumidas por el Estado mexicano y competente a todas
sus instituciones publicas.

Asi, se presenta una nueva linea de trabajo para la Universi-
dad en aras de generar espacios de atencion hacia los Grupos de
Atencién Prioritaria (GAP), entre los que se encuentran: Perso-
nas con discapacidad, indigenas, afrodescendientes, personas de
la diversidad sexual y genérica, por citar algunos de los principa-
les grupos que histéricamente se han enfrentado a la margina-
cioén por parte de la sociedad (Asociacién Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacion Superior [ANUIES], 2023).

Y, en concordancia hacia la atencion de los GAP, una de las
primeras iniciativas de la Unidad de Género, Diversidad e Inclu-
sion Educativa (UGDIE) fue convocar e invitar a la comunidad
académica y personas expertas de la institucién para la confor-
macion de Consejos Asesores, para coadyuvar en sus distintas li-
neas de accion y gestionar proyectos con objetivos determinados
hacia la comunidad universitaria; particularmente en el ambito
que compete se designo especificamente el Consejo Asesor de
Diversidad, para el segundo semestre de 2023.

Como se senal6 previamente, la exclusion de las personas de
la diversidad sexual y de género se ha reflejado histéricamente
en las violencias, la discriminacion y negacién de derechos deri-
vado de que la experiencia identitaria de la poblacion LGBTIQ+
parte de un paradigma distinto al de la heterocisnormatividad
que cultural y socialmente era el Ginico posible. Partiendo de esta
premisa, la UGDIE reconoce que las practicas educativas en el
interior de la Universidad deben realizarse con un enfoque de
diversidad sexual y de género para generar las condiciones que
promueven los Principios de Paz Universitaria del Programa Ins-
titucional para la Cultura de Paz (PICP), con especial énfasis en
los siguientes:
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e Respeto irrestricto de los derechos humanos

e Rechazo de la violencia y aseguramiento de la no discrimina-
ciéon

e Reconocimiento de todas las diversidades a través de sus ex-
presiones interculturales, sexogenéricas, étnicas y lingiiisticas

e Valoracion de la resiliencia y la inclusion

e Compromiso con la igualdad de oportunidades para todas
las personas (UABC, 2023c)

A raiz de esta politica intrainstitucional plasmada en el PICP,
en concordancia con los principios establecidos, se forja un pun-
to de partida para la creacién de normativas y lineamientos de
trabajo para mantener la congruencia sobre el reconocimiento,
el amparo y la proteccion de la diversidad sexogenérica en la
UABC. A continuacién, damos cuenta de dichos avances en tér-
minos normativos y administrativos, tanto de los que han con-
cluido su proceso de diseno, aprobacién y publicacién como de
los que se encuentran en las fases terminales de este proceso.

4. Cambios normativos en pro de la
diversidad sexogenérica en la Universidad
Autonoma de Baja California

Un acontecimiento histérico en la Universidad es la «Declarato-
ria por la que se emite el pronunciamiento de tolerancia cero a
toda situacion o expresion que vulnere el bienestar y derecho de
las personas en la Universidad Autonoma de Baja California»,
emitida el dia 25 de noviembre de 2023. En esta accion desde la
Rectoria de la UABC se hace el siguiente pronunciamiento:

Se exhorta a todas las personas que integran la comunidad universi-
taria a rechazar todo acto de acoso, hostigamiento, discriminacién,
discursos de odio o cualquier manifestacién de violencia en razén
de género, orientacién, capacidad, identidad, creencias, origen y
procedencia, independientemente de la persona que la ejerza, en
cualquier instancia y espacio fisico y/o virtual de la institucion.
(UABC, 2023d, p. 3)
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Esta Declaracién implica a toda la poblaciéon y comunidad
universitaria que estudia y/o trabaja en UABC, considerandose
como un manifiesto integral, al incluir y mencionar la diversi-
dad sexogenérica, en particular en los siguientes puntos:

e Ignorar o menospreciar las aportaciones, trabajo, conoci-
miento o habilidades de las personas por motivos de género,
orientacion, identidad, origen, discapacidad o creencias
(UABC, 2023d).

¢ Manifestar prejuicios de género, incluidos la negativa de tra-
bajar y/o colaborar con determinadas personas por cuestiéon
de género, orientacién, identidad, origen, discapacidad o
creencias (UABC, 2023d).

e No respetar el derecho a la identidad de género de las perso-
nas, en espacios laborales y entornos de aprendizaje de tipo
presencial y/o virtual (UABC, 2023d).

Un segundo momento a considerar en torno a los cambios
normativos en pro de salvaguardar los derechos humanos y el
bienestar de la comunidad universitaria de la diversidad sexoge-
nérica es que en diciembre de 2024 se actualizo el Protocolo para
la atencion integral de casos de violencia en razon de género en la Uni-
versidad Autonoma de Baja California, el cual tiene por alcance
cualquier instancia, espacio fisico y/o virtual de la institucion; sus
disposiciones son aplicables a todas las personas que formen par-
te de la comunidad universitaria o que colaboren con la misma,
lo que incluye a responsables en procesos académicos no perte-
necientes a la institucion, proveedores, contratistas u otras perso-
nas e instituciones ptiblicas o privadas que no necesariamente
tengan un vinculo directo con la Universidad (UABC, 2024a).

Este Protocolo da las pautas para el procedimiento para reali-
zar una queja o denuncia ante la vulneracion o violencias que
puedan darse en la UABC. Y tiene por objetivo sefialar conductas
de riesgo y sus niveles, asi como para la determinacion de las
sanciones académicas o administrativas, para lo cual sera consi-
derada la intensidad y la conexién de las conductas, incluidas
pero no limitadas a las sefialadas en el mismo (UABC, 2024a).

Posteriormente, para diciembre de 2025 el mismo «Protocolo
para la atencién integral de casos de violencia en razén de géne-
ro en la Universidad Auténoma de Baja California» se actualizé
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nuevamente, dejando claro y evidente el compromiso institucio-
nal con la poblacién de la diversidad sexogenérica, especifican-
do de forma explicita las conductas consideradas como graves y
contrarias a los principios universitarios (UABC, 2026), en sus
niveles de riesgo:

Nivel de riesgo 1 (NR1)

a) Asignar y utilizar apodos con relacion al género, orientacion se-
xual, y en su intersecciéon con identidad, origen, discapacidad,
creencias, entre otros.

b) Difundir rumores o cualquier informacién apdcrifa sobre la vida
laboral, personal o intima de una persona con relacion al géne-
ro, orientacion sexual, y en su intersecciéon con identidad, ori-
gen, discapacidad, creencias, entre otros.

c) Efectuar bromas o chistes de contenido sexual o con relacién al
género, identidad sexogenérica, orientacién sexual, y en su in-
terseccién con identidad, origen, discapacidad, creencias, entre
otros.

d) Ignorar, menospreciar o descalificar las aportaciones, trabajo,
conocimiento o habilidades de las personas por motivos de gé-
nero, orientacién sexual y en su interseccién con identidad, ori-
gen, discapacidad, creencias, entre otros.

e) Manifestar prejuicios de género, incluidos la negativa de trabajar
y/o colaborar con determinadas personas por cuestién de géne-
ro, orientacion sexual y en su interseccién con identidad, origen,
discapacidad, creencias, entre otros.

f) Proferir amenazas fisicas o verbales que afectan y atentan contra
el bienestar de las personas en el ambito laboral, escolar y acadé-
mico universitario, por cuestion de género, orientacion sexual y
en su interseccion con identidad, origen, discapacidad, creen-
cias, entre otros.

g) Realizar comentarios no deseados acerca de la apariencia fisica
por cuestién de género, orientacién sexual y en su interseccién
con identidad, origen, discapacidad, creencias, entre otros.

h) Realizar comentarios violentos, ofensivos o discriminatorios por
cuestion de género, orientacién sexual y en su interseccion con
identidad, origen, discapacidad, creencias, entre otros, asi como
humillar en ptblico, ridiculizar y ofender.

i) Realizar comentarios y preguntas invasivas sobre el aspecto, la
vida sexual, la identidad de género y la orientacién sexual.
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j) Vulnerar espacios fisicos y/o virtuales designados o creados para
combatir la inequidad por cuestién de género, orientacion se-
xual y en su interseccion con identidad, origen, discapacidad y
otras.

La claridad y especificidad de estas conductas, actitudes y sefia-
lamientos se encuentran en vinculacion con los préximos Niveles
de Riesgo del Protocolo (2 y 3), por su grado de afectacion a la
salud, bienestar integral y vida de las personas, al tratarse estos
mismos de acciones que se pueden llegar a ejecutar por razones
de odio o rechazo hacia la orientacién sexual, identidad de géne-
ro y expresion de género, como los golpes, jaloneos o el asesinato.

El protocolo establece que, para todos estos gravamenes al
bienestar de la comunidad universitaria, la Defensoria de los De-
rechos Universitarios (DDU) debe ofrecer orientaciéon y acompa-
fnamiento integral a la persona quejosa o persona denunciante
(UABC, 2026). Sumado a esto, la UGDIE coordina, gestiona y
colabora para el logro de acciones afirmativas orientadas a la
prevencién y provencion de situaciones que vulneren y/o violen-
ten a la poblacién de la diversidad sexogenérica en la Universi-
dad Autéonoma de Baja California, las cuales que se enunciaran
en el siguiente apartado del presente capitulo.

Entre el ano 2023 y 2025 la UGDIE de la UABC ha desarrolla-
do una diversidad de proyectos apegados a las lineas de accion del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027, el cual estipula:

Consolidar mecanismos y orientaciones éticas y de conducta -des-
de la perspectiva de género y el reconocimiento a la diversidad sexo-
genérica- que contribuyan al ejercicio de los derechos humanos y
de los valores éticos de justicia social y equidad, que caracterizan la
filosofia institucional. (p. 184)

Por ello, dentro de su Consejo Asesor de Diversidad se formu-
laron los «Lineamientos de actuaciéon para el reconocimiento y
atencién de la comunidad universitaria LGBTTTIQPA+». Esta
propuesta tiene por objetivo brindar orientaciones hacia la co-
munidad docente, administrativa e institucional sobre actuacio-
nes para el salvaguardo de derechos y el respeto hacia la comuni-
dad LGBTTTIQPA+ de la Universidad Auténoma de Baja Califor-
nia. Actualmente el proyecto se encuentra en revisioén por la
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Secretaria General, la Abogacia General y la Defensoria de los
Derechos Universitarios para su préximo lanzamiento hacia el
presente ano 2026.

Otra propuesta de orientacién normativa-administrativa deri-
vada desde la UGDIE son los «Gafetes de personal con enfoque
de género», que promueven la inclusion, la igualdad sustantiva y
la no discriminacién para el bienestar de la comunidad universi-
taria, y se fundamenta en el «Libre Desarrollo de la Personalidad»
(Suprema Corte de Justicia de la Nacién, 2022) y al «<Derecho a la
Identidad de Género» (Corte Interamericana de Derechos Huma-
nos, 2018), ofreciéndose a la comunidad laboral el derecho al
cambio de denominacién de género en el Gafete de Personal; y
originada desde la cooperacion con la Coordinaciéon General
de Recursos Humanos de la UABC y publicada el 16 de febrero de
2026.

Finalmente, en cuanto a otros avances de cardcter normativo
intrainstitucional, en el afio 2025 la DDU en colaboracién con
la UGDIE desarrollaron con un equipo colegiado un «Protocolo
para la atencién de casos de violencia en razén de orientacion
sexual, identidad y expresién de género, y caracteristicas sexua-
les» (Protocolo OSIEGCS), el cual tiene por objetivo el reconoci-
miento a la proteccién del derecho a la educacion, a la no discri-
minacion, a la integridad fisica y psicologica, a la libertad sexual,
al libre desarrollo de la personalidad, al trato digno, al trabajo, al
clima escolar y laboral libres de cualquier expresion de violencia,
a la igualdad frente a la ley, y como una herramienta para ser uti-
lizada por las personas juzgadoras a fin de facilitar y guiar su ac-
tuacion en casos que involucran la orientacién sexual, identidad
y expresion de género, y caracteristicas sexuales (OSIEGCS) no
normativas de las personas. Este documento se espera ser some-
tido a votacién ante el Consejo Universitario para su posterior
publicacion oficial para el ano 2026.

Con el fin de que estas normativas, iniciativas de proyectos y
procedimientos administrativos intrainstitucionales se traduz-
can en una efectiva inclusion de la diversidad sexogenérica se
han generado de manera puntual y especifica una serie de activi-
dades dentro de las unidades académicas, desde las mismas y
hacia ellas, con el fin de aportar e incidir en los espacios educati-
vos de manera directa y concordancia con el PDI, el PICP, la De-
claratoria y el Protocolo.
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5. Acciones afirmativas para la poblacion
de la diversidad sexogenérica en la
Universidad Autonoma de Baja California

Es importante destacar que algunas de las actividades, acciones
y propuestas que emergen desde la UGDIE y en cooperacion y
colaboracién con unidades académicas, dependencias internas
y organismos externos como asociaciones civiles e institucio-
nes gubernamentales se realizan de manera presencial y otras a
distancia/virtual, ya que aunque el alcance de la UGDIE es a ni-
vel estatal, cuenta solamente con oficinas en la Rectoria central
en Mexicali, y no cuenta formalmente con enlaces o departa-
mentos en los campus. Su proyeccién de actividades se espera
que pueda tener un alcance en los siete municipios del estado y
donde se encuentre poblacién que forme parte de la comunidad
universitaria.

Considerando la relevancia del trabajo colaborativo entre la
UGDIE y las unidades académicas, un ejercicio en materia de la
visibilizacion y sensibilizacién sobre los derechos de la diversi-
dad sexogenérica en la UABC es la campana ORGULLODIVERSA
UABC, la cual tiene por objetivo invitar a todas las Facultades e
Institutos, para que gestionen y realicen actividades que contribu-
yan al reconocimiento de los derechos de todas las personas de la
diversidad sexogenérica y a la erradicacion de prejuicios, vulnera-
ciones, barreras y discriminacién en los entornos educativos.

Dicha campana se realiza anualmente en el mes de mayo, en
el marco del 17 de mayo, fecha que conmemora el dia en que la
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) eliminé la homose-
xualidad de la lista de enfermedades mentales en 1990. Asi, la
campana busca dar especial visibilizacién a las acciones contra
la homofobia, bifobia, transfobia y lesbofobia.

La primera edicién de la campana ORGULLODIVERSA UABC
se llevo a cabo en el ano 2024, en la que se realizaron 40 activi-
dades de tipo presencial y virtual, entre las que se incluyeron co-
loquios, conferencias, exposiciones, conversatorios, bazares,
proyecciones de cine, jornadas, mesas redondas, mesas de traba-
jo y encendido de luces en espacios publicos de la institucion.
En estas actividades se involucraron mas de 1,068 estudiantes y
124 docentes (UABC, 2024).
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Como organizadoras de las actividades, participaron 17 de
las unidades académicas de la UABC: Facultad de Artes Mexicali;
Facultad de Ciencias Administrativas, Facultad de Ciencias Hu-
manas, Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, Facultad de Me-
dicina, Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa, Instituto
Investigaciones Culturales-Museo, Facultad de Enfermeria, Fa-
cultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Facultad de Artes
Ensenada; Facultad de Idiomas Ensenada; Instituto de Investiga-
cion y Desarrollo Educativo, Facultad de Derecho Tijuana; Facul-
tad de Humanidades y Ciencias Sociales, Facultad de Idiomas
Tijuana; Facultad de Odontologia Tijuana; e Instituto de Investi-
gaciones Historicas (UABC, 2024).

Asimismo, la UGDIE en el marco de la campafia ORGULLO-
DIVERSA UABC 2024, organiz6 el «Tercer Conversatorio de Ex-
periencias Universitarias: Implicaciones de lo trans en el aula», el
cual tuvo como objetivo identificar y reflexionar sobre las barre-
ras sexogenéricas a las que se enfrentan las personas de la comu-
nidad trans dentro de los espacios educativos universitarios
(UABC, 2024). Y dentro de este mismo afo, para el 12 de sep-
tiembre, se organizé la conferencia virtual «Prevencién del suici-
dio en poblacién LGBTTIQ+» en el marco de la conmemoracién
del Dia Mundial de la Prevencién del Suicidio.

En el ano 2025, para la segunda edicion de la campana
ORGULLODIVERSA UABC se desarrollaron un total de 81 acti-
vidades en los campus Ensenada, Mexicali y Tijuana, en las que
destacaron la realizacién de murales, instalaciones de banderas,
intervenciones, conferencias, talleres, cine-debates, ferias, técnicas
proyectivas, escenificaciones, conversatorios, podcasts, paneles de
dialogo y un circuito académico interdisciplinario. Se conté con
la asistencia y participaciéon de 7,000 personas (UABC, 2025)
entre las que se encuentra personal docente, administrativo, co-
munidad estudiantil y personas invitadas de manera externa e
internacional.

Como organizadoras de las actividades, participaron 24 de
las unidades académicas de todos los campus y sedes de la
UABC: Facultad de Arquitectura y Diseno, Facultad de Artes
(Mexicali), Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias Adminis-
trativas, Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Facul-
tad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Fa-
cultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Humanas,
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Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, Facultad de Conta-
duria y Administracién, Facultad de Deportes (Mexicali), Facul-
tad de Deportes (Tijuana), Facultad de Derecho (Mexicali), Fa-
cultad de Economia y Relaciones Internacionales, Facultad de
Enfermeria, Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, Facul-
tad de Idiomas (Mexicali), Facultad de Ingenieria, Facultad de
Ingenieria, Arquitectura y Disefno, Facultad de Medicina y Psico-
logia, Facultad de Odontologia (Tijuana), Facultad de Pedagogia
e Innovacion Educativa, Facultad de Turismo y Mercadotecnia,
Instituto de Investigaciones Histdricas, y la UGDIE.

Para esta edicion, se llevé a cabo una Jornada Inaugural, la
cual tuvo fecha y lugar el lunes 5 de mayo en el Teatro Universi-
tario del campus Mexicali, con un programa diverso como Per-
formance Drag musical, jam de escritura colectiva, intervencién
artistica del grupo «Bajo la ldpida», y personas invitadas para su
desarrollo y cumplimiento.

Para el dia 7 de mayo, la UGDIE llev6 a cabo la Conferencia
virtual «Ser mujer trans en Latinoamérica: una perspectiva desde
la Reptblica de Chile», con el objetivo de conocer e informar
sobre la diversidad de contextos y de situaciones que puede exis-
tir en un pais distinto a México para las mujeres trans, aportando
una mirada latinoamericana en este tema.

En la tercera edicién de la campana ORGULLODIVERSA UABC
2026 se plantearon por parte de las Facultades e Institutos un total
de 101 actividades y con una asistencia y participaciéon de 7,740
personas a nivel estatal. Alcanzando su mayor nimero de accio-
nes en 34 Unidades Académicas participantes: Escuela de Ciencias
de la Salud (Ensenada), Facultad de Arquitectura y Diseno, Facul-
tad de Artes (Ensenada), Facultad de Artes (Mexicali), Facultad de
Artes (Tijuana), Facultad de Ciencias Administrativas, Facultad
de Ciencias Administrativas y Sociales, Facultad de Ciencias de
la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Facultad de Ciencias
de la Salud, Facultad de Ciencias Humanas, Facultad de Cien-
cias Quimicas e Ingenieria, Facultad de Ciencias Sociales y Poli-
ticas, Facultad de Contaduria y Administracion, Facultad de De-
portes (Ensenada), Facultad de Deportes (Mexicali), Facultad de
Deportes (Tijuana), Facultad de Derecho (Tijuana), Facultad
de Economia y Relaciones Internacionales, Facultad de Enferme-
ria, Facultad de Enologia y Gastronomia, Facultad de Humani-
dades y Ciencias Sociales, Facultad de Idiomas (Ensenada), Fa-
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cultad de Idiomas (Mexicali), Facultad de Ingenieria (Mexicali),
Facultad De Ingenieria, Arquitectura y Diseno, Facultad de Inge-
nieria y Negocios (San Quintin), Facultad de Medicina y Nutri-
cién, Facultad de Medicina y Psicologia, Facultad de Odontolo-
gia (Mexicali), Facultad de Odontologia (Tijuana), Facultad de
Pedagogia e Innovacién Educativa, Facultad de Turismo y Merca-
dotecnia, Instituto de Investigaciones Oceanologicas, Instituto
de Investigacion y Desarrollo Educativo.

La Jornada Inaugural de esta edicion ORGULLODIVERSA
UABC 2026 tuvo lugar en el Teatro Universitario del campus
Mexicali, en la cual se presenté un programa desde las 10:00 ho-
ras hasta las 20:00 horas, donde se presentaron conferencias,
arte y exposicion, una marcha, bailes y representaciones dancis-
ticas. En ella se conto6 con la participacion y asistencia en registro
de 292 personas.

En este mismo evento, la UGDIE present6 a «Cimarroncine»
una propuesta grafica e ilustrativa de la diversidad sexogenérica y
emanada de los «Lineamientos de actuacion para el reconoci-
miento y atencion de la comunidad universitaria LGBTTTIQPA+»,
en ella se abordan la identidad de género, la orientacién sexual,
el sexo o sexualidad asignada y la expresion de género, como una
herramienta informativa y psicopedagogica para cualquier perso-
na de la comunidad universitaria.

Asimismo, para esta campana una de las acciones que la UGDIE
coordiné y present6 formalmente fue la «Ruta de reexpedicién de
documentos por cambio de identidad» para el estudiantado vi-
gente y egresado, misma que se gestaba desde el aflo 2025 y tuvo
su lanzamiento publico en formato de infografia y en texto digi-
tal. Llevada a cabo el lunes 11 de mayo, como una de las activida-
des del calendario de la ORGULLODIVERSA UABC 2026, y en co-
laboracién con la Coordinacién General de Servicios Estudiantiles
y Gestion Escolar y sus respectivos Departamentos de los tres cam-
pus de la UABC.

Este proyecto surge en congruencia y en atencion con otra de
las lineas de accion del PDI 2023-2027:

Generar, adecuar y difundir normativa relativa a la transversaliza-
cién de la perspectiva de género, el respeto a la diversidad sexogené-
rica y el aseguramiento de la inclusiéon educativa, bajo una cultura
de paz entre la comunidad universitaria. (p. 183)
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Dicha iniciativa tiene el respaldo de organismos como la Aso-
ciacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (2025), que declara que es importante vincular los Gru-
pos de Atencion Prioritaria con las dreas de servicios escolares
para orientarles en los tramites administrativos necesarios, en
aras de generar espacios que fomenten la inclusién de las diver-
sidades en la universidad.

Continuando con el bagaje de actividades efectuadas en cola-
boracién con unidades académicas respecto a la diversidad sexo-
genérica, se han realizado conversatorios, capacitaciones, platicas
informativas y reflexivas, dirigidas particularmente hacia el estu-
diantado, personal docente, administrativo y de servicios, mu-
chas de ellas a partir de la solicitud por iniciativa de la facultad o
instituto. Durante la campana ORGULLODIVERSA UABC 2026,
personal de la UGDIE llevé a cabo dos conferencias-talleres para
la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales en Tijuana,
titulada «Diversidad sexual y de género», el dia jueves 7 de mayo;
y una conferencia-taller para la Facultad de Enologia y Gastrono-
mia titulada «<Herramientas para la prevencion de discriminacién
hacia la diversidad sexual y de género», el dia viernes 8 de mayo.

Asimismo, la UGDIE cuenta con sus redes sociales oficiales
como Facebook e Instagram, a través de las cuales se comparten,
difunden y promocionan actividades e informacion que se ges-
tionan dentro de la misma unidad, por ejemplo, para el viernes
8 de mayo, la UGDIE lanz6 una publicacién informativa en in-
fografia titulada: «Una pequena guia LGBTIQ+, identidades, di-
versidad y respeto», para el conocimiento de la comunidad uni-
versitaria en general.

Es destacable identificar las propuestas y los avances de pro-
yectos que la UGDIE y la UABC realizan a favor de la poblacién
de la diversidad sexogenérica; sin embargo, los retos y oportuni-
dades siguen estando presentes para poder alcanzar y seguir
construyendo la Cultura de Paz, donde la «diversidad humana»
es un principio prioritario. Y, en consecuencia, de repercutir en
un mayor nimero de personas de la comunidad universitaria a
nivel estatal; por ello, se plantean una serie de sugerencias a proxi-
mos quehaceres en lo que respecta a la diversidad sexogenérica.
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6. Horizontes, asignaturas pendientes
y reflexiones a modo de cierre

Hasta aqui este breve recuento sobre algunos de los principales
antecedentes, asi como también algunas de las acciones mas re-
levantes impulsadas desde 1a UGDIE en pro del reconocimiento
e inclusion educativa de la diversidad sexogenérica en la UABC
durante la administracion 2023-2027. Ha sido importante reco-
nocer, por un lado, la articulacién entre los movimientos socia-
les y los estudios sobre diversidad sexual, como antecedentes di-
rectos de la creacion de entidades académico-administrativas
como la UGDIE para promover la transversalizacién de la pers-
pectiva de género, diversidad sexual y derechos humanos en las
Instituciones de Educacién Superior (IES).

Por otro lado, particularmente sobre el trabajo realizado por
la UGDIE durante sus primeros casi cuatro anos de labores, pare-
ce especialmente importante destacar el impulso que ha realiza-
do para que, desde un trabajo colegiado en el interior de la insti-
tucion se disefien y/o fortalezcan politicas institucionales en pro
del reconocimiento y promocién de derechos de las disidencias
sexuales y diversidad sexogenérica, y tengan una incidencia es-
tructural, sostenida y cultural (cambio paradigmatico desde y
hacia la educacion universitaria). Tal es el caso de su incorpora-
cién en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), la creacién y
validacion del Programa Institucional para la Cultura de la Paz,
la actualizacién del Protocolo para la atencién integral de casos
de violencia en raz6n de género, asi como la propuesta de un
protocolo exclusivo para atencion en situaciones que involucren
a la diversidad sexogenérica. Aunado a los lineamientos especifi-
camente orientados a atender las necesidades y problematicas de
la poblacién LGBTIQA+ que forma parte de la comunidad uni-
versitaria, y que estd en ultimas fases de aprobacion.

Ademas de la incidencia a nivel normativo, también ha sido
fundamental el trabajo que la UGDIE ha realizado en materia de
sensibilizacién y formacion en temas de diversidad sexual y de
género, a través de diversos cursos, talleres y capacitaciones que
permitan proveer de herramientas, prevenir situaciones, y aten-
der a las demandas que se han presentado en las distintas unida-
des académicas y administrativas.
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También se destaca y refrenda el desempeno articulado en el
marco de la campana ORGULLO DIVERSA durante el mes de
mayo, desde hace tres anos. Un ejercicio de sinergia entre las di-
versas unidades académicas y orquestado desde la UGDIE, que
busca declarar durante sus fechas la erradicacion en contra de los
discursos y practicas de LGBTfobia persistentes a nivel cultural e
institucional.

A pesar de que se reconoce todo el trabajo realizado y los lo-
gros, también es importante examinar y pronunciar los retos y
asignaturas pendientes a nivel institucional, en torno a una comu-
nidad universitaria diversa y en constante transformacién. Ante las
funciones sustantivas de las instituciones de educacién superior.

En cuanto a la docencia y la formacién académica, es impor-
tante seguir trabajando en la transversalizacién de la perspectiva
de género, de diversidad sexual y de derechos humanos, para
que no sea solo una materia optativa, el contenido de una uni-
dad o una materia obligatoria, en el mejor de los casos, sino un
componente que atraviese toda la formacién universitaria, en to-
dos los plantes de estudio en sus tres campus, y de todos los
campos del conocimiento en los que la UABC brinda formacién.

Es importante también seguir impulsando una mayor incor-
poracién de esta perspectiva en el quehacer investigativo, reco-
nociendo las brechas existentes, como el impulso y visibilizacién
del trabajo de investigacion realizado por las, los y les investiga-
dores LGBT+, sobre todo aquel que esta orientado al estudio de
la misma poblacién y sus problematicas.

Asimismo, en cuanto a la gestion administrativa, el generar un
mayor nimero de alianzas y comunicacion institucional con los
Departamentos de las Vicerrectorias y las Coordinaciones de la
Rectoria, para disenar y establecer procesos inclusivos, y donde
también se derive en reflexion, sensibilizacion y capacitacion para
el personal administrativo y el funcionariado de estas areas, y pun-
tualizando en las de atencién directa a la comunidad estudiantil.

Las necesidades frente al contexto de mediados de 2026, mar-
cado por un paulatino fortalecimiento de los discursos, practicas
y politicas conservadores a nivel internacional, nacional y regio-
nal, en el que incluso algunos derechos ganados por los feminis-
mos y el movimiento LGBT+ han sido revocados, el trabajo de
promocion y divulgacién de la igualdad sustantiva como un prin-
cipio fundamental para nuestra sociedad, aparece como un que-
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hacer en el cual la UGDIE debera seguir invirtiendo, consolidan-
do y afianzando en gran parte de su labor, asi como la misma
Universidad Auténoma de Baja California.

No solo la sociedad en general se encuentra en constante
transformacion, sino también la misma diversidad sexogenérica.
En este sentido, serd deber de la UGDIE seguir monitoreando las
necesidades y problematicas emergentes, por ejemplo, al cobrar
mayor visibilidad identidades sexogenéricas poco visibilizadas
como las identidades no binarias, de género fluido, agénero, en-
tre otras; para que la Universidad también se vaya transforman-
do y respondiendo a dichas experiencias identitarias diversas.

Finalmente, es reconocible y aplaudible la disposicién insti-
tucional para identificar, atender y responder a una poblacion
historicamente invisibilizada, discriminada y violentada de m1il-
tiples formas. Es motivador atestiguar, por ejemplo, la presencia
de las primeras generaciones de personas trans estudiantes de la
UABC, que muchas de esas personas ya se encuentran en estu-
dios de posgrado y que posiblemente en algunos afios también
configuraran las primeras generaciones de profesores investiga-
dorxs trans de tiempo completo de la UABC. Aceptar y conocer
la diversidad nos permite construir una sociedad mas abierta,
democrdtica y justa. La UABC ha reconocido que las, los y les ci-
marrones son diversos, que tienen distintos colores, y estd desa-
rrollando las acciones para proteger y potenciar su desarrollo
profesional y humano.
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1. Introduccion

El presente trabajo tiene como objetivo describir las principales ac-
ciones afirmativas implementadas por la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC) para transversalizar la perspectiva de gé-
nero y fortalecer la prevencion y atencion de las violencias de géne-
ro en el ambito universitario. A partir de una revision documental
de normativa institucional, programas, protocolos, campanas y es-
trategias de sensibilizacion, se presenta la evolucién de los meca-
nismos universitarios orientados a promover la igualdad, los dere-
chos humanos, la inclusion y la cultura de paz. El documento
aborda los avances normativos e institucionales, tales como la
creacion de instancias especializadas y el desarrollo de acciones di-
rigidas a la formacién, sensibilizacién y fortalecimiento del lide-
razgo de las mujeres, con el propésito de ofrecer una vision inte-
gral del proceso de institucionalizacion de la perspectiva de género
en la UABC.
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2. Transversalizacion de la perspectiva
de género en la UABC

La transversalizacion de la perspectiva de género es una estrate-
gia institucional orientada a incorporar la igualdad entre muje-
res, hombres y personas de diversas identidades de género en
todas las decisiones, normas, programas y actividades de una or-
ganizacion. No se limita a crear dreas especializadas o acciones
aisladas, sino que propone revisar de forma integral el funciona-
miento institucional para identificar practicas que reproducen
desigualdad. Cortés y Munoz (2023) sefialan que implica inte-
grar la igualdad de género en las politicas, los procedimientos
administrativos y la cultura organizacional.

Este enfoque también permite analizar si las reglas y decisio-
nes benefician por igual a todas las personas o si mantienen ven-
tajas para determinados grupos. Ademas, incorpora una mirada
interseccional, al reconocer que factores como edad, clase social,
discapacidad, origen étnico u orientacion sexual pueden profun-
dizar la exclusion.

En las instituciones de educacién superior, esta perspectiva
resulta especialmente relevante porque las universidades no solo
forman profesionistas y producen conocimiento, sino que tam-
bién influyen en valores, relaciones sociales y modelos de convi-
vencia. Buquet (2011) sostiene que incorporar la perspectiva de
género en las universidades ha sido mds complejo que institu-
cionalizar los estudios de género, debido a que exige transformar
estructuras, normas y practicas cotidianas.

Uno de los ambitos centrales de esta estrategia es la vida insti-
tucional. Esto incluye revisar reglamentos, procesos de contrata-
cién, ascensos, acceso a becas, distribucién de recursos y partici-
pacion en puestos directivos. De esta manera, la igualdad deja de
ser un principio abstracto y se convierte en una practica concreta
dentro de la gestion universitaria.

Otro espacio clave es el trabajo académico. Persisten brechas
de género en dreas cientificas y tecnologicas, asi como baja repre-
sentacion de mujeres y personas de diversas identidades de géne-
ro en cargos de liderazgo. También existen obstaculos relaciona-
dos con la distribucion desigual de las tareas de cuidado y con
prejuicios sobre liderazgo y capacidad profesional. Buquet (2011)
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advierte que se requieren politicas institucionales puntuales que
reviertan el impacto negativo de los significados culturales asocia-
dos a la feminidad, la masculinidad y la division sexual del traba-
jo sobre las trayectorias académicas y laborales de las mujeres.

La docencia también forma parte de esta transformacion.
Transversalizar la perspectiva de género implica revisar conteni-
dos, bibliografias y metodologias de ensenanza para incorporar
miradas criticas y diversas. No se reduce a ofrecer una asignatura
sobre género, sino a integrar este enfoque en distintas carreras.
Garcia, Diaz y Herndndez (2020) destacan que ello favorece una
formacion integral y fortalece la capacidad del estudiantado para
comprender y proponer soluciones ante problematicas sociales
contemporaneas.

En este contexto, la Universidad Auténoma de Baja California
ha desarrollado acciones orientadas a la equidad, la inclusién y
la erradicacion de las violencias. Para comprender su alcance, re-
sulta indispensable considerar las dimensiones tedricas, politicas
y pedagogicas de la transversalizacién de la perspectiva de géne-
ro como eje del quehacer universitario contemporaneo.

Historicamente, las primeras respuestas frente a la desigual-
dad en las instituciones de educacién superior se centraron en
medidas parciales, como asignaturas optativas, programas focali-
zados o consejos internos. Un ejemplo fue el Comité para la Pre-
vencion de la Violencia de Género de la Facultad de Medicina y
Psicologia, conformado en 2015 y aprobado por el Consejo Téc-
nico de la Facultad en 2027 como 6rgano de consulta y segui-
miento a las denuncias de sus estudiantes. Aunque relevantes,
estas acciones aliin no constituian una politica transversal.

Para avanzar en una transformacion profunda, se requiere la
institucionalizacion de la perspectiva de género mediante una in-
tegracion sistémica que vincule docencia, investigacion, gestion,
normativa y cultura organizacional. Entre las acciones estratégi-
cas destacan la generacion de estadisticas desagregadas por sexo
para visibilizar brechas y evaluar politicas, asi como la armoniza-
cion de la legislacion universitaria para garantizar igualdad de
oportunidades en todos los dmbitos de la vida institucional.

En suma, la transversalizacién de la perspectiva de género for-
talece una cultura de paz y no violencia, y permite que las insti-
tuciones de educacion superior garanticen que todas las perso-
nas, sin importar su identidad o género, accedan plenamente a
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los beneficios de la educacién en espacios que las reconozcan,
protejan y valoren.

3. Establecimiento e institucionalizacion
de la Unidad de Género, Diversidad
e Inclusion Educativa

En el marco de la transversalizacién de la perspectiva de género,
atender la violencia de género es una condicion indispensable.
El acoso, el hostigamiento y la discriminacién afectan la seguri-
dad, bienestar y permanencia de estudiantes, docentes y perso-
nal administrativo. En este sentido, la construccién de protoco-
los claros, canales de denuncia confiables y medidas de acompa-
fiamiento resulta parte esencial de cualquier politica universitaria
orientada a la igualdad.

El reconocimiento de las brechas profundas de desigualdad y
las violencias estructurales presentes en los espacios universita-
rios impulsé a la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC) a tomar una decision historica y trascendental: la transi-
cion de las voluntades académicas aisladas, y del valioso, pero
operativamente limitado esfuerzo de los primeros comités de
atencién, hacia la institucionalizacion definitiva de la equidad.
Un hecho fundamental en esta maduracién politica y adminis-
trativa fue la promulgacién del Acuerdo de Creacién de la Uni-
dad de Género, Diversidad e Inclusién Educativa (UGDIE) en el
ano 2023 (UABC, 2023a). Esta dependencia se establecié como
el maximo 6rgano rector y articulador, encargado de disenar,
coordinar, implementar y evaluar las politicas institucionales en
materia de equidad, consolidando un cambio de paradigma sin
precedentes en la administracion universitaria. Su creaciéon re-
present6 el mensaje institucional de que la transversalizacion de
la perspectiva de género debia convertirse en una estructura per-
manente dentro del organigrama universitario.

Durante el periodo rectoral 2023-2027, la UGDIE ha trascen-
dido la mera formulacién de declaraciones normativas estaticas,
optando por una delimitacién estratégica y progresiva de sus es-
trategias, sustentada en acciones concretas y medibles. Esta deli-
mitacion histérica se ha estructurado en ejes fundamentales que
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abarcan la sensibilizacion comunitaria, la reflexién académica cri-
tica, el fomento activo del liderazgo femenino y la consolidacion
de una cultura de paz basada en la pedagogia y la reparacién del
dano. Para garantizar la efectividad de la transversalizacion de la
perspectiva de género, fue necesario involucrar desde el inicio a
la base estudiantil, docente y administrativa de la UABC.

En el contexto de la reflexion académica y la identificacion de
las disparidades de género, la Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa (UGDIE) ha asumido la responsabilidad
histérica de analizar criticamente la participacion de las mujeres
en el dambito cientifico y de educacion superior. Desde su esta-
blecimiento en 2023, la unidad ha impulsado la creacién de di-
versas actividades que han tenido como objetivo crear un didlo-
go continuo que permita documentar y atender los obstaculos
sistémicos a que se enfrenta la institucion frente a la violencia de
género y revertir desigualdades estructurales.

En octubre de 2023, se publicé el Programa Institucional para
la Cultura de Paz (PICP), como una estrategia orientada a forta-
lecer el bienestar integral, los derechos humanos, la inclusién, la
igualdad sustantiva y la no violencia dentro de la comunidad
universitaria. En dicho programa se enuncian los diez principios
de paz universitaria como ejes orientadores en el diseno de ac-
ciones; asimismo, se incluye el Plan de Trabajo para la Cultura
de Paz en la UABC, con el objetivo de dar a conocer los funda-
mentos y directrices que sentaran las bases para construir espa-
cios seguros y de crecimiento continuo en la Universidad, asi
como las acciones iniciales para impulsar la cultura de paz y los
mecanismos de seguimiento y evaluacion.

La consolidacion de los esfuerzos de la UGDIE se ha eviden-
ciado en su enfoque hacia la justicia restaurativa y la pedagogia
de los derechos humanos. En sus fases iniciales, durante el ano
2023, la unidad implementé seminarios web dirigidos a la com-
prension de conceptos fundamentales, tales como la «Prevencién
de la Violencia de Género en la Universidad» (UABC, 2023c).
Conforme la estrategia institucional ha evolucionado, el enfoque
se ha vuelto significativamente mas sofisticado, abordando te-
maticas de alta complejidad juridica y humana que trascienden
la vision tradicional del castigo enlazadas a la promocién de la
Cultura de Paz, como lo demuestra la promulgacién de Agentes
de Paz dentro de las Unidades Académicas. Este avance demues-
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tra que, bajo la direccion de la UGDIE, la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC) ha abandonado la focalizacién exclu-
siva en la sancién punitiva como respuesta a la violencia, para
adoptar un enfoque profundamente restaurativo e integral. En
este nuevo paradigma, la justicia universitaria no solo busca san-
cionar la infraccién, sino también sanar el dano infligido a las
victimas, reeducar a la comunidad universitaria y establecer ga-
rantias definitivas que impidan la reincidencia, cimentando, asi,
una Cultura de Paz sostenible.

4. Declaratoria y Pronunciamiento Institucional
de Cero Tolerancia a la Violencia de Género

La transformacién integral de los entornos universitarios de-
manda, ademds de la creaciéon de unidades especializadas, una
postura ética y politica inequivoca emanada desde la maxima
autoridad institucional. En el proceso de consolidacién de una
equidad genuina, la UABC reconoci6 la necesidad de un marco
discursivo y normativo que estableciera limites claros respecto a
las conductas inaceptables dentro de la comunidad cimarrona.
Bajo esta premisa historica, en el afno 2023, la institucion emitié
la Declaratoria que establece el Pronunciamiento de Cero Tole-
rancia a cualquier situacion o expresién que comprometa el
bienestar y los derechos de las personas en la UABC (UABC,
2023b). La publicacion de este documento representd un paso
significativo en la evolucion de la politica universitaria, deli-
neando una distincién clara entre un pasado en el cual ciertas
formas de violencia podrian ser normalizadas o invisibilizadas,
y un presente que exige la erradicacion total de las mismas.

El Pronunciamiento de Cero Tolerancia de la UABC crea un
elemento ético de cardcter vinculante, trascendiendo el mero sim-
bolismo o la declaracién de buenas intenciones. Esta declaratoria
constituye una tipificacién publica e institucional de las diversas
manifestaciones de violencia que vulneran la dignidad humana.
El documento condena de manera categérica comportamientos
como el acoso sexual, el hostigamiento, la discriminacién y cual-
quier forma de violencia basada en el género, origen étnico,
orientacion sexual, identidad de género o condicién de discapaci-
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dad. Histéricamente, en numerosas Instituciones de Educacion
Superior, la carga de denunciar y mitigar la violencia se ha deposi-
tado de manera desproporcionada sobre las victimas. Mediante la
Declaratoria de Cero Tolerancia, la UABC invierte esta carga, asu-
miendo la responsabilidad institucional de garantizar espacios se-
guros y estableciendo que el cuidado de la comunidad representa
una obligacién ineludible de las autoridades universitarias.

La Declaratoria constituye el fundamento normativo que sus-
tenta la accion disciplinaria desde una perspectiva juridica y ad-
ministrativa. Funciona como el cimiento filos6fico que legitima
y justifica la imposicién de sanciones y la activacién de los me-
canismos disciplinarios. Al establecer oficialmente la intoleran-
cia hacia cualquier conducta que degrade, humille o cosifique a
un miembro de la comunidad universitaria, se fortalece la vincu-
latoriedad de las acciones emprendidas tanto por la Unidad de
Género, Diversidad e Inclusiéon Educativa (UGDIE) como por la
posteriormente creada Defensoria de los Derechos Universita-
rios. Este marco referencial es indispensable para el trabajo de
las instancias de justicia universitaria, ya que elimina la discre-
cionalidad en la atencién de los casos. La politica de «Cero Tole-
rancia» implica que toda denuncia debe ser investigada con la
debida diligencia, que no existen jerarquias académicas o admi-
nistrativas que eximan a un individuo del cumplimiento irres-
tricto de los derechos humanos, y que la excelencia académica
es, por definicién, incompatible con el ejercicio de la violencia.

La Declaratoria representa una contribucién significativa al
desarrollo de una Cultura de Paz y corresponsabilidad. Este pro-
nunciamiento exhorta a cada estudiante, docente, y personal ad-
ministrativo a desempenar un papel activo en la construccién de
un entorno armoénico. Transmite un mensaje de confianza a las
victimas, asegurandoles el respaldo institucional y la certeza de
que las estructuras de poder tradicionales no seran utilizadas
para encubrir agresiones. En retrospectiva, la emision de la De-
claratoria por la que se emite el Pronunciamiento de Cero Tole-
rancia a toda situacién o expresion que vulnere el bienestar y
derecho de las personas en la UABC en 2023 constituye un com-
promiso inquebrantable de la UABC de no retroceder en la de-
fensa de la dignidad humana, cimentando las bases para que la
transversalizacion de la perspectiva de género genere resultados
tangibles en la vida cotidiana de toda su comunidad.
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5. Defensoria de los Derechos Universitarios
(DDU) de la UABC: un mecanismo de
proteccion y mediacion institucional

La transicion de un modelo puramente declarativo a un sistema
de justicia institucional efectivo constituye uno de los desafios
mds complejos e inaplazables para cualquier Institucion de Edu-
cacion Superior. En la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC), la promulgacién de normativas preventivas y protoco-
los de atencién evidencié la necesidad de contar con un 6rgano
que vigile el cumplimiento de estas normativas, dotado de im-
parcialidad, especializacion juridica y capacidad operativa, que
garantice el cumplimiento de las politicas de equidad. En res-
puesta a esta exigencia historica, y como resultado de afios de
esfuerzo institucional, la universidad consolido la creacion de la
Defensoria de los Derechos Universitarios (DDU), cuya creacién
marca el inicio de una nueva era en la salvaguarda de la dignidad
humana dentro de la comunidad cimarrona.

La DDU, formalmente aprobada a finales de 2024 mediante
la publicacién de su Estatuto Organico, representa el eslabon in-
tegrador en la consolidacion de las politicas de equidad de la
UABC. Previo a su establecimiento, la primera instancia de con-
tencion institucional correspondia a los Comités de Prevencion y
Atencién de la Violencia de Género (COPAVIG), y, si bien estos
comités desempenaron un papel fundamental y pionero en la
ruptura del silencio dentro de las unidades académicas en los tres
campus, la complejidad de los casos y la exigencia de un debido
proceso evidenciaron la necesidad de una evolucién en sus atri-
buciones hacia un marco juridico mas robusto. Este antecedente
resulta fundamental para comprender el papel de los COPAVIG
en la consolidacién de los mecanismos institucionales de aten-
cién a la violencia de género, tema que se desarrolla en los apar-
tados siguientes.

La DDU no solo asumié las funciones y el conocimiento de
los expedientes previamente gestionados por los COPAVIG, sino
que también ampli6 significativamente su ambito de accién
para abarcar la proteccion integral de todos los derechos univer-
sitarios. Con la designacién de su primer titular en junio de
2025, la DDU inicié operaciones formales, asumiendo un doble
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compromiso: establecer las bases para una justicia expedita y
transparente, y reducir el rezago histérico de denuncias acumu-
ladas, enviando un mensaje inequivoco de que ninguna vulnera-
cién del pasado quedaria impune (Urenda, 2025).

La autonomia técnica y las facultades proactivas constituyen
la piedra angular del diseno institucional de la Defensoria, re-
presentando su mayor fortaleza y principal garantia democrati-
ca. Dotada de autonomia técnica, la DDU puede actuar con in-
dependencia, asegurando a la comunidad estudiantil, docente y
administrativa que sus quejas seran analizadas con estricta obje-
tividad, erradicando cualquier posibilidad de encubrimiento,
conflicto de interés o represalias institucionalizadas. El mandato
legal de la DDU es amplio y categoérico: posee la competencia
para conocer, investigar y emitir resoluciones o recomendacio-
nes sobre actos u omisiones que constituyan violencia de géne-
ro, discriminacion, acoso, hostigamiento o cualquier otra trans-
gresion a los derechos humanos.

Un avance procedimental de suma relevancia, plasmado en
su estatuto, es la capacidad para iniciar investigaciones no solo a
peticion de parte (cuando una victima presenta formalmente la
queja), sino también de oficio. Esta facultad otorga a la DDU un
rol proactivo, permitiéndole intervenir de manera inmediata
cuando tiene conocimiento ptblico de hechos que lastiman el
tejido comunitario, protegiendo, asi, a las victimas que, por vul-
nerabilidad, asimetria de poder o temor, no se encuentran en
condiciones de iniciar el proceso por si mismas.

La DDU, en su compromiso con la transversalizacién de la
perspectiva de género, establece una vinculacion estratégica con
la UGDIE. Mientras que la UGDIE se enfoca en la prevencion, el
diseno de politicas y la pedagogia social, la Defensoria de los
Derechos Universitarios (DDU) asume el rol de garante legal y
procesal. Ambas instancias operan como componentes comple-
mentarios del Programa Institucional para la Cultura de Paz. En
estricta concordancia con el paradigma de los derechos huma-
nos, la actuacién de la Defensoria no se limita a la via punitiva.
Su marco normativo privilegia el uso de métodos alternos de so-
lucién de conflictos en aquellos casos permitidos por la ley y
donde no se genere revictimizacion. A través de este enfoque de
justicia restaurativa, la universidad busca trascender la sancién
disciplinaria, centrando sus esfuerzos en la reparacion integral
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del dano, la profunda concientizacién de la persona agresora so-
bre el impacto de sus conductas y, fundamentalmente, la no re-
peticién de las agresiones, contribuyendo, asi, a la sanacion de
las fracturas de la comunidad.

Asi, 1a admision de la DDU en la Red Nacional de Organis-
mos Defensores de los Derechos Universitarios representa el
compromiso de la UABC con la promocién de un entorno aca-
démico seguro e inclusivo. Esta integracion no solo fortalece la
capacidad de la universidad para abordar eficazmente los casos
de violacion a los derechos universitarios, sino que también po-
siciona a la UABC como un lider en la implementacion de practi-
cas innovadoras y efectivas en la defensa de la dignidad humana
en el ambito universitario (Gaceta UABC, 2024, 27 de febrero).

6. De la normatividad a la accion:
distintas acciones afirmativas contra
la violencia de género en la UABC

6.1. Protocolo para la Atencion Integral de
Casos de Violencia en Razon de Género

6.1.1. Historia de los Comités de Prevencion

y Atencion de la Violencia de Género

Para comprender la compleja red de los actuales apoyos institu-
cionales de justicia y equidad vigente en la Universidad Auténo-
ma de Baja California (UABC), resulta indispensable realizar un
ejercicio de memoria institucional. La consolidacién de instan-
cias centralizadas y auténomas, tales como la Unidad de Géne-
ro, Diversidad e Inclusién Educativa (UGDIE) y la Defensoria de
los Derechos Universitarios (DDU) son el resultado de un proce-
so evolutivo, dialéctico y de aprendizaje continuo del que for-
maron parte los Comités de Prevencién y Atencién de la Violen-
cia de Género (COPAVIG).

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC), reco-
nociendo la insuficiencia de sus mecanismos disciplinarios tra-
dicionales y una perspectiva de género en desarrollo, buscaba ya
atender denuncias de violencia de género apoyada por Consejos
internos en las facultades. La composicién de estos Consejos, in-
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tegrados mayoritariamente por miembros de la misma unidad
académica, generaba con frecuencia conflictos de interés, asime-
trias de poder, y un desgaste emocional significativo en docentes
y estudiantes que, sin contar con formacion especializada en de-
rechos humanos, perspectiva de género, y atencién psicolégica,
debian procesar testimonios de alta complejidad.

En respuesta a esta problematica, en el ano 2019 se emiti6 el
Acuerdo que establece la integracién y funcionamiento de los
Comités de Prevencién y Atencion de la Violencia de Género en
la UABC (UABC, 2019). Este documento fundacional constituyé
el primer esfuerzo sistematico y organico de la institucién por
dotar a su comunidad de canales formales y especificos para la
denuncia y el acompanamiento de la comunidad universitaria.

Los COPAVIG fueron concebidos bajo un enfoque de proxi-
midad, estableciéndose como 6rganos colegiados descentraliza-
dos que estaban conformados por personal académico, adminis-
trativo y por representantes estudiantiles que recibian capacita-
cion inicial en derechos humanos y perspectiva de género. La
funcién primordial de los COPAVIG consistia en actuar como la
primera linea de contencién institucional, fungiendo como ins-
tancias de primer contacto encargadas de recibir las quejas, pro-
porcionar orientacion inicial a las victimas, dictar medidas cau-
telares urgentes dentro de las unidades académicas (como la se-
paracion de espacios entre la persona denunciante y la presunta
agresora) y sesionar para analizar los casos y emitir recomenda-
ciones a las autoridades competentes. La apertura de esta instan-
cia por parte de la UABC permitio la visibilizacién de la magni-
tud de la violencia de género a nivel institucional y evidenci6
que no se trataba de una suma de casos aislados, sino de un fe-
noémeno estructural que requeria una intervencion de alta espe-
cializacion.

De tal manera que los COPAVIG representaron la primera res-
puesta institucional masiva frente a la desigualdad y constituyen
un testimonio histérico del compromiso universitario por llevar
a cabo, de manera progresiva, una auténtica Cultura de Paz.

6.1.2. Acuerdo por el que se establece el Protocolo de Atencion

y Seqguimiento a Casos de Violencia de Género de la UABC

Con fundamento en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2023, y en seguimiento al Acuerdo que establece la integracion y
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funcionamiento de los Comités de Prevencion y Atencion de la
Violencia de Género en la UABC establecido en 2019, fue publi-
cado el primer Protocolo de Atencién y Seguimiento a Casos de
Violencia de Género de la UABC el 17 de noviembre de 2020 a
través de la edicion especial digital de la Gaceta G452.

Actualmente no vigente, este instrumento normativo fue fun-
damental para el desarrollo de las politicas institucionales en
materia de atencion a la violencia de género dentro de la comu-
nidad universitaria. Su relevancia radica en que sent6 las bases
sobre los procedimientos y operaciones que permitieron estruc-
turar mecanismos formales para la recepcién, atencién, segui-
miento y canalizacion de quejas relacionadas con conductas de
acoso, hostigamiento, abuso sexual, discriminacién en razon de
género, tanto en espacios fisicos como virtuales vinculados a las
actividades universitarias.

Este primer protocolo tom6 como antecedentes las recomen-
daciones emitidas por la Convencién sobre la eliminacién de to-
das las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW,
1979), considerada el marco juridico internacional en materia
de derechos humanos de las mujeres, ademas de las experiencias
previas a nivel nacional e internacional de los programas y comi-
tés para prevenir la violencia de género en universidades extran-
jeras y mexicanas. Uno de sus principales objetivos fue estable-
cer un procedimiento claro para la recepcion, atencion, segui-
miento y canalizacién de quejas relacionadas con violencia en
raz6n de género, tanto en espacios fisicos como virtuales vincu-
lados a las actividades universitarias.

Este protocolo se estableci6 de caracter obligatorio y fue apli-
cable a toda la comunidad universitaria, es decir, estudiantes,
personal académico y administrativo, consolidando su alcance
institucional. Entre sus disposiciones centrales, estableci6 la par-
ticipacion de los Comités de Prevencion y Atencion de la Violen-
cia de Género (COPAVIG), instancias encargadas de recibir de-
nuncias, brindar orientacién y acompafnamiento a las personas
afectadas, asi como analizar cada caso, emitir medidas cautelares
en caso necesario y emitir recomendaciones para su resolucion
y/o sancién ante las autoridades.

El protocolo se sustentaba en principios rectores como la con-
fidencialidad, la perspectiva de género, la no revictimizacion, la
debida diligencia, la accesibilidad y el derecho a recibir informa-
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cién clara durante el proceso. Estos principios permitieron orien-
tar la atencién desde un enfoque de derechos humanos, priori-
zando la dignidad y proteccion de las personas involucradas.

Otro aspecto importante en materia de prevenciéon de la vio-
lencia de género en la UABC es que este instrumento no se limi-
taba a la atencion de los casos, sino que también promovia ac-
ciones de prevencion y sensibilizacion dirigidas a la comunidad
universitaria, por lo que su implementacion contribuyé de ma-
nera significativa a la construccion de una cultura de paz dentro
de la universidad, dando paso a la evolucién y fortalecimiento de
los mecanismos actuales de atencién, prevencion y sancion.

6.1.3. Protocolo para la Atencion Integral de Casos

de Violencia en Razon de Género en la Universidad

Auténoma de Baja California, 2024

En continuidad con este proceso de fortalecimiento institucio-
nal, el Protocolo para la Atencién Integral de Casos de Violencia
en Razon de Género en la Universidad Auténoma de Baja Cali-
fornia, publicado en la edicion especial de la Gaceta UABC ndm.
583 en diciembre de 2024, representd un avance en la consoli-
dacién de un modelo integral para la atencién de la violencia de
género en el dmbito universitario, ya que este protocolo fortale-
ci6 el enfoque sistémico y articulado de la respuesta institucio-
nal, al establecer procedimientos mas claros, especializados y
con mayor sustento juridico para la recepcion, atencion, investi-
gacion y resoluciéon de los casos.

Este protocolo se configuré como un conjunto normativo y
procedimental que orient6 la actuacion institucional ante situa-
ciones de violencia en razon de género, entendidas como cualquier
accion u omisién no accidental que produzca o pueda producir
un dano psicolégico, fisico, institucional, patrimonial, econémi-
co o sexual basado en cualquier identidad y/o expresién de géne-
ro (andrégino, cisgénero, transgénero, género fluido, no hetero-
sexual), en la comunidad universitaria. En este sentido, no solo
regul6 la atencién de denuncias por violencia de género, sino que
también incorpor6 principios rectores como la igualdad sustanti-
va, maxima proteccion, de celeridad, acompanamiento integral,
principio de interseccionalidad y principio de tolerancia cero.

En cuanto al alcance y las conductas, se definieron tres niveles
de riesgo, de acuerdo con la intensidad y la conexidad de las
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conductas para determinar la sancién. Asimismo, el protocolo
de 2024 incorporé un enfoque de justicia restaurativa, recono-
ciendo que la atencion de la violencia de género no podia limi-
tarse a la sancion, sino que requeria la reparacion integral del
dano causado a la victima, comprendiendo medidas de restitu-
cion, rehabilitacion, satisfaccion y no repeticion.

En conjunto, el protocolo de 2024 se posiciond como un ins-
trumento clave en la maduracién institucional de la UABC, al
consolidar un modelo mas integral, articulado y alineado con
los estdndares nacionales e internacionales en materia de dere-
chos humanos, fortaleciendo los mecanismos de atencion, pre-
vencion y respuesta frente a la violencia en razén de género den-
tro de la comunidad universitaria.

6.1.4. Protocolo para la Atencidn Integral de Casos de Violencia
de Género en la Universidad Autonoma de Baja California, 2026
El Protocolo para la Atencién Integral de Casos de Violencia de
Género de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC),
publicado el 13 de enero de 2026 en la Gaceta 615 edicion espe-
cial, constituye un instrumento normativo que consolida un
modelo de atencién mas amplio y especializado frente a la vio-
lencia de género en el ambito universitario.

Uno de sus aportes es la incorporacién de un enfoque de
atencion integral, que trasciende la 16gica tradicional centrada
Unicamente en la denuncia y sancién, para incluir de manera ex-
plicita acciones de acompanamiento, medidas de proteccion, se-
guimiento y, en determinados casos, reparacién del dano. Asi-
mismo, el protocolo fortalece principios rectores incluyendo el
consentimiento informado.

De igual forma, el documento refuerza la estructura institu-
cional al consolidar el papel de la Defensoria de los Derechos
Universitarios como instancia clave en la recepcién e investiga-
cion de los casos, y promueve el uso de mecanismos mas accesi-
bles de denuncia, incluyendo correos electrénicos institucionales
para cada campus. En conjunto, este protocolo refleja un proceso
de actualizacion y maduracién institucional, al responder de ma-
nera mas precisa a las dindmicas actuales de la violencia de géne-
ro y fortalecer la capacidad de la universidad para atender estos
casos de forma mas integral, oportuna y especializada.
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6.2. Espacios institucionales de sensibilizacion
sobre la violencia de género

6.2.1. Webinarios, conversatorios y coloquios:

estrategias de sensibilizacion y formacion

Como parte de las acciones afirmativas orientadas a la transversali-
zacion de la perspectiva de género, la UABC ha desarrollado diver-
sas actividades y espacios de reflexion dirigidos a su comunidad.
Estas iniciativas contribuyen a la toma de conciencia, el andlisis y
la transformacion de practicas institucionales, lo cual contribuye
a la construccién de entornos mas equitativos y libres de violencia.

Entre las acciones impulsadas destacan los webinarios espe-
cializados, tales como el realizado el 10 de octubre de 2023 en
colaboracién con la Coordinaciéon General de Formacion Profe-
sional, «Prevencién de la Violencia de Género en la Universi-
dad», orientado a la identificacién de las manifestaciones de la
violencia directa, cultural y estructural en el ambito universitario
y al fortalecimiento de capacidades para su atencion. Ademas, el
webinario «El papel de la reparacién y la no repeticion en el
marco de la prevencion y atenciéon de violencias basadas en gé-
nero» llevado a cabo el 29 de octubre de 2025, incorpord una
perspectiva mds avanzada al abordar la importancia de los pro-
cesos de reparacion del dano y la garantia de no repeticién y la
no revictimizacién, ampliando el alcance institucional mas alla
de enfoques exclusivamente punitivos.

De igual forma, los conversatorios de experiencias universita-
rias han funcionado como espacios de didlogo colectivo y gene-
raciéon de conocimiento situado. El Segundo Conversatorio:
«8M: Mujeres en la Academia: barreras, brechas y adelantos, lle-
vado a cabo el 8 de marzo 2024, permitié visibilizar las desigual-
dades estructurales en la trayectoria académica de las mujeres,
mientras que el Quinto Conversatorio: «<Mujeres estudiantes, re-
tos desde las ciencias de la salud y dreas STEAM» realizado el 27
de octubre de 2025, evidenci6 los desafios especificos que afron-
tan las estudiantes en campos tradicionalmente masculinizados
tales como ciencias de la salud y areas STEAM. Estos espacios
han contribuido a reconocer las brechas existentes y a promover
la reflexion critica dentro de la comunidad universitaria.

En el ambito cultural, el «Coloquio de Arte y Género», desa-
rrollado de manera continua entre 2022 y 2025 por la Facultad
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de Artes en Mexicali, ha representado una accién afirmativa rele-
vante al integrar el enfoque de género en las expresiones artisti-
cas y fomentar el didlogo interdisciplinario. A través de sus dis-
tintas ediciones, este coloquio ha fortalecido la sensibilizacion
desde perspectivas creativas abordando temas contra la homofo-
bia, transfobia y bifobia (2022), estrategias y articulaciones poli-
ticas desde la disidencia sexual y el arte de performance (2023),
redes, espacios, agentes y productos culturales con perspectiva
de género y en favor de la cultura de paz (2024) y durante 2025,
sobre arte, género y espiritualidad, ampliando los canales de re-
flexion mads alld de los espacios académicos tradicionales.

En conjunto, estos espacios de sensibilizacion constituyen ac-
ciones afirmativas que contribuyen a la transversalizacion de la
perspectiva de género al incidir en la formacién, las percepcio-
nes y las practicas de la comunidad universitaria. Su continuidad
y diversidad tematica reflejan un proceso institucional orientado
no solo a atender la violencia, sino a transformar las condiciones
culturales y estructurales que la reproducen.

6.2.2. UABC SORORA: iniciativa institucional

de acompafiamiento y sensibilizacion

UABC SORORA es una estrategia institucional de sensibilizacion
impulsada por la UGDIE y la Coordinaciéon General de Recursos
Humanos que tiene como objetivo crear un espacio de didlogo
entre mujeres integrantes del personal administrativo y de servi-
cios. Articula actividades académicas, culturales y comunitarias
en torno al reconocimiento de las desigualdades de género y la
promocién de redes de apoyo entre mujeres. En el contexto del
Dia Internacional de las Mujeres, este espacio ha permitido visi-
bilizar problematicas relacionadas con la violencia de género, al
tiempo que fomenta el intercambio de experiencias y la genera-
cién de conciencia colectiva sobre la importancia de transformar
las practicas cotidianas dentro de la universidad.

UABC SORORA se implement6 en 2025 en los campus de
Tijuana, Ensenada y Mexicali, promoviendo dindmicas partici-
pativas que involucraron a docentes, personal administrativo,
autoridades y estudiantes que colaboran en dependencias uni-
versitarias, fortaleciendo el sentido de corresponsabilidad en la
construccion de una cultura institucional incluyente. Estas accio-
nes no solo contribuyen a la sensibilizacién, sino que también
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favorecen la apropiacion del enfoque de género por parte de la
comunidad, trascendiendo el ambito discursivo para incidir en
la vida universitaria.

En 2026, la jornada llevada a cabo por la Vicerrectoria Cam-
pus Mexicali en conjunto con la UGDIE, integré actividades ar-
tisticas y reflexivas orientadas a fortalecer el respeto a los dere-
chos humanos, la prevencion de la violencia de género y la con-
vivencia universitaria. Asimismo, se llevé a cabo la declaratoria
institucional de Cero Tolerancia a la violencia de género, reafir-
mando el compromiso de la universidad con la construccion de
espacios seguros e incluyentes.

En conjunto, UABC SORORA representa una accion afirmati-
va relevante en los procesos de transversalizacion de la perspecti-
va de género, al generar espacios sostenidos de reflexion y didlo-
go que permiten valorar el reconocimiento del esfuerzo, el acti-
vismo y las redes de apoyo entre mujeres.

6.2.3. Campafia UNETE UABC «16 dias de

activismo contra la violencia de géneron»

Como se senal6 anteriormente, atender la violencia hacia las
mujeres es una condicién indispensable para la transversaliza-
ci6én de la perspectiva de género. Sin embargo, es comuin que los
cambios enfrenten resistencias institucionales y culturales.
Garcia-Cabeza y Garcia-Serna (2024) sefialan que muchas uni-
versidades mantienen estereotipos y dindmicas organizacionales
que dificultan la implementacion de politicas de igualdad, por
lo que se requiere sensibilizacion, formacion continua y com-
promiso colectivo.

Una actividad central en los procesos de sensibilizacién es la
Campaiia UNETE UABC, la cual es una iniciativa universitaria
que forma parte del movimiento mundial promovido por la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas (ONU) para prevenir y erra-
dicar la violencia contra las mujeres y las nifias. Esta campana
internacional se identifica con el color naranja, simbolo de un
futuro libre de violencia, e invita a gobiernos, instituciones de
educacién superior, organizaciones y sociedad en general a unir
esfuerzos frente a una de las problematicas mds urgentes de
nuestro tiempo.

La Universidad Autonoma de Baja California decidié sumarse
a esta causa y convertirla en una accién permanente dentro de la
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vida universitaria. Mas alla de participar en una campana global,
la universidad impulsa esta iniciativa como parte de su compro-
miso institucional con la igualdad, la inclusién y la cultura de
paz. En ese sentido, la Campana UNETE UABC también se vin-
cula con el Programa de Desarrollo Institucional 2023-2027,
que promueve acciones para prevenir la violencia y la discrimi-
nacion dentro de la comunidad universitaria.

En una primera etapa, la coordinacién de la campana estuvo
a cargo de la Coordinacién General de Extension de la Cultura y
Divulgacion de la Ciencia y del Instituto de Investigaciones So-
ciales (IIS). Posteriormente, con la creacion de la Unidad de Gé-
nero, Diversidad e Inclusién Educativa, esta instancia asumio el
liderazgo de la iniciativa y el IIS continu6 participando en su or-
ganizacion. Es importante recalcar que su éxito depende de un
esfuerzo colectivo mucho mas amplio: participan estudiantes,
docentes, personal administrativo, autoridades universitarias y
numerosas facultades e institutos de los campus de Mexicali, Ti-
juana, Ensenada y San Quintin.

La historia de esta campana en la UABC comenzo en 2021, a
partir de una clase intersemestral dictada por la Dra. Ana Cecilia
Arteaga Bohrt sobre prevencion de la violencia de género, en la
que estudiantes elaboraron materiales audiovisuales para sensi-
bilizar sobre esta problematica. Estos trabajos se difundieron du-
rante los llamados Dias Naranja, que se conmemoran el dia 25
de cada mes y recuerdan la importancia de actuar contra la vio-
lencia de género. Lo que inicié como una experiencia académica
pronto crecié hasta convertirse en una iniciativa universitaria de
gran alcance.

Desde entonces, la Campana UNETE UABC se caracteriza por
dos momentos importantes. El primero son los Dias Naranja,
que mantienen viva la sensibilizacién durante todo el ano. El
segundo son los 16 Dias de Activismo, una jornada internacio-
nal que inicia el 25 de noviembre, Dia Internacional de la Elimi-
nacién de la Violencia contra las Mujeres, y concluye el 10 de
diciembre, Dia de los Derechos Humanos. Durante esas fechas,
la universidad organiza mdltiples actividades para informar, re-
flexionar y promover la participacion de la comunidad.

Los resultados de la Campaina UNETE UABC muestran un
crecimiento sostenido tanto en el nimero de actividades como
en la participacién de la comunidad universitaria y del publico
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en general. Mientras que en 2021 se realizaron 20 eventos y en
2022 la cifra aument6 a 22, para 2023 se registré un avance sig-
nificativo con 42 actividades y 1,500 personas participantes. Esta
tendencia continu6 en 2024, cuando se alcanzaron 80 activida-
des y alrededor de 2,800 asistentes, y se consolidé en 2025 con
90 actividades y 3,430 personas participantes. Estos datos refle-
jan no solo un incremento cuantitativo, sino también una ma-
yor capacidad de convocatoria e impacto social.

A lo largo de estos afios se desarrollaron actividades presen-
ciales y virtuales como talleres, conferencias, exposiciones foto-
graficas, producciones audiovisuales estudiantiles, caminatas,
murales, trivias, conversatorios y campanas digitales, lo que evi-
dencia una estrategia diversa e innovadora para sensibilizar a la
comunidad sobre temas como la prevencién y atencion de la vio-
lencia de género, la igualdad y equidad de género, la cultura de
paz, las masculinidades positivas, la interseccionalidad, la no dis-
criminacioén y el respeto a los derechos humanos, en los dmbitos
educativo y laboral, asi como en los contextos familiar, comuni-
tario y digital, entre otras problematicas de relevancia social.

También destaca la amplia participacién de facultades, escue-
las e institutos de la universidad. Tan solo en 2025 se sumaron
20 unidades académicas y 4 institutos de investigacion, pertene-
cientes a diversas disciplinas, como Artes, Derecho, Medicina,
Ingenieria, Ciencias Sociales, Enfermeria, Idiomas y Pedagogia,
entre muchas otras. Esto demuestra que la prevencion de la vio-
lencia de género no es responsabilidad de una sola area del co-
nocimiento, sino una tarea compartida por toda la comunidad
universitaria.

Desde el 2023, cada edicion de la campana inicia con las Fe-
rias Informativas y de Sensibilizacién, realizadas cada 25 de no-
viembre, las cuales se han consolidado como uno de los espacios
mas visibles y representativos de esta iniciativa. Precisamente,
durante la primera edicion de la Feria, celebrada el 25 de noviem-
bre de 2023, el rector Dr. Luis Enrique Palafox emiti6 el Pronun-
ciamiento de Cero Tolerancia, con el que se fortaleci6 el compro-
miso institucional de la universidad con la eliminacién de la vio-
lencia de género y con los objetivos de la Campana.

En las Ferias se retinen diversas instancias para compartir in-
formacién, materiales preventivos y rutas de atencion. En la Ter-
cera Feria, realizada en 2025, participaron mas de 20 instancias
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especializadas, entre ellas colectivas de Baja California, depen-
dencias publicas, organizaciones civiles y areas universitarias
comprometidas con la igualdad y la cultura de paz.

A cinco afios de su inicio, la Campana UNETE UABC se ha
consolidado como una iniciativa que promueve respeto, igual-
dad y convivencia pacifica. Ha sensibilizado a miles de personas,
fortalecido redes de apoyo y espacios de didlogo dentro y fuera
de la universidad. La campana recuerda que construir una uni-
versidad libre de violencia es posible cuando todas y todos parti-
cipan.

6.2.4. Mujeres Lideres UABC: formacion y

fortalecimiento del liderazgo femenino

El programa Mujeres Lideres UABC es una estrategia institucio-
nal que tiene por objetivo fortalecer las habilidades de liderazgo,
autoconfianza y toma de decisiones de las mujeres estudiantes
de la Universidad Auténoma de Baja California, a través de he-
rramientas practicas y recursos para su desarrollo integral, que
les permita la creacion de un Plan de Desarrollo Personal y Pro-
fesional.

Organizado por la Coordinacion General de Vinculacién y
Cooperacion Académica de la UABC en conjunto con la UGDIE,
se ha desarrollado como programa de mentoria en 2025 y ac-
tualmente en 2026. Ofrece acompanamiento personalizado por
parte de una mentora que es asignada en la tercera semana de
inicio del programa, impulsando tanto el desarrollo profesional
como el crecimiento emocional de las participantes. Las mento-
ras son académicas comprometidas y con una alta comprension
de los retos a los que se enfrentan las mujeres jovenes en su ca-
mino hacia el liderazgo, cuentan con mds de cinco anos de expe-
riencia profesional en su campo, habilidades interpersonales ta-
les como la empatia y la motivacion, ademas de un alto compro-
miso con los valores y el empoderamiento de las mujeres.

El programa se orienta al desarrollo de competencias de lide-
razgo, habilidades de gestion y fortalecimiento de redes de apo-
yo entre mujeres universitarias, lo cual se lleva a cabo mediante
sesiones de mentoria quincenales, revision del progreso perso-
nal y eventos de networking para compartir experiencias y esta-
blecer relaciones profesionales con otras mujeres. El contenido
del programa es integral e incluye la definiciéon de metas perso-
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nales y académicas, la identificacion de dreas de desarrollo y for-
talezas, la incorporacién de nuevas metas a corto y largo plazo,
sesiones de retroalimentacion y revisién del progreso, asi como
una presentacion final de su proyecto personal y profesional, in-
cluyendo objetivos claros, pasos concretos y recursos necesarios.

La implementacién del programa ha permitido consolidar
una primera generacién con 144 estudiantes de los tres campus,
lo que representa un avance significativo en la institucionaliza-
cién de politicas orientadas al empoderamiento femenino. Tam-
bién evidencia el compromiso de la universidad por promover
una cultura organizacional mas inclusiva, en la que el liderazgo
de las mujeres sea reconocido y fortalecido.

En sintesis, Mujeres Lideres UABC constituye una accion afir-
mativa relevante dentro de los procesos de transversalizacion de
la perspectiva de género, al incidir directamente en la redistribu-
cion del poder y las oportunidades en el interior de la universi-
dad. Su continuidad y fortalecimiento representan una via estra-
tégica para avanzar hacia una institucién mas equitativa, donde
el liderazgo femenino forme parte integral de la estructura y cul-
tura organizacional.

7. Conclusiones

La transversalizacion de la perspectiva de género en las institu-
ciones de educacién superior constituye un proceso estructural
orientado a la construccién de universidades mas justas, inclu-
yentes y democraticas. Este enfoque no se limita a la incorpora-
cién formal de la igualdad en normas y politicas, sino que impli-
ca la transformacion profunda de las practicas institucionales,
las relaciones de poder y las dindmicas cotidianas de conviven-
cia. En este sentido, la experiencia de la UABC muestra que avan-
zar hacia la igualdad requiere articular acciones normativas, pe-
dagogicas y culturales que fortalezcan el papel social de la uni-
versidad en la promocién de los derechos humanos y la
consolidaciéon de una cultura de paz.

El proceso institucional de la universidad en materia de aten-
cién a la violencia de género evidencia una transicion significati-
va desde esquemas reactivos y descentralizados hacia un modelo
mas integral, especializado y centrado en derechos humanos.
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Esta evoluciéon ha permitido reconocer la naturaleza multidi-
mensional y estructural de la violencia, fortalecer la imparciali-
dad y profesionalizacion de las instancias de atencién, asi como
ampliar el acceso a la denuncia mediante mecanismos mas acce-
sibles, incluidos medios digitales. Asimismo, se ha superado un
enfoque exclusivamente punitivo al incorporar estrategias de
acompanamiento, seguimiento y reparacién del dano, en con-
cordancia con un paradigma de justicia restaurativa. Al mismo
tiempo, este proceso ha puesto de manifiesto la necesidad de
consolidar sistemas de evaluacién continua que permitan valo-
rar el funcionamiento y el impacto de los mecanismos institu-
cionales, asi como de asumir la violencia de género como un
problema estructural cuya atencion requiere transformaciones
organizacionales sostenidas.

En el ambito de la sensibilizacion, se ha identificado que los
espacios participativos favorecen que la comunidad universitaria
se reconozca en las problematicas, reforzando el sentido de co-
rresponsabilidad frente a la violencia de género. Los testimonios
y experiencias compartidas, particularmente en conversatorios e
iniciativas como la Campafia UNETE UABC y UABC SORORA,
generan un impacto mas significativo que los enfoques exclusi-
vamente tedricos, al propiciar procesos de identificacion y re-
flexion critica. Asimismo, se reconoce que la continuidad y siste-
maticidad de estas acciones son condiciones indispensables para
incidir en la transformacién de practicas, valores y culturas insti-
tucionales, evitando su caracter episédico o limitado a fechas
conmemorativas.

Pero persisten retos importantes. En relacién con los protoco-
los de atencién a la violencia de género, resulta prioritario con-
solidar un modelo que incorpore mecanismos de evaluacion ex-
terna e independiente, asi como esquemas de transparencia acti-
va mediante la publicacion periédica de indicadores clave, como
tiempos de respuesta, incidencia y resultados. De igual forma, es
preciso fortalecer las estrategias de formacion continua en pre-
vencion de la violencia de género dirigidas a todos los sectores
de la comunidad universitaria, con especial énfasis en autorida-
des académicas y 6rganos colegiados de decision, dado su papel
estratégico en la transformacion institucional.

En cuanto al programa Mujeres Lideres UABC, si bien se reco-
noce su relevancia como accion afirmativa orientada al fortaleci-
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miento del liderazgo femenino, persisten areas de oportunidad
en la generacion y sistematizacion de informacién publica. En
particular, se requiere contar con indicadores que permitan eva-
luar su cobertura, permanencia e impacto, a fin de valorar su
contribucion en la reduccién de brechas de género y en el acceso
de las mujeres a espacios de toma de decisiones.

En el caso de la Campana UNETE UABC, si bien se observa
un crecimiento sostenido en la participacion, la diversidad de ac-
tividades y su impacto social, persiste la necesidad de consolidar
mecanismos sistematicos de evaluacion que permitan medir no
solo su alcance cuantitativo, sino también su incidencia cualita-
tiva en la transformacion de la cultura universitaria. En este sen-
tido, resulta indispensable trascender su enfoque predominante-
mente sensibilizador hacia la generacién de cambios verificables
en las practicas, actitudes y estructuras institucionales. Una tarea
pendiente clave es el desarrollo de indicadores que articulen las
acciones de la campana, asi como de otras acciones de sensibili-
zacion, con resultados concretos en la prevencion, atencion y re-
duccion de la violencia de género. Asimismo, se ha de fortalecer
su vinculacion con las politicas institucionales y los mecanismos
formales de atencion, a fin de garantizar que estas iniciativas se
traduzcan en practicas sostenidas y en transformaciones estruc-
turales del entorno universitario.

Finalmente, aunque las acciones de sensibilizacion han con-
tribuido a generar espacios sostenidos de dialogo y reflexion, to-
davia existe una limitada sistematizacion de indicadores que
permitan medir cambios en conocimientos, actitudes y compor-
tamientos dentro de la comunidad universitaria. Esta limitacion
dificulta la evaluacién de su impacto real, por lo que resulta in-
dispensable avanzar hacia modelos de seguimiento y evaluacién
que fortalezcan la toma de decisiones y la efectividad de las poli-
ticas institucionales en materia de igualdad de género. Asimis-
mo, es necesario complementar los esfuerzos de sensibilizacion
con analisis sistematicos sobre la implementacion de las norma-
tivas, a fin de identificar como estas se traducen en practicas con-
cretas y en qué medida los espacios institucionales creados estan
respondiendo de manera efectiva a las necesidades de la comu-
nidad universitaria.

En definitiva, el camino recorrido por la Universidad Auténo-
ma de Baja California demuestra que la institucionalizacion y
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transversalizacién de la perspectiva de género no representa una
meta estdtica, sino un compromiso dindmico y en constante
evolucion. Los avances normativos, la creacion de instancias es-
pecializadas y el despliegue de acciones afirmativas constituyen
cimientos sélidos; sin embargo, su verdadera consolidacion de-
pendera de la voluntad politica sostenida y la participacion acti-
va de cada integrante de la comunidad cimarrona. Transformar
las asimetrias historicas exige que los esfuerzos trasciendan las
declaraciones institucionales y se arraiguen profundamente en la
cotidianidad de las aulas, los espacios de investigacion y las dreas
administrativas.

8. Referencias

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Su-
perior (25 de noviembre, 2025). ANUIES propone la incorporacion de
la perspectiva de género en todos los dmbitos universitarios y la atencion y
prevencion de la violencia. https://www.anuies.mx/noticias/anuies-
propone-la-incorporacin-de-la-perspectiva-de-gnero-en-todos

Buquet Corleto, A. G. (2011). Transversalizacion de la perspectiva de
género en la educacion superior: Problemas conceptuales y practi-
cos. Perfiles Educativos, 33(ndm. especial), 211-225. https://www.
scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-269820110
00500018

Cortés Cid, M. y Munoz Lépez, N. A. (2023). Guia para la transversaliza-
cion de la perspectiva de género en programas y proyectos de cooperacion
internacional para el desarrollo. Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Secretaria de Relaciones Exteriores; Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo. https://www.undp.
org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-11/231101_guia.pdf

Garcia Villanueva, J., Diaz Garcia, D. 1. y Herndndez Ramirez, C. 1.
(2020). La transversalizaciéon de la perspectiva de género como una
herramienta de intervencién en educacion. Revista Investigium IRE:
Ciencias Sociales y Humanas, 11(1), 69-82. https://doi.org/10.15658/
INVESTIGIUMIRE.201101.06

Garcia-Cabeza, B. y Garcia-Serna, J. A. (2024). La transversalizacion de
género en la educacion superior latinoamericana: Una revisién sis-
tematica. European Public & Social Innovation Review, 9, 1-19. https://
doi.org/10.31637/epsir-2024-1135

130 | Practicas de inclusion educativa desde la cultura de paz


https://www.anuies.mx/noticias/anuies-propone-la-incorporacin-de-la-perspectiva-de-gnero-en-todos
https://www.anuies.mx/noticias/anuies-propone-la-incorporacin-de-la-perspectiva-de-gnero-en-todos
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982011000500018
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982011000500018
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982011000500018
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-11/231101_guia.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-11/231101_guia.pdf
https://doi.org/10.15658/INVESTIGIUMIRE.201101.06
https://doi.org/10.15658/INVESTIGIUMIRE.201101.06
https://doi.org/10.31637/epsir-2024-1135
https://doi.org/10.31637/epsir-2024-1135

Instituto Nacional de las Mujeres (2001). El enfoque de género en la pro-
duccion de las estadisticas sobre trabajo en México: Una guia para el usoy
una referencia para la produccion de informacion. http://cedoc.
inmujeres.gob.mx/documentos_download/100213.pdf

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Dere-
chos Humanos (1979). Convencidn sobre la eliminacion de todas las for-
mas de discriminacion contra la mujer. Naciones Unidas. https://www.
ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-eli
mination-all-forms-discrimination-against-women

Universidad Auténoma de Baja California (2019). Acuerdo que establece la
integracion y funcionamiento de los Comités de Prevencion y Atencion de la
Violencia de Género en la UABC. https://iide.ens.uabc.mx/documentos/
academicos/normatividad/1_AcuerdoViolenciaGenero.pdf

Universidad Auténoma de Baja California (17 de noviembre, de 2020).
Acuerdo por el que se establece el Protocolo de Atencién y Segui-
miento a Casos de Violencia de Género de la Universidad Auténoma
de Baja California. Gaceta UABC, ed. especial, 452. https://gaceta.
uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-452-edicion-especial

Universidad Auténoma de Baja California (2023a). Acuerdo de creacion de
la Unidad de Género, Diversidad e Inclusion Educativa (UGDIE). https://
ugdie.uabc.mx/ugdie/pdf/Acuerdo%20Creacién%20UGDIE.pdf

Universidad Auténoma de Baja California (2023b). Declaratoria por la
que se emite el Pronunciamiento de Cero Tolerancia a toda situacion o
expresion que vulnere el bienestar y derecho de las personas en la UABC.
https://ugdie.uabc.mx/ugdie/pdf/Declaratorio%200T.pdf

Universidad Auténoma de Baja California (2023c). Webinar: Preven-
cion de la Violencia de Género en la Universidad [video]. Unidad de
Género, Diversidad e Inclusién Educativa. https://www.youtube.
com/watch?v=N7CAh8IRbDo

Universidad Auténoma de Baja California (18 de diciembre de 2024).
Protocolo para la atencién integral de casos de violencia en razén de
género en la Universidad Auténoma de Baja California. Gaceta UABC,
ed. especial, 583). https://gaceta.uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-
583-edicion-especial

Universidad Auténoma de Baja California (2025). Programa institu-
cional para la cultura de paz. https://www.uabc.mx/wp-content/
uploads/2025/03/Programa-Institucional-para-la-Cultura-de-Paz-
UABC_.pdf

Universidad Auténoma de Baja California (2026, enero). Protocolo
para la atencién integral de casos de violencia de género en la Uni-

5. Acciones afirmativas en la transversalizacion de la perspectiva de género | 131


http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/100213.pdf
http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/100213.pdf
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/academicos/normatividad/1_AcuerdoViolenciaGenero.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/academicos/normatividad/1_AcuerdoViolenciaGenero.pdf
https://gaceta.uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-452-edicion-especial
https://gaceta.uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-452-edicion-especial
https://ugdie.uabc.mx/ugdie/pdf/Acuerdo%20Creación%20UGDIE.pdf
https://ugdie.uabc.mx/ugdie/pdf/Acuerdo%20Creación%20UGDIE.pdf
https://ugdie.uabc.mx/ugdie/pdf/Declaratorio%200T.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=N7CAh8IRbDo
https://www.youtube.com/watch?v=N7CAh8IRbDo
https://gaceta.uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-583-edicion-especial
https://gaceta.uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-583-edicion-especial
https://www.uabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/Programa-Institucional-para-la-Cultura-de-Paz-UABC_.pdf
https://www.uabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/Programa-Institucional-para-la-Cultura-de-Paz-UABC_.pdf
https://www.uabc.mx/wp-content/uploads/2025/03/Programa-Institucional-para-la-Cultura-de-Paz-UABC_.pdf

versidad Auténoma de Baja California. Gaceta UABC, ed. especial,
615. https://gaceta.uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-615-edi
cion-especial

Urenda, G. (15 de noviembre, 2024). Nace la Defensoria en UABC con
promesas de autonomia; estudiantes y docentes piden frenar abu-
sos. El Sol de Tijuana. https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/
nace-la-defensoria-en-uabc-con-promesas-de-autonomia-estudian
tes-y-docentes-piden-frenar-abusos-24594635

132 | Précticas de inclusion educativa desde la cultura de paz


https://gaceta.uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-615-edicion-especial
https://gaceta.uabc.mx/edicionesanteriores/gaceta-615-edicion-especial
https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/nace-la-defensoria-en-uabc-con-promesas-de-autonomia-estudiantes-y-docentes-piden-frenar-abusos-24594635
https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/nace-la-defensoria-en-uabc-con-promesas-de-autonomia-estudiantes-y-docentes-piden-frenar-abusos-24594635
https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/nace-la-defensoria-en-uabc-con-promesas-de-autonomia-estudiantes-y-docentes-piden-frenar-abusos-24594635

6

Acciones afirmativas en
la transversalizacion de la
interculturalidad en la UABC

PORFIRIA DEL ROSARIO BUSTAMANTE DE LA CRUZ
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa

ANA CECILIA ARTEAGA BOHRT
Instituto de Investigaciones Sociales

JOSE MARIA GUERRA OSORIO
Unidad de Género, Diversidad e Inclusion Educativa

1. Introduccion

La interculturalidad en la educacién superior se ha consolidado
como un eje central para repensar el papel de las universidades
en contextos marcados por la diversidad cultural y las desigual-
dades histéricas. En América Latina, y particularmente en regio-
nes fronterizas como Baja California, este desafio adquiere una
relevancia especial, debido a la coexistencia de pueblos origina-
rios, comunidades migrantes y multiples identidades culturales.
En este escenario, las instituciones de educacion superior estan
llamadas no solo a reconocer la diversidad, sino a transformar
sus estructuras, practicas y formas de produccién de conocimien-
to para avanzar hacia modelos mds incluyentes, equitativos y so-
cialmente pertinentes.

El presente capitulo analiza las acciones afirmativas impulsa-
das en la Universidad Auténoma de Baja California (UABC)
orientadas a la transversalizacion de la interculturalidad, con es-
pecial atencion al papel de la Unidad de Género, Diversidad e
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Inclusién Educativa (UGDIE) en el marco de la planeacion insti-
tucional 2023-2027. Para ello, el texto se organiza en cuatro
apartados. En primer lugar, se presenta una revision tedrica so-
bre la interculturalidad en la educacién superior. En segundo lu-
gar, se examinan los avances institucionales de la UABC en la
incorporacion de la perspectiva intercultural. En tercer lugar, se
analizan las acciones afirmativas desarrolladas desde la UGDIE,
incluyendo espacios de sensibilizacion y la Encuesta de autoads-
cripcion cultural. Finalmente, se describen otras iniciativas univer-
sitarias que contribuyen a la promocién de la interculturalidad
en distintos dmbitos académicos y comunitarios.

A partir de este recorrido, el manuscrito busca mostrar que la
interculturalidad no puede reducirse a un discurso institucional
0 a acciones aisladas, sino que requiere procesos sostenidos de
transformaciéon que articulen politicas, practicas y saberes diver-
sos. En este sentido, las experiencias desarrolladas en la UABC
permiten reflexionar sobre los alcances, desafios y posibilidades
de construir una universidad ptiblica comprometida con la jus-
ticia social, el reconocimiento de la diversidad y la generacion
de condiciones mas equitativas para todas las personas que la
integran.

2. La interculturalidad en la educacion superior

La interculturalidad en la educacion superior se ha consolidado
en las dltimas décadas como un eje estratégico y, al mismo tiem-
po, como un campo de debate tedrico, politico y pedagogico
dentro de las universidades contempordneas, especialmente en
América Latina. En esta region, la diversidad cultural, lingiiistica
y territorial no solo es una caracteristica central de las socieda-
des, sino también un escenario marcado por profundas desigual-
dades historicas que han condicionado el acceso, la permanen-
cia y el reconocimiento de amplios sectores de la poblacién en
los sistemas educativos. En este contexto, la universidad no pue-
de seguir considerandose un espacio neutral de produccién de
conocimiento, sino una institucion historicamente situada, atra-
vesada por relaciones de poder, jerarquias epistémicas y proce-
sos de exclusion que han privilegiado ciertas formas de saber
-principalmente occidentales— sobre otras.
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Desde una perspectiva institucional, organismos como la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2023) han definido la interculturalidad
como la construccién de relaciones equitativas entre culturas a
partir del didlogo, el respeto mutuo y la colaboracion. Pero esta
definicion resulta insuficiente si no se problematizan las condi-
ciones estructurales que generan desigualdad. Como senala
Catherine Walsh (2010), la interculturalidad no puede reducirse
a una convivencia arménica o a un reconocimiento superficial
de la diversidad; debe entenderse como un proyecto politico, éti-
co y epistémico orientado a cuestionar la colonialidad del poder,
del saber y del ser. En este sentido, la interculturalidad critica
implica transformar las relaciones histéricas que han producido
exclusion, racismo y subordinacién, lo que conlleva repensar las
bases mismas de las instituciones educativas.

En el ambito de la educacién superior, Dietz y Mateos-Cortés
(2011, 2019) sostienen que la incorporacién de la interculturali-
dad no debe limitarse a politicas de acceso o inclusién de estu-
diantes provenientes de contextos culturalmente diversos. Por el
contrario, plantean la necesidad de una transformacion estructu-
ral que atraviesa las dimensiones académicas, curriculares, orga-
nizativas y epistemologicas de la universidad. En este marco, ad-
vierten sobre los limites de la llamada interculturalidad funcional,
entendida como una estrategia de gestiéon de la diversidad que
no cuestiona las bases del sistema educativo ni las jerarquias del
conocimiento. Frente a ello, proponen avanzar hacia procesos
de interculturalizacion de la universidad publica, que impliquen
reconfigurar los curriculos, las practicas pedagogicas y las formas
de produccién de conocimiento desde una légica de didlogo de
saberes y pluralidad epistémica.

Diversas autoras y autores coinciden en que la intercultura-
lidad también implica enfrentar desigualdades historicas. Por
ejemplo, Rosemberg et al. (2021) destacan que supone tanto
el respeto a la diversidad como la bisqueda de igualdad, mien-
tras que Walsh (2009) advierte de que no puede limitarse a una
convivencia superficial, sino que debe cuestionar el racismo, la
discriminacion y otras formas de exclusion. En este sentido, la
interculturalidad se configura como una propuesta ética, poli-
tica y educativa orientada a la construccién de sociedades mas
justas.
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En las universidades, este enfoque adquiere especial relevan-
cia. Durante décadas, muchas instituciones de educacién supe-
rior en América Latina respondieron a modelos centrados en vi-
siones occidentales y urbanas, relegando los conocimientos de
pueblos indigenas, afrodescendientes y comunidades locales.
Como respuesta, en México se impulsé la creacién de universi-
dades interculturales con el propésito de ampliar el acceso a la
educacion superior para jovenes indigenas y sectores historica-
mente excluidos. Segtin Dietz y Mateos-Cortés (2011), estas ins-
tituciones surgieron también de la necesidad de contar con uni-
versidades cercanas a las comunidades, tanto en términos geo-
graficos como culturales.

No obstante, la incorporaciéon de la interculturalidad en la
educacion superior ha sido lenta y, en muchos casos, limitada.
Krainer y Chaves (2021) senialan que con frecuencia se ha redu-
cido a la formacién de docentes para la educacién intercultural
bilingiie, sin transformar de fondo a las universidades tradicio-
nales. Por ello, uno de los principales retos actuales es avanzar
hacia modelos académicos que integren distintos saberes, pro-
muevan la investigacion colaborativa y reconozcan diversas for-
mas de produccién de conocimiento.

En México, la creacion de las universidades interculturales a
partir de 2003 representa uno de los esfuerzos mas visibles para
atender estas problematicas (Dietz y Mateos-Cortés, 2019). Estas
instituciones fueron concebidas con una vocacién explicita de
pertinencia cultural, territorial y lingiiistica, orientadas a ampliar
el acceso a la educacién superior para jévenes indigenas y secto-
res histéricamente excluidos, asi como a articular la formacién
académica con los saberes comunitarios. Sin embargo, como se-
nalan Dietz y Mateos-Cortés (2019), su desarrollo ha estado
marcado por tensiones estructurales derivadas de su insercion en
un sistema de educacién superior que continda privilegiando
epistemologias occidentales. Esto ha limitado, en muchos casos,
la consolidacién de un verdadero didlogo horizontal de saberes,
reproduciendo relaciones asimétricas entre conocimientos aca-
démicos y comunitarios.

En este contexto, resulta necesario problematizar la relacion
entre universidades interculturales y universidades publicas tra-
dicionales. Mds que modelos opuestos, ambas configuran un
campo de tensiones que refleja las limitaciones y posibilidades
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de la educacién superior contemporanea. Mientras las universi-
dades interculturales surgen con una vocacién explicita de trans-
formacién, las universidades ptiblicas concentran el poder insti-
tucional, simbdlico y epistémico necesario para impulsar cam-
bios de mayor alcance. Asi, el desafio no radica inicamente en
fortalecer el subsistema intercultural, sino en promover procesos
de transformacion dentro de las universidades ptblicas.

Desde esta perspectiva, la interculturalizacion de la universi-
dad publica se presenta como un horizonte necesario. Este con-
cepto, desarrollado por Dietz y Mateos-Cortés (2019), implica
no solo incorporar contenidos sobre diversidad cultural o imple-
mentar programas especificos, sino transformar integralmente la
institucién. Supone cuestionar las jerarquias del conocimiento,
abrir espacios para la participacion de actores historicamente ex-
cluidos y reconocer la legitimidad de saberes que han sido siste-
maticamente desvalorizados. En otras palabras, se trata de pasar
de una logica de inclusion limitada a una de transformacién es-
tructural.

En didlogo con esta perspectiva, Mato (2017) plantea que la
interculturalidad en la educacién superior debe entenderse como
un proceso de cambio institucional orientado a la construccion
de justicia cognitiva. Esto implica no solo reconocer la diversi-
dad cultural del estudiantado, sino también transformar las
practicas de docencia, investigacion y vinculacion social para res-
ponder a contextos plurales y desiguales. El autor advierte que
uno de los principales riesgos es que la interculturalidad se re-
duzca a una politica simbdlica o compensatoria, sin impacto
real en la produccion de conocimiento ni en las relaciones entre
universidad y sociedad.

En este sentido, la transformacién intercultural de la educa-
cion superior no puede depender inicamente de reformas for-
males. Como plantea Walsh (2023), es necesario «agrietar la
universidad», es decir, generar fisuras dentro de las estructuras
existentes que permitan la emergencia de «espacios otros». Estas
grietas representan oportunidades para cuestionar la 16gica mo-
nocultural de la universidad moderna y abrir posibilidades para
la construccion de formas alternativas de conocimiento, pedago-
gia y vinculacién social. Se trata de procesos que pueden surgir
desde practicas concretas —-como proyectos comunitarios, expe-
riencias educativas situadas o iniciativas estudiantiles- y que,
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aunque no transforman de inmediato la estructura institucional,
contribuyen a desestabilizarla y reconfigurarla.

Asimismo, la interculturalidad en la educacién superior se
vincula estrechamente con la construccién de condiciones de
justicia educativa (Fraser, 2008). Esto implica no solo garantizar
el acceso de poblaciones histéricamente excluidas, sino también
generar condiciones para su permanencia, participacién y reco-
nocimiento dentro de la vida universitaria. En este marco, las ac-
ciones afirmativas, los diagnésticos institucionales y los instru-
mentos de visibilizacién -como las encuestas de autoadscrip-
cion cultural- adquieren relevancia como herramientas para
identificar desigualdades y disenar politicas mds pertinentes. En
todo caso, su efectividad depende de su articulacién con proce-
sos mas amplios de transformacién institucional.

En contextos fronterizos como el norte de México, particular-
mente en Baja California, la interculturalidad adquiere una di-
mension ain mds compleja. La region se caracteriza por dindmi-
cas intensas de migracién, movilidad humana y diversidad cul-
tural, donde convergen pueblos originarios, comunidades
migrantes nacionales e internacionales y multiples identidades
culturales. Como senala Bustamante (2022), estos contextos
configuran escenarios educativos en los que las trayectorias esco-
lares son discontinuas, heterogéneas y marcadas por condiciones
de desigualdad. En este sentido, la universidad se enfrenta al reto
de responder a realidades dinamicas y cambiantes, lo que exige
no solo politicas institucionales, sino una profunda reconfigura-
cién de sus formas de ensefianza, investigacion y vinculacion
con la sociedad.

En este sentido, la interculturalidad en la educacién superior
no puede entenderse como un componente adicional o comple-
mentario, sino como un eje estructural que interpela el sentido
mismo de la universidad. Su potencial radica en la posibilidad
de construir instituciones mds plurales, criticas y socialmente
comprometidas, capaces de reconocer la diversidad como una
condicién constitutiva y no como un problema a gestionar. Con
todo, su concrecién depende de la capacidad de las universida-
des para transitar de enfoques funcionales hacia perspectivas cri-
ticas que permitan no solo incluir, sino transformar.
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3. Transversalizacion de la interculturalidad
en la UABC: avances institucionales hacia la
inclusion y el reconocimiento de la diversidad

La UABC avanza en la adopcién del principio de transversaliza-
cioén de la perspectiva intercultural como un eje estratégico para
la equidad, la inclusién y el reconocimiento de los pueblos ori-
ginarios, afromexicanos y afrodescendientes. Para ello, articula
instrumentos de planeacion institucional vigentes que estable-
cen directrices orientadas al reconocimiento de la diversidad cul-
tural dentro de la comunidad universitaria.

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-
2027, la prioridad «Bienestar de la comunidad universitaria» re-
conoce de manera explicita la necesidad de promover acciones
afirmativas que favorezcan la equidad, el respeto a la diversidad
y la inclusion en todas sus formas, bajo una cultura de paz e in-
terculturalidad que atraviese la vida estudiantil, académica y la-
boral (UABC, 2023a, p. 35). En este sentido, la interculturalidad
se posiciona como una dimensién operativa que orienta las po-
liticas institucionales, particularmente mediante estrategias que
promueven los derechos humanos con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad, con el objetivo de erradi-
car la discriminacién y garantizar el bienestar integral (UABC,
2023a, p. 36).

Asimismo, el PDI establece la necesidad de construir indica-
dores institucionales que permitan evaluar la transversalizacién
de enfoques como la inclusién educativa y el reconocimiento de
la diversidad. Esta directriz ha orientado el disefio de instrumen-
tos diagnosticos dirigidos a visibilizar a poblaciones histérica-
mente excluidas, entre ellas los pueblos originarios y afrodescen-
dientes (UABC, 202343, p. 36).

Cabe destacar que el Acuerdo de creacion de la UGDIE confi-
gura un andamiaje institucional especifico para la transversaliza-
cion de la perspectiva de diversidad e inclusién. En este docu-
mento se reconoce que la UABC se fundamenta en principios de
equidad, igualdad, diversidad, inclusién y multiculturalidad des-
de un enfoque humanista (UABC, 2023b, p. 2), y se enfatiza la
necesidad de visibilizar a los grupos histéricamente excluidos
mediante politicas articuladas e interdisciplinarias (UABC,
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2023b, pp. 2-3). En este sentido, la UGDIE tiene como mandato
disenar e implementar politicas que garanticen el reconocimien-
to de la diversidad y la inclusion educativa en todas las depen-
dencias universitarias (UABC, 2023b, p. 3), lo que incluye la ge-
neracién de indicadores y diagnésticos institucionales.

La articulacion de estos instrumentos institucionales se vincu-
la con lo establecido en la Ley General de Educacién Superior
(Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2021), la
cual senala la obligacién de las instituciones de educacién supe-
rior de promover el respeto a la pluralidad lingiiistica, asi como
a los derechos culturales de los pueblos originarios y afromexica-
nos. Asimismo, establece la necesidad de desarrollar diagnosti-
cos institucionales que permitan identificar, prevenir y eliminar
las barreras estructurales que inciden en el acceso, la permanen-
cia y la participacién de estos grupos en la educacién.

En este marco, la UGDIE, en colaboracién con su Consejo
Asesor de Diversidad,' ha desarrollado la Encuesta de autoadscrip-
cion cultural de personas de pueblos originarios, afrodescendientes y
afromexicanas en la UABC, con el propésito de generar una pri-
mera aproximacién a la identificacién de estas poblaciones den-
tro de la comunidad universitaria. Esta iniciativa se alinea con
las politicas institucionales orientadas a la equidad, la inclusién
y la interculturalidad, y contribuye al fortalecimiento de proce-
sos para el reconocimiento de la diversidad cultural.

La primera parte de esta encuesta constituye un esfuerzo rele-
vante para la generacion de informacién estratégica que respalde
la toma de decisiones institucionales orientadas a la igualdad
sustantiva, asi como al fortalecimiento de condiciones de acceso,
permanencia y participaciéon en una educacion intercultural, en
congruencia con los principios de derechos humanos.

Por otra parte, la prioridad institucional de «Desarrollo regional
e internacionalizacion» fortalece la dimension intercultural al posi-
cionar a la universidad como un agente transformador que contri-
buye al desarrollo social y cultural mediante la vinculacién con di-
versos actores, asi como a través del fortalecimiento de perspectivas
interculturales en los procesos de formacion y colaboracién acadé-

1. El Consejo Asesor de Diversidad (2023-2027) se compone de la Dra. Porfiria del
Rosario Bustamante de la Cruz de la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa, por la
Dra. Raquel Muniz Salazar de la Escuela de Ciencias de la Salud, Campus Ensenada y por
el Mtro. Lenin Escobar Pérez de la Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin.
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mica (UABC, 20233, p. 53). En este contexto, la UGDIE, junto con
su Consejo Asesor de Diversidad, ha impulsado la realizacion de
foros de experiencias universitarias, los cuales constituyen espa-
cios de dialogo y reflexién donde personas que se autoadscriben
como integrantes de pueblos originarios comparten sus vivencias
en torno a la inclusién en la vida cultural universitaria. Esta inicia-
tiva permite visibilizar sus trayectorias, los obstaculos que han de
afrontar para acceder a la educacion y los desafios que atraviesan
como grupo, al tiempo que promueve la construccion de entor-
nos de aprendizaje interculturales basados en la participacién y el
reconocimiento de poblaciones histéricamente invisibilizadas en
el ambito educativo mexicano.

En este sentido, las acciones impulsadas por la UGDIE, en
coordinacion con su Consejo Asesor de Diversidad, representan
un avance en la visibilizacion de la composicién cultural de la
comunidad universitaria, en la generacion de evidencia relevante
para la formulacién de politicas institucionales inclusivas y en el
fortalecimiento del compromiso de la universidad con la justicia
social, la equidad y el reconocimiento. De este modo, se consoli-
da la transversalizacion de la perspectiva intercultural como un
proceso estructural que favorece el reconocimiento y la atencion
de la diversidad cultural presente en la comunidad universitaria.

4. Acciones afirmativas desde la UGDIE
en favor de la interculturalidad y el
reconocimiento de la diversidad

En congruencia con los principios institucionales de equidad, in-
clusion y respeto a la diversidad, la UABC, a través de la UGDIE,
ha impulsado diversas acciones afirmativas orientadas a fortale-
cer la interculturalidad y el reconocimiento de la pluralidad cul-
tural presente en la comunidad universitaria. Estas acciones se
enmarcan en los objetivos del PDI 2023-2026 y del Programa
Institucional para la Cultura de Paz (PICP), contribuyendo a la
construccion de entornos universitarios mas incluyentes y respe-
tuosos de los derechos humanos.

Seguidamente, se presentan las acciones afirmativas que se
han realizado durante el afio 2025, asi como actividades previas,
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en las que se visibiliza el reconocimiento de la diversidad en la
UABC.

4.1. Espacios de sensibilizacion: dialogo, reflexion
critica y transformacion intercultural

En el proceso de transversalizacion de la interculturalidad en la
educacion superior, los espacios de sensibilizacion —~como webi-
narios, conversatorios y encuentros académicos- constituyen
dispositivos clave para la transformacién de las culturas institu-
cionales. Mas alld de su caracter formativo, estos espacios fun-
cionan como escenarios de interpelacién critica que permiten
visibilizar desigualdades historicas, cuestionar practicas normali-
zadas de exclusion y abrir posibilidades para la construccion de
una universidad mas justa y plural.

En el caso de la UABC, la UGDIE ha impulsado de manera
sostenida la creaciéon de estos espacios, articulando agendas vin-
culadas a la interculturalidad, los derechos humanos y la justicia
social. Estas acciones no solo contribuyen a la sensibilizacion de
la comunidad universitaria, sino que también favorecen la circu-
lacién de saberes situados, el didlogo interdisciplinario y el reco-
nocimiento de sujetos histéricamente invisibilizados en el ambi-
to educativo.

Desde una perspectiva tedrica, la relevancia de estos espacios
puede comprenderse a partir de lo planteado por Walsh (2010),
quien sefnala que la interculturalidad critica requiere procesos
pedagogicos que no solo informen, sino que incomoden y cues-
tionen las estructuras de poder que sostienen la desigualdad. En
este sentido, los espacios de sensibilizacion funcionan como
practicas educativas que posibilitan el reconocimiento del racis-
mo estructural, la discriminacién y la colonialidad del saber, ele-
mentos que suelen permanecer invisibilizados en la vida univer-
sitaria cotidiana.

Asimismo, Dietz y Mateos-Cortés (2019) destacan que la edu-
cacion intercultural en el nivel superior debe promover el dialo-
go de saberes entre distintos actores, incluyendo académicos, co-
munidades y especialistas en conocimientos locales. Bajo esta 16-
gica, los webinarios y conversatorios organizados por la UGDIE
no solo transmiten informacién, sino que generan espacios de
encuentro donde se articulan experiencias, investigaciones y pers-
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pectivas diversas, contribuyendo a una comprension mas com-
pleja de la interculturalidad.

Un ejemplo significativo de estas iniciativas es el webinario
«Reconocimiento de la Poblacién Afrodescendiente en México»,
realizado el 24 de enero de 2025 en el marco del Dia Mundial de
la Cultura Africana y de los Afrodescendientes. Este espacio reu-
nioé a especialistas y actoras/es institucionales para reflexionar
sobre la situacion de las comunidades afromexicanas, sus proce-
sos de reconocimiento y los desafios pendientes en materia de
derechos, inclusion y visibilidad.

Las ponencias presentadas permitieron abordar la tematica
desde distintas perspectivas. Por un lado, la participacién de la
Lic. Ana Lara Carbajal, del XXV Ayuntamiento de Ensenada,
aporté una mirada situada sobre los pueblos y comunidades
afromexicanas en contextos de migracion, evidenciando las con-
diciones de vulnerabilidad, los procesos de invisibilizacién y los
retos especificos a que se enfrentan en Baja California. Por otro,
la Dra. Citlali Quecha Reyna, del Instituto de Investigaciones
Antropologicas de la UNAM, propuso una reflexion critica sobre
el reconocimiento juridico de la poblacion afrodescendiente,
cuestionando los alcances de este logro y subrayando la necesi-
dad de construir una agenda que trascienda el plano normativo.
En esta misma linea, la Dra. Cristina Masferrer Ledn, de la Escue-
la Nacional de Antropologia e Historia, abordé la importancia
de desarrollar estrategias pedagogicas antirracistas orientadas a
visibilizar las contribuciones histéricas y contemporaneas de la
poblacién afrodescendiente en México.

Este webinario constituye un ejemplo claro de como los espa-
cios de sensibilizacién pueden contribuir a problematizar el ra-
cismo estructural y a promover una educacion intercultural criti-
ca, en la que el reconocimiento no se limite a lo simbdlico, sino
que se traduzca en transformaciones educativas concretas. En
términos de Mato (2018), este tipo de iniciativas favorece la
construccién de una universidad comprometida con la justicia
cognitiva, al incorporar voces y saberes que han sido historica-
mente excluidos de la produccion académica.

De manera complementaria, el webinario «Lenguas Maternas
en Baja California», realizado el 14 de marzo de 2025, permiti
visibilizar la diversidad lingiiistica de la region y reflexionar so-
bre los procesos de revitalizacion y ensefianza de las lenguas ori-
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ginarias. Las ponencias presentadas, como «Rutas para la ense-
nanza de la diversidad lingiiistica de Baja California», a cargo de
Manuel Sanchez, y «Proyectos para el fortalecimiento lingiiistico
de las lenguas kumiai y cucapa», por Etna Pascacio y Carlos Gil,
evidenciaron la importancia de articular esfuerzos académicos y
comunitarios para la preservacién de estas lenguas.

Este espacio resulta especialmente relevante en un contexto
como Baja California, donde la presencia de pueblos originarios
y comunidades migrantes configura un escenario lingiiistico
complejo. Desde la perspectiva de Walsh (2023 ) este tipo de ini-
ciativas contribuye a «agrietar» la universidad, al introducir sabe-
res, lenguas y practicas que cuestionan la hegemonia de los mo-
delos educativos monoculturales. Es decir, no se trata inicamen-
te de reconocer la diversidad lingiiistica, sino de cuestionar las
jerarquias que histéricamente han desvalorizado estas lenguas
en los espacios académicos.

En conjunto, los espacios de sensibilizacion promovidos por
la UGDIE muestran que la interculturalidad en la UABC no se
limita a un discurso institucional, sino que se traduce en practi-
cas concretas orientadas a la transformacion de la cultura univer-
sitaria. Estos espacios permiten no solo visibilizar la diversidad,
sino también generar procesos de reflexién critica que contribu-
yen a la construccién de una universidad mds incluyente, equita-
tiva y socialmente comprometida.

No obstante, su impacto depende de su continuidad, de su
articulacién con otras politicas institucionales y de su capacidad
de incidir en prdcticas concretas. En este sentido, el reto no es
Unicamente generar espacios de sensibilizacion, sino lograr que
estos se traduzcan en transformaciones estructurales que atravie-
sen la docencia, la investigacién y la gestion universitaria.

Por ello, los espacios de sensibilizacion constituyen una pieza
clave en los procesos de interculturalizacion de la universidad
publica, ya que permiten abrir didlogos, cuestionar estructuras y
construir colectivamente nuevas formas de entender la educa-
cién superior en contextos de diversidad.

En este marco, cobra especial relevancia el conversatorio «Ra-
cismo en Educacién Superior», realizado en el contexto del Dia
Internacional para la Eliminacién de la Discriminaciéon Racial
(21 de marzo) en la sede de San Quintin en 2025. Este espacio
representé un ejercicio fundamental para visibilizar una proble-
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matica estructural que, aunque presente en la vida universitaria,
suele permanecer silenciada o minimizada. El conversatorio
cont6 con la participacién de la M. C. Edith Dominguez Rendén
(Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin), el Dr. Eze-
quias Reyes Gonzdlez (Facultad de Idiomas, Mexicali), la Dra.
Imelda Cuevas Merecias (Facultad de Ingenieria y Negocios, San
Quintin) y el Dr. Marcos Sergio Reyes Santos (El Colegio de la
Frontera Norte), cuyas intervenciones aportaron miradas situa-
das, criticas y necesarias para comprender las multiples formas
en que el racismo se manifiesta en la educacion superior.

Abrir este didlogo en la UABC permitié no solo reconocer la
existencia del racismo en los espacios educativos, sino también
escuchar las voces de las juventudes y del profesorado, quienes, a
partir de sus experiencias, aportaron elementos clave para com-
prender sus expresiones cotidianas, sus silenciamientos y sus
efectos en las trayectorias educativas. Este tipo de encuentros re-
sulta particularmente relevante desde la perspectiva de la inter-
culturalidad critica, en tanto desplaza el enfoque de la diversi-
dad hacia el analisis de las desigualdades y las relaciones de po-
der que la atraviesan. En palabras de una de las personas
participantes, este conversatorio representé un paso hacia la
«desintoxicacion de las aulas», expresion que sintetiza la urgen-
cia de desmontar practicas, discursos y estructuras que reprodu-
cen el racismo en la educacion superior.

De manera complementaria, destaca la realizacion del Cuarto
Conversatorio de Experiencias Universitarias: «Didlogos intercul-
turales en la UABC», llevado a cabo el 11 de septiembre de 2025
en modalidad virtual, cuyo objetivo fue identificar y reflexionar
sobre las barreras a las que se enfrentan las personas de comuni-
dades indigenas y pueblos originarios dentro de los espacios uni-
versitarios. Este espacio tuvo como rasgo distintivo la centralidad
de las voces estudiantiles, con la participaciéon de Luz Elena Ro-
driguez Lopez, Ana Delia Terrero Romero y Yésica Marlen Bautis-
ta Sanchez, estudiantes de la UABC, asi como de la Dra. Imelda
Cuevas Merecias y la Mtra. Edith Dominguez Rendén como do-
centes participantes. Tanto docentes como estudiantes pertene-
cientes a la Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin.

Este conversatorio resulta especialmente significativo en tan-
to desplaza la mirada institucional hacia las experiencias vividas
por quienes transitan la universidad desde posiciones histérica-
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mente subalternizadas. En este sentido, no solo visibiliza barre-
ras estructurales —como el racismo, la discriminacién lingiistica
y la exclusion cultural-, sino que también reconoce la agencia de
las y los estudiantes como sujetos capaces de nombrar, proble-
matizar y resignificar su experiencia educativa.

En conjunto, tanto el conversatorio sobre racismo como el de
«Dialogos interculturales» evidencian que la sensibilizaciéon no
es un proceso unidireccional ni meramente informativo, sino
una practica politica y pedagogica que implica escuchar, recono-
cer y problematizar las experiencias situadas dentro de la univer-
sidad. Estos espacios no solo amplian la comprension de la di-
versidad, sino que también permiten identificar tensiones es-
tructurales que deben ser atendidas mediante politicas
institucionales mas criticas y pertinentes.

En este sentido, mas alla de su caracter simbdlico, estas inicia-
tivas se posicionan como acciones significativas para la construc-
cién de una universidad antirracista e intercultural, en la que el
reconocimiento de la diversidad vaya acompanado de procesos
reales de transformacion institucional.

4.2. Encuesta de autoadscripcion cultural
en la UABC: herramienta para visibilizar la
diversidad y fortalecer la interculturalidad

En el marco de las acciones afirmativas orientadas a la transver-
salizacién de la perspectiva intercultural en la UABC, la Encuesta
de autoadscripcion cultural de las personas de pueblos originarios,
afrodescendientes y afromexicanas se posiciona como una herra-
mienta estratégica para la generacion de informacién institucio-
nal y el reconocimiento de la diversidad cultural presente en la
comunidad universitaria.

Esta iniciativa, impulsada por la UGDIE, se inscribe dentro
del PICP y se articula con marcos internacionales como el Dece-
nio Internacional de las Lenguas Indigenas (2022-2032) y el Se-
gundo Decenio Internacional para los Afrodescendientes (2025-
2034), ambas proclamadas por la Asamblea General de la ONU,
lo que evidencia su alineacién con agendas globales de derechos
humanos, diversidad cultural e inclusiéon educativa. Su proposi-
to central es visibilizar a las personas que se reconocen como in-
tegrantes de pueblos originarios, afrodescendientes y afromexi-
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canos dentro de la UABC, contribuyendo al disefio de politicas
institucionales mas pertinentes, equitativas y contextualizadas.

La transversalizacion de la perspectiva intercultural en la vida
universitaria debe entenderse como un proceso de transforma-
cién institucional que abarca los dmbitos normativo, pedagogi-
co y simbdlico. Como senala el Programa Institucional 2020-
2024 del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI), las
politicas publicas deben orientarse a «garantizar la participacién,
representacion y consulta indigena y afromexicana en el disefio,
formulacion e implementacién de las acciones publicas» (INPI,
2020, p. 9). En coherencia con ello, la UABC puede consolidarse
como referente en la frontera norte de México al implementar
politicas universitarias basadas en la evidencia, la consulta y el
didlogo intercultural.

Como advierte Mato (2017), desde una perspectiva critica,
uno de los principales desafios de la educacién superior en Amé-
rica Latina es la falta de informacién que permita identificar con
claridad la presencia y las condiciones de vida de poblaciones
culturalmente diversas, lo que dificulta la implementacién de
politicas inclusivas con impacto real. En este sentido, la encuesta
constituye un primer paso para reconocer la composicion inter-
cultural de la universidad y responde a una problemadtica estruc-
tural: la historica invisibilizaciéon de grupos étnicos y racializa-
dos en los sistemas educativos.

Derivado de lo anterior, el ejercicio diagnéstico propuesto a
través de la Encuesta de autoadscripcion cultural se concibe como
una herramienta de gobernanza institucional que permitira a la
UABC identificar los factores que inciden en la inclusion o exclu-
sion de las personas de origen indigena y afrodescendiente. Esta
accion responde a las recomendaciones del Mecanismo de Exper-
tos sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, el cual sostiene
que «la efectividad de los derechos humanos depende de la dis-
ponibilidad de estadisticas oficiales sélidas» y que los Estados de-
ben recopilar «datos desglosados por identidad indigena, origen
étnico, ingresos, género, edad, raza, condicién migratoria, disca-
pacidad o ubicacién geografica» (Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos [ACNUDH],
2023, pp. 11-12).

El disefio metodoldgico que sustenta la propuesta para iden-
tificar y reconocer la diversidad cultural en la comunidad univer-
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sitaria de la UABC se fundamenta en la transversalizacion de la
perspectiva intercultural como estrategia institucional orientada
a promover la equidad, la inclusion y el reconocimiento de los
pueblos originarios, afromexicanos y afrodescendientes. Este en-
foque se articula con marcos normativos internacionales, nacio-
nales e institucionales, entre los que destacan la Declaracion de
las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indige-
nas (2007), el Convenio 169 de la OIT, la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (articulos 2 y 3), el Plan Na-
cional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Nacional para los
Pueblos Indigenas, el PDI 2023-2027 de la UABC y el PICP.

Este compromiso implica reconocer que los pueblos origina-
rios y afrodescendientes son sujetos de derecho. Desde este enfo-
que, la generacion de este tipo de instrumentos debe entenderse
como parte de los procesos de interculturalizaciéon de la univer-
sidad publica, en tanto permite cuestionar las estructuras que
han invisibilizado la diversidad y abrir posibilidades para su re-
conocimiento institucional (Dietz y Mateos-Cortés, 2019). Aun
asi, el y la autora advierten que estos mecanismos solo adquie-
ren sentido si se articulan con procesos mas amplios de transfor-
macion, evitando que se conviertan en acciones meramente ad-
ministrativas o simbdlicas.

En este mismo sentido, la autoadscripcién cultural es un ejer-
cicio profundamente politico y subjetivo. Implica el reconoci-
miento del derecho de las personas a nombrarse desde su identi-
dad cultural, en un contexto donde histéricamente estas identi-
dades han sido negadas, estigmatizadas o subordinadas. Como
sefiala Catherine Walsh (2009), el reconocimiento de la diversi-
dad debe ir acompanado de un cuestionamiento a las relaciones
de poder que la atraviesan; de lo contrario, corre el riesgo de re-
producir formas de inclusién superficial.

En esta primera fase, el instrumento se disen6 como una en-
cuesta de identificacion cuyo propésito fue recabar informacién
que permita comprender de qué manera la UABC puede recono-
cer y fortalecer las formas de colectividad, organizacion y repre-
sentacion cultural de las personas de origen indigena y afrodes-
cendiente dentro de la comunidad universitaria. Como resulta-
do de dicho ejercicio, participaron 1,546 integrantes de la
universidad. De este total, 185 personas manifestaron pertenecer
a algan pueblo originario, mientras que 32 se reconocieron
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como afrodescendientes o afromexicanas (Unidad de Género,
Diversidad e Inclusion Educativa (2026), Informe de actividades y
Plan de Trabajo 2026 del Programa Institucional para la Cultura de
Paz, presentado ante el Consejo Universitario de la Universidad
Autéonoma de Baja California).

La segunda fase de la aplicacion del instrumento se desarro-
llara en el semestre 2026-2 con la participacién de las personas
identificadas para fortalecer el ejercicio del derecho a la autoads-
cripcién y a la autodeterminacién cultural entre quienes integran
la comunidad universitaria. El proceso metodolégico se estruc-
turé en tres fases complementarias: alineacion estratégica, dise-
no de dimensiones y construccién de items. En la primera fase,
se llevé a cabo un ejercicio de alineamiento estratégico entre el
Plan Nacional de los Pueblos Indigenas, el PDI de la UABC
(2023-2027) y el PICP, basado en la propuesta de Pérez Marti-
nez y Rodriguez Ferndndez (2021). Este analisis permiti6 articu-
lar las demandas sociales con las directrices normativas y las es-
trategias institucionales, consolidando una visién de la intercul-
turalidad como eje transversal de la gestién universitaria.

En la segunda fase se definieron 19 dimensiones de analisis
derivadas de dicha alineacion, orientadas a abordar aspectos cla-
ve como reconocimiento, participacion, equidad, pertinencia
cultural, identidad y gobernanza. Estas dimensiones funcionan
como categorias analiticas que permiten diagnosticar la incorpo-
racién y el desarrollo de la interculturalidad en los distintos dm-
bitos universitarios.

En primer lugar, la dimensiéon de reconocimiento y visibili-
dad se sustenta en el principio del INPI relativo al reconocimien-
to de las identidades y derechos culturales de los pueblos indige-
nas y afromexicanos, el cual encuentra una correspondencia par-
cial en el PDI mediante su énfasis en diversidad e inclusién, y se
refuerza en el PICP a través del pronunciamiento institucional
de la «Declaratoria Cero Tolerancia ante conductas de acoso se-
xual y hostigamiento sexual principalmente hacia las mujeres,
asi como ante conductas de discriminacién, vulneracion y dis-
cursos de odio que atenten contra la integridad de las personas
que conforman la comunidad universitaria» (Gaceta UABC, no-
viembre 2023). En estrecha relacion, la dimensién de procesos
de participacién y consulta retoma la obligatoriedad de imple-
mentar mecanismos de consulta como parte de la accion publi-
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ca, mientras que en el PDI se reconoce la participacion universi-
taria sin especificar dispositivos dirigidos a pueblos indigenas,
vinculando, ademads, con la creacién de espacios e instancias
para la paz como estrategia institucional.

Por su parte, las dimensiones de acceso y equidad, asi como
de bienestar e inclusion, se fundamentan en el derecho a la
igualdad sustantiva y en la eliminacién de la discriminacion es-
tructural. Ambas se articulan con las politicas de equidad e in-
clusion social del PDI, aunque sin diferenciacion especifica para
poblacién indigena, y con los principios promovidos por el
PICP, incorporando también el respeto a la autonomia y a las
formas de organizacién de los pueblos indigenas.

En el ambito académico, la dimensién de pertinencia cultural
en la docencia e investigacion se deriva del precepto de incorporar
saberes indigenas en las politicas educativas, en didlogo con las
estrategias del PDI en materia de pertinencia social e internacio-
nalizacion, y se operacionaliza mediante iniciativas como «Do-
cencias para la Paz» y la agenda de investigacion en cultura de paz.
A ello se suma la dimension de educacién intercultural e inclu-
sion, orientada al impulso de modelos educativos interculturales y
comunitarios, en consonancia con los enfoques institucionales de
derechos humanos, cultura de paz e interculturalidad.

Asimismo, las dimensiones vinculadas con la autodetermina-
cién cultural, como los mecanismos para su integracién en la uni-
versidad y la participacién y autodeterminacién, enfatizan la ne-
cesidad de evaluar y dar seguimiento a los procesos de consulta y
participacion, en articulacién con los diagnésticos institucionales
previstos en el PDI y con los mecanismos de evaluacion del PICP,
asi como con el desarrollo integral y el bienestar de los pueblos
indigenas.

En cuanto a la dimension cultural y simbdlica, se integran as-
pectos como la lengua y comunicacién universitaria, el patrimo-
nio cultural y la vida universitaria, asi como la identidad y el sen-
tido de pertenencia. Estas dimensiones retoman la promocion de
las lenguas indigenas, el fortalecimiento del patrimonio cultural
tangible e intangible y la construccién de identidad institucional,
en articulacién con estrategias del PDI y con iniciativas del PICP
orientadas a la difusion cultural y el didlogo comunitario.

Por otro lado, las dimensiones relacionadas con el entorno y
el desarrollo institucional incluyen la perspectiva intercultural
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en la sustentabilidad y los saberes ambientales, la infraestructura
con pertinencia cultural y la pertinencia cultural en el desarrollo.
Estas se vinculan con estrategias del PDI sobre sustentabilidad,
fortalecimiento de infraestructura educativa y vinculacién social,
asi como con la agenda ambiental y cultural del PICP.

Finalmente, las dimensiones de investigacion, vinculacion y
difusion, espacios de didlogo y participacion, participacién en
planes de desarrollo regional y gobernanza y transversalizacion
de la interculturalidad articulan la generacién de conocimiento,
la retroalimentacién con actores sociales y la incorporacién del
enfoque intercultural en todos los niveles de gestion institucio-
nal. En conjunto, estas dimensiones consolidan una perspectiva
transversal orientada a integrar la interculturalidad como eje es-
tructural de la universidad.

5. Otras iniciativas en la UABC para la
promocion de la interculturalidad

Ademas de las acciones institucionales impulsadas por la UGDIE
de la universidad, en este apartado se reconocen otras iniciativas
desarrolladas por distintas unidades académicas, institutos de
investigacion, facultades y programas universitarios de la UABC
que también contribuyen de manera significativa a la promo-
cién de la interculturalidad. Estas actividades reflejan el compro-
miso transversal de la institucién con el reconocimiento y la va-
loracién de la diversidad cultural, lingiiistica y social presente en
Baja California. Mediante proyectos comunitarios, encuentros
académicos, talleres de revitalizacion lingiiistica, espacios de dia-
logo intercultural y estrategias de vinculacién social, la UABC
fortalece una formacién universitaria incluyente y socialmente
pertinente, al tiempo que impulsa relaciones mas justas y respe-
tuosas entre pueblos originarios, comunidades migrantes y so-
ciedad en general.

Como parte de las acciones orientadas a la promocion y pre-
servacion de la diversidad lingiiistica, la Facultad de Pedagogia
e Innovaciéon Educativa (FPIE), en colaboracién con el Instituto
de Investigaciones Culturales Museo (IIC-Museo), participé en
la XXII Feria de las Lenguas Indigenas Nacionales (FLIN) con la
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presentacion de la Loteria Pa ipai, un material didactico disena-
do para propiciar el uso y la practica de esta lengua originaria de
Baja California, actualmente en grave riesgo de desaparicion.
Coordinado por Manuel Alejandro Sanchez Fernandez, con la
colaboracion fundamental de la profesora Maria Eloisa Gonza-
lez Castro en la traduccién, asi como de estudiantes de distintas
licenciaturas, este recurso no solo permitié generar un espacio
lidico de aprendizaje —en el que las palabras eran pronunciadas
en lengua pa ipai-, sino que también abri6 posibilidades para la
reflexion sobre la escritura y revitalizacién lingiiistica en contex-
tos donde ain no existe una normalizacién formal. La iniciativa,
distribuida de manera gratuita a comunidades humanas, se posi-
ciona como una accion situada que articula docencia, investiga-
cién y vinculacién social, evidenciando el compromiso universi-
tario con la preservacion de saberes lingiiisticos y el fortaleci-
miento de procesos interculturales desde y con las propias
comunidades (Gaceta UABC, 17 de junio de 2022).

En relacién con los talleres y procesos formativos, la Facultad
de Idiomas Mexicali, la Facultad de Idiomas Tijuana y la Facul-
tad de Idiomas Ensenada impulsan, de manera independiente y
conjunta, diversas actividades vinculadas con la interculturali-
dad y, en particular, con el fortalecimiento lingiiistico. Estas ac-
tividades incluyen conferencias, talleres, seminarios y congresos
especializados en el tema; ademas de proyectos de investiga-
cién, tesis y trabajos terminales, asi como publicaciones acadé-
micas y de divulgacién social, divulgaciéon en radio y redes so-
ciales. Todo ello estd dirigido tanto a la comunidad universitaria
como a la poblacién en general y a las comunidades indigenas.
En gran medida, las acciones de estas tres unidades académicas
han implicado la colaboracién con otras unidades académicas,
como el IIC-Museo, instituciones estatales y nacionales, y orga-
nizaciones civiles. Estas iniciativas reflejan un trabajo sostenido
de formacion, investigacién, vinculacién y divulgaciéon, median-
te acciones que articulan esfuerzos académicos, institucionales y
comunitarios. Asimismo, permiten fortalecer la presencia de las
lenguas indigenas en espacios universitarios y sociales, promo-
viendo su conocimiento, reconocimiento y valoracion, y contri-
buyendo al fortalecimiento de vinculos entre la universidad, las
instituciones y las comunidades de manera permanente y cola-
borativa.
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Uno de los logros mas destacados en cuanto a la colabora-
cién interinstitucional es el convenio especifico firmado en 2025
entre el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas y las tres fa-
cultades, cuyos objetivos principales son colaborar con la forma-
cién, evaluacion y acreditacion de intérpretes de lenguas indige-
nas, asi como con la evaluacién y acreditacion de competencias
orales generales de lenguas indigenas para la poblacién en gene-
ral y para la comunidad universitaria (Gaceta UABC, 14 de mayo
2026). Entre las acciones académicas y formativas se encuentra
el Coloquio Aridolingua, celebrado en dos ocasiones (2024 y
2026) en la Facultad de Idiomas Tijuana, el cual esta enfocado
en las lenguas indigenas de la regién y cuenta con asistentes na-
cionales e internacionales (Gaceta UABC, 7 de mayo 2026). En el
mas reciente, la subsecretaria de la Secretaria de Ciencia, Huma-
nidades, Tecnologia e Innovacion presenté los nodos noroeste y
noreste de la Red Nacional de Investigaciones sobre Lenguas In-
digenas. Por dltimo, respecto al trabajo comunitario, destacan
los talleres comunitarios para la enseianza de la lengua cucapa
realizados en Pozas de Arvizi, organizados entre docente de la
Facultad de Idiomas Mexicali y miembros de la comunidad du-
rante mds de dos anos, asi como obras colaborativas como Tipey
Aa Karkwar ‘Ith. Un diccionario bilingiie del kumiay contempordneo
de San José de la Zorra, desarrollado por investigadores de la Fa-
cultad de Idiomas Tijuana y hablantes de la lengua (Gaceta
UABC, 23 de marzo 2026).

En cuanto a los proyectos de vinculacién e intervencién so-
cial, resalta el proyecto intercultural «Sendero Interpretativo Ku-
miai, Wafa Chimilj (el camino de la hormiga)», en el que partici-
p6 de manera destacada la Facultad de Ciencias de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales de Tecate (FCITEC). Fue coordinado
por el maestro René Alberto Gonzdlez, responsable general y
consultor cultural, mientras que el doctor Alberto Almejo Orne-
las encabez6 el trabajo técnico con estudiantes de Arquitectura,
Diseno Grifico e Ingenieria Civil. El propésito fue preservar, di-
fundir y poner en valor la cosmovision, historia, ceremonias y
relacion con la naturaleza del pueblo kumiai mediante un espa-
cio educativo abierto a la comunidad. El sendero cuenta con 12
estaciones interpretativas que presentan informacién sobre cos-
tumbres, formas de vivienda, creencias, arte y entorno ecolégico.
Su desarrollo incluy6 trabajo de campo, disefio de senalética, le-
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vantamiento topografico y construccion de mobiliario. Entre sus
logros destacan la certificacion del sendero como producto turis-
tico estatal y el fortalecimiento del aprendizaje practico de estu-
diantes universitarios mediante proyectos con impacto social y
cultural (Gaceta UABC, 11 de octubre de 2024).

Asimismo, sobresale el proyecto «Enrédate por la calidad del
agua», realizado por el Instituto de Investigaciones Oceanolégi-
cas (IIO) y liderado por la estudiante doctoral Edith Dominguez
Rendén, beneficiaria de la Convocatoria Pulsar 2022 de la
UABC. Su objetivo fue acercar informacion cientifica sobre cali-
dad del agua a la poblacién indigena mixteca asentada en Cama-
14, San Quintin, reconociendo el acceso al agua limpia como un
derecho humano. A tal fin, se tradujeron resultados de investiga-
ciones técnicas a la lengua tu'un savi (mixteco), utilizando un
lenguaje accesible y construido de manera colaborativa con ha-
bitantes de la comunidad. El proyecto produjo videos y podcasts
en lengua indigena que facilitaron la apropiacién social del co-
nocimiento y fortalecieron la participacién ciudadana. Entre sus
principales logros destaca haber articulado ciencia, justicia social
e interculturalidad, demostrando que la divulgacién cientifica
puede ser incluyente y pertinente para comunidades histérica-
mente marginadas (Gaceta UABC, 16 de mayo de 2023).

En relacién con los encuentros académicos y espacios de in-
vestigacion, destaca el «Primer Encuentro de Educacion Indigena
del Noroeste de México», organizado por el Instituto de Investi-
gacion y Desarrollo Educativo (IIDE), en el marco del proyecto
Ciencia de Frontera-Conahcyt Otras realidades de la educacién
indigena. Baja California: grupos nativos, migrantes, no indige-
nas y retornados internacionales. Participaron como responsa-
bles el doctor Juan Pdez Cardenas, la doctora Guadalupe Tinaje-
ro Villavicencio, el doctor Sergio Gerardo Malaga Villegas y la
doctora Irma Daniela Renteria Diaz, entre otros investigadores.
El objetivo consistié en compartir experiencias, resultados de in-
vestigacion y perspectivas metodolégicas sobre educacion indi-
gena en Chihuahua, Sonora, Sinaloa y Baja California. Durante
el encuentro se realizaron mesas tematicas sobre trayectorias del
subsistema indigena, interculturalidad, inclusién educativa, edu-
cacion superior intercultural y politica lingiiistica, ademds de
una conferencia magistral impartida por especialistas del Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
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(CIESAS). Como logro sobresaliente, se impulsé la creacion de
la Red de Investigacién en Educacion Indigena del Norte de Mé-
xico, orientada a dar continuidad al trabajo colaborativo regio-
nal (Gaceta UABC, 29 de mayo de 2024).

También en este rubro se encuentra el foro «Didlogos y de-
bates: la cuestién indigena en el noroeste mexicano», organiza-
do por el [IC-Museo y realizado en Mexicali del 28 de febrero al
1 de marzo de 2024. El evento reunié6 a integrantes de pueblos
originarios y especialistas de Baja California, Sonora, Sinaloa y
Chihuahua, asi como a publico en general, con el propésito de
generar un espacio de reflexiéon académica y dialogo interdisci-
plinario sobre las realidades histéricas y contemporaneas de las
comunidades indigenas del noroeste mexicano. Se abordaron
temas como territorio, identidad, derechos colectivos, género,
memoria, migracion y politicas publicas, mediante conferencias
de integrantes de los pueblos originarios, mesas de debate e inter-
cambio de experiencias. El foro fue coordinado por la Dra. Lore-
nia Urbalejo Castorena (IIC-Museo) y el Dr. Josep Romans Fon-
tacaba (UNISON). Entre sus logros destacan el fortalecimiento
de redes académicas, la visibilizacién de problematicas indige-
nas regionales y la incorporaciéon de sus demandas y agendas en
espacios universitarios de reflexion y vinculacion (Gaceta UABC,
28 de febrero de 2024).

En cuanto a los espacios de didlogo y participacion universi-
taria, en el marco del Dia Internacional de la Lengua Materna se
realiz6 el conversatorio «Dialogando en lengua indigena», orga-
nizado por el Instituto de Investigaciones Historicas, en colabo-
racién con la Secretaria de Inclusion Social e Igualdad de Géne-
ro. El evento estuvo orientado a visibilizar la diversidad lingiiis-
tica presente en Baja California. Participaron representantes de
distintas comunidades indigenas: Lucia Laguna Rodriguez (cuca-
pd), Gregorio Guadalupe Montes Castaneda (kumiai), Hugo
Cortez Lemus (purépecha), Isidro Pérez Hernandez (zapoteco),
Eleuterio Suarez Avila (mixteco) y Valeriano Santos Castro (na-
huatl). El objetivo fue abrir la universidad a los saberes comuni-
tarios y propiciar un didlogo sobre estrategias de rescate, fortale-
cimiento y difusién de las lenguas originarias. El proceso se de-
sarroll6 mediante intervenciones personales y conversacion
colectiva sobre discriminacién, desplazamiento lingiiistico y pér-
dida cultural. Como logros, se sensibilizé a la comunidad uni-
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versitaria sobre la presencia y vulnerabilidad de estas lenguas,
ademas de posicionar a la UABC como espacio de encuentro in-
tercultural (Gaceta UABC, 12 de marzo de 2020).

Finalmente, en el interior de la universidad también existe el
colectivo Caracola Alquimia de Saberes (CASA), un espacio co-
munitario orientado al intercambio de conocimientos, la crea-
cién colectiva y la transformacion social desde practicas educati-
vas, culturales y ecoldgicas. Su propuesta integra saberes ances-
trales, experiencias cotidianas y metodologias participativas para
fortalecer vinculos comunitarios, el cuidado del entorno y for-
mas alternativas de aprendizaje. A través de talleres, encuentros y
actividades colaborativas, CASA impulsa procesos donde la crea-
tividad, la sustentabilidad y la convivencia intercultural ocupan
un lugar central. El término alquimia remite a la transformacién
de materiales, relaciones y miradas, convirtiendo lo cotidiano en
experiencias de aprendizaje compartido y construccion colectiva
de conocimiento (Caracola Alquimia de Saberes, publicaciones
en redes sociales consultadas en linea).

En conjunto, estas experiencias muestran que la intercultura-
lidad en la UABC no se limita a un discurso institucional, sino
que se traduce en acciones concretas que conectan la universidad
con las realidades y necesidades de su entorno. Desde la revitali-
zacion de lenguas originarias y el acompanamiento a comunida-
des indigenas hasta la generacion de espacios de didlogo, investi-
gacion y aprendizaje compartido, estas iniciativas evidencian
una universidad viva, abierta y comprometida con la diversidad.
También revelan que la formacién académica se enriquece cuan-
do reconoce otros saberes, escucha distintas voces y construye
puentes entre la comunidad universitaria y la sociedad. En ese
sentido, la UABC fortalece su papel como institucién publica so-
cialmente responsable, capaz de impulsar una convivencia mas
incluyente, justa y respetuosa de la pluralidad cultural que carac-
teriza a Baja California.

6. Conclusiones

El analisis desarrollado en este capitulo permite reconocer que la
transversalizacién de la interculturalidad en la UABC no es un
proceso espontaneo ni lineal, sino el resultado de la articulaciéon
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-todavia en construccion- entre marcos normativos, voluntad
institucional y practicas concretas impulsadas desde distintos es-
pacios universitarios. En este sentido, una de las principales lec-
ciones aprendidas es que la interculturalidad adquiere sentido
cuando logra materializarse en acciones especificas, tales como
los espacios de sensibilizacion, los proyectos de vinculacion co-
munitaria y la implementacién de instrumentos diagnosticos
como la Encuesta de autoadscripcion cultural. Estas iniciativas evi-
dencian que es posible avanzar en la visibilizacién de la diversi-
dad cultural y en la generacion de condiciones para su reconoci-
miento dentro de la vida universitaria; sin embargo, también
permiten identificar con claridad los limites de estos avances
cuando no se acompafan de transformaciones estructurales mas
profundas.

Los procesos de sensibilizacién —como webinarios, conversa-
torios y encuentros académicos— han mostrado ser herramientas
relevantes para abrir espacios de didlogo, cuestionamiento y re-
flexion critica en torno a problematicas histéricamente invisibi-
lizadas, como el racismo, la discriminacion y la exclusién cultu-
ral. No obstante, su impacto sigue siendo parcial si no logra tras-
cender el plano discursivo. En multiples casos, estas acciones
corren el riesgo de convertirse en eventos aislados que, si bien
generan conciencia, no necesariamente inciden en la modifica-
cién de practicas institucionales, curriculares o pedagégicas. Esto
evidencia una tension persistente entre el discurso institucional
de reconocimiento de la diversidad y la ausencia de mecanismos
claros que permitan traducir dicho discurso en politicas universi-
tarias sostenidas.

Uno de los aspectos mds criticos identificados a lo largo del
analisis es el lugar que ocupan las lenguas indigenas dentro de la
universidad. A pesar de los esfuerzos por su visibilizacion a través
de actividades académicas, proyectos especificos o materiales di-
dacticos, estas contindan siendo tratadas como elementos perifé-
ricos dentro del quehacer universitario. En la practica, su presen-
cia se limita con frecuencia a iniciativas aisladas, sin consolidarse
como parte estructural de la oferta formativa, la investigacion o la
vida cotidiana de la institucion. Esta situacién pone de manifiesto
una contradiccién relevante: mientras se promueve el reconoci-
miento de la diversidad cultural, las lenguas indigenas no ocupan
aln un lugar central en las politicas lingiiisticas universitarias.
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En este sentido, cabe sefialar que las universidades ptblicas
-incluida la UABC- se enfrentan al desafio urgente de avanzar
hacia la construccién de politicas inclusivas pensadas especifica-
mente para las comunidades que hablan alguna variante de len-
gua indigena. Esto implica no solo reconocer su existencia
dentro de la comunidad universitaria, sino también generar con-
diciones reales para su participacion plena, su permanencia y su
desarrollo académico. La ausencia de estas politicas contribuye a
reproducir procesos de exclusion que historicamente han afecta-
do a estos grupos, limitando su acceso a espacios de formacién
en condiciones de equidad.

Asimismo, se observa que en algunos dmbitos académicos la
interculturalidad continia siendo interpretada desde una logica
externa, asociada principalmente a procesos de internacionaliza-
cion o al contacto con otras culturas globales. Esta vision restrin-
ge su potencial critico, al desvincularla de las realidades locales y
regionales en las que se inserta la universidad. En contextos
como Baja California, caracterizados por la presencia de pueblos
originarios, comunidades migrantes y una amplia diversidad
cultural, la interculturalidad requiere ser pensada desde lo situa-
do, es decir, desde las condiciones concretas del territorio y las
relaciones historicas que lo configuran.

Por otro lado, la Encuesta de autoadscripcion cultural representa
una accion afirmativa pertinente en tanto permite generar infor-
macion institucional sobre la diversidad presente en la comuni-
dad universitaria. Su implementacion constituye un avance sig-
nificativo en la visibilizacién de poblaciones histéricamente ex-
cluidas; su alcance dependerd, en cualquier caso, de la capacidad
institucional para traducir sus resultados en politicas concretas.
Existe el riesgo de que estos instrumentos queden reducidos a
ejercicios diagnésticos sin impacto real, si no se articulan con
estrategias de intervencion que incidan en la transformacién de
las condiciones de acceso, permanencia y participacion de los
grupos identificados.

En este sentido, uno de los principales retos radica en evitar
que la interculturalidad se limite a un enfoque funcional o ins-
trumental. Como se ha sefialado a lo largo del documento, la vi-
sibilizacion de la diversidad no es suficiente si no se acompana
de procesos que cuestionen y modifiquen las estructuras que han
producido desigualdad. La interculturalidad, entendida desde
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una perspectiva critica, exige una revisién profunda de las practi-
cas docentes, los contenidos curriculares, los mecanismos de
evaluacion y las formas de relacion entre universidad y sociedad.

Entre las tareas pendientes, destaca la necesidad de consolidar
una politica institucional clara en materia de interculturalidad,
que establezca lineamientos especificos para su implementacién
en las distintas funciones sustantivas de la universidad. Esto in-
cluye la incorporacién de enfoques interculturales en los planes
de estudio, la formacién docente en temas de diversidad cultural
y lingiiistica, el fortalecimiento de la vinculacién con comunida-
des y la generacion de espacios permanentes de participacion
para estudiantes pertenecientes a pueblos originarios y comuni-
dades culturalmente diversas.

De igual forma, es fundamental avanzar en la construccién de
una politica lingiiistica universitaria que reconozca el valor de
las lenguas indigenas no solo como patrimonio cultural, sino
como formas legitimas de conocimiento. Esto implica abrir es-
pacios para su ensefianza, su uso en contextos académicos y su
integracion en la vida universitaria, asi como generar condicio-
nes para que las personas hablantes de estas lenguas puedan
ejercer plenamente su derecho a la educacion sin tener que re-
nunciar a su identidad lingiistica.

Otro elemento clave es la ampliacion de los mecanismos de
seguimiento y evaluacién de las acciones implementadas. La in-
clusion de egresadas y egresados en estos procesos permitiria
comprender de manera mas integral las trayectorias educativas y
los efectos de la experiencia universitaria mas alld del momento
de egreso. Asimismo, contribuirfa a identificar barreras persis-
tentes y areas de oportunidad para fortalecer las politicas institu-
cionales.

Por ende, la experiencia de la UABC muestra que la intercul-
turalidad se encuentra en un proceso de construccién que, si
bien ha generado avances importantes, aiin se enfrenta a desa-
fios estructurales significativos. Las acciones afirmativas impul-
sadas representan un punto de partida relevante, pero su conso-
lidacion dependera de la capacidad institucional para articular-
las en una estrategia integral de largo alcance.

El desafio central no radica inicamente en visibilizar la diver-
sidad, sino en transformar las condiciones que han limitado su
reconocimiento y su ejercicio pleno dentro de la universidad. Esto
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implica cuestionar las relaciones de poder, las jerarquias episté-
micas y las practicas institucionales que han sostenido histérica-
mente la exclusion. En este horizonte, la interculturalizacién de la
universidad no debe entenderse como un objetivo ya alcanzado,
sino como un proceso en disputa, que exige compromiso sosteni-
do, voluntad politica y una revision critica permanente.

Avanczar hacia una universidad verdaderamente intercultural
implica reconocer que la diversidad no es un elemento externo
que debe ser incorporado, sino una condicién constitutiva que
debe orientar el quehacer académico, institucional y social. Solo
asi sera posible construir una educaciéon superior mads justa, in-
cluyente y pertinente para las realidades contemporaneas.
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1. Introduccion

El presente capitulo tiene como propdsito compartir la experien-
cia de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) en la
promocion del autocuidado, el cuidado colectivo y la cultura de
paz como estrategias para fortalecer el bienestar de la comuni-
dad universitaria. A partir de referentes tedricos y acciones insti-
tucionales, se describen iniciativas orientadas a la construccién
de entornos mds seguros, inclusivos y respetuosos.

El texto aborda los fundamentos que vinculan el bienestar, la
salud mental y la convivencia universitaria, asi como algunas ex-
periencias desarrolladas a través de la Unidad de Género, Diver-
sidad e Inclusiéon Educativa y los Comités de Agentes de Paz. Fi-
nalmente, se presentan reflexiones y recomendaciones derivadas
de estas acciones, con el fin de contribuir al didlogo sobre la
construccion de espacios educativos centrados en el autocuidado
y la cultura de paz.

En la experiencia universitaria contemporanea, el bienestar
del estudiantado se encuentra atravesando por una serie de ten-
siones que no pueden ignorarse. Por un lado, la universidad se
concibe como un espacio de formacién, crecimiento personal y

163



desarrollo profesional; pero, por otro, es también un entorno
donde convergen multiples formas de estrés, ansiedad y presién
académica. Las exigencias de rendimiento, la sobrecarga de tra-
bajo y la incertidumbre respecto al futuro laboral se combinan,
en muchos casos, con problemadticas personales, familiares y
econémicas que complejizan la vida cotidiana del estudiantado.
La evidencia reciente confirma que los sintomas de depresion,
ansiedad y agotamiento emocional contintian siendo altamente
prevalentes en esta poblacion, constituyendo un problema rele-
vante de salud publica (Liu y Wang, 2024; Paiva et al., 2025).

Lejos de tratarse de un fenémeno exclusivamente individual, el
malestar del estudiantado universitario responde a la interacciéon
de factores personales, sociales e institucionales. Diversos estudios
han senalado que las condiciones del entorno académico, como
el clima institucional, las relaciones interpersonales y el acceso a
redes de apoyo, influyen de manera significativa en el bienestar
psicolégico y en la adaptacion universitaria (Hutchesson et al.,
2022; Segu-Odriozola, 2025). En este sentido, la universidad no
solo es un espacio donde se adquieren conocimientos, sino tam-
bién un escenario donde se configuran vinculos, identidades y ex-
periencias que pueden favorecer o deteriorar la salud mental.

En este contexto, se mantiene una expectativa clara: que la
universidad sea un espacio seguro, capaz de brindar condiciones
para el desarrollo integral de quienes la habitan. Sin embargo,
esta expectativa no siempre se cumple. La persistencia de proble-
madticas como la violencia de género, la discriminacién, la comu-
nicacion violenta y el deterioro del clima organizacional eviden-
cia una brecha entre el ideal institucional y la experiencia coti-
diana de la comunidad universitaria (Vélez Verdugo et al., 2025).
Esta tension resulta particularmente relevante, ya que impacta
directamente en el sentido de pertenencia, la convivencia y el
bienestar colectivo.

Frente a este panorama, el autocuidado ha sido promovido
como una estrategia fundamental. Con todo, en muchos casos
se presenta desde una légica centrada en el individuo, como si el
bienestar dependiera tinicamente de la capacidad personal para
gestionar emociones, organizar el tiempo o adoptar habitos sa-
ludables. Esta perspectiva resulta limitada, ya que se invisibili-
zan las condiciones estructurales que generan malestar. Como
advierte el modelo biopsicosocial, la salud no puede compren-
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derse sin considerar la interaccion entre factores individuales y
contextuales (Borrell-Carrio et al., 2004; Vollmer-Conna et al.,
2020). En este sentido, promover el autocuidado sin transformar
los entornos puede terminar produciendo una carga adicional
para las y los estudiantes.

De ahi la importancia de transitar hacia enfoques que inte-
gren el cuidado colectivo y la cultura de paz. Desde estas pers-
pectivas, el bienestar no se construye de manera aislada, sino en
relacion con otras personas, a través de vinculos de apoyo, reco-
nocimiento y corresponsabilidad (Batthyany, 2020). La eviden-
cia muestra que factores como el apoyo social, el sentido de per-
tenencia y las relaciones interpersonales positivas actian como
elementos protectores frente al malestar psicolégico (Donget al.,
2024; Feng, 2025), lo que refuerza la necesidad de pensar el cui-
dado como una practica compartida.

En este marco, las universidades tienen la posibilidad y la res-
ponsabilidad de implementar estrategias que vayan mas alld de
la atencién de problematicas especificas y que contribuyan a la
construccion de entornos saludables. Programas de bienestar,
campanas de sensibilizacién, actividades artisticas, fisicas y re-
creativas, asi como espacios de didlogo y formacién en habilida-
des socioemocionales, han demostrado ser efectivos para mejo-
rar la salud mental y fortalecer la convivencia universitaria
(Owen et al., 2025; Abulfaraj et al., 2024; Conley et al., 2021).
Pero, cuando estas acciones se implementan de manera aislada o
sin una articulacion clara, su impacto tiende a ser limitado.

Particularmente en el contexto de la Universidad Auténoma
de Baja California, los avances en materia de cultura de paz y
atencion a la violencia representan un paso importante hacia la
construccion de entornos mas seguros. No obstante, la presencia
de problematicas en algunas unidades académicas pone de ma-
nifiesto la necesidad de fortalecer estrategias que integren el au-
tocuidado con el cuidado colectivo de manera mds sistemadtica 'y
sostenida.

Esto implica reconocer que el bienestar no puede delegarse
exclusivamente en el individuo, sino que requiere de entornos
institucionales que lo hagan posible. En otras palabras, el desa-
fio consiste en construir universidades que no solo formen pro-
fesionales, sino que también cuiden, acompanen y promuevan
una cultura de paz en la vida cotidiana.
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2. Justificacion

El autocuidado ha cobrado una relevancia creciente en el campo
de la salud mental y la educacién superior, debido al incremento
de factores asociados a las dindmicas académicas contempora-
neas. Estudios recientes han confirmado que la depresién y la
ansiedad contintan siendo altamente prevalentes en estudiantes
universitarios a nivel global, constituyendo en problema de sa-
lud publica significativo (Ahmed, Hazell, Edwards, Glazebrook,
2023; Magorokosho et al., 2025). Asimismo, la evidencia mas
reciente indica que estos sintomas se han intensificado en el con-
texto pospandemia, afectando tanto el bienestar como el desem-
peno académico (Liu y Wang, 2024). A esto se le suman los nive-
les significativos de estrés y agotamiento emocional derivados de
la incertidumbre profesional (Paiva et al., 2025). En este sentido,
el autocuidado se posiciona como una estrategia fundamental
para la salud integral (Myers et al., 2000). Desde una perspectiva
psicologica, el bienestar no se limita a la ausencia de enferme-
dad, sino que implica el desarrollo de recursos personales que
permitan a las personas enfrentar los desafios cotidianos y man-
tener un equilibrio entre las distintas dimensiones de su vida.

Asimismo, la literatura sobre salud mental en educacion su-
perior ha documentado que los entornos universitarios pueden
constituirse tanto en espacios de crecimiento personal como en
contextos que generan presion y vulnerabilidad emocional. In-
vestigaciones realizadas con estudiantes universitarios muestran
que la presencia de estrategias de afrontamiento saludables, re-
des de apoyo social y practicas de autocuidado se asocian con
mayores niveles de bienestar psicolégico, satisfaccion con la vida
y adaptacién académica (Herndandez-Torrano et al., 2020). En
este marco, las universidades tienen la posibilidad de promover
programas de bienestar que no solo atiendan problematicas de
salud mental, sino que también fomenten competencias socioe-
mocionales, resiliencia y estilos de vida saludables.

Desde la perspectiva del modelo biopsicosocial, estas estrate-
gias deben considerar la interaccion entre condiciones indivi-
duales y los factores contextuales que influyen en el bienestar de
las personas (Vollmer-Conna et al., 2020). De acuerdo con este
enfoque, el autocuidado no puede comprenderse tinicamente
como una practica individual, sino como un proceso que se
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construye en relacién con los entornos sociales y culturales en
los que se desarrolla la vida cotidiana (Borrell-Carrié et al.,
2004). Por ello, las instituciones educativas desempenan un pa-
pel clave en la creacion de condiciones que faciliten el acceso a
recursos de apoyo, espacios de paz y descanso, actividades re-
creativas y oportunidades de interaccion social que favorezcan la
salud integral de la comunidad universitaria (Segi-Odriozola,
2025; Dong et al., 2024).

En América Latina, el interés por la salud mental en el ambito
universitario ha crecido de manera significativa en los tltimos
anos especialmente después de la pandemia, particularmente a
partir de investigaciones que evidencian el impacto del estrés
académico, las desigualdades sociales y las condiciones institu-
cionales en la calidad de vida del estudiantado (Vargas et al.,
2025). Estudios realizados en universidades latinoamericanas
han identificado que los factores psicosociales, como el apoyo
social, el sentido de pertenencia y las relaciones interpersonales
positivas, actdan como elementos protectores frente al malestar
psicologico y el autocuidado dentro de las instituciones educati-
vas no solo contribuye a la salud individual, sino que también
fortalece los vinculos comunitarios y la construccion de entor-
nos educativos mas solidarios (Delor et al., 2025).

Ademas, en los debates contempordneos sobre bienestar en la
region se ha enfatizado la importancia de incorporar enfoques
comunitarios y relacionales del cuidado. Desde estas perspecti-
vas, el cuidado se entiende como una practica social que implica
responsabilidad compartida, interdependencia y reconocimien-
to de la vulnerabilidad humana (Batthyany, 2020). Bajo esta 16-
gica, el cuidado colectivo entre el estudiantado, docentes y per-
sonal administrativo genera oportunidades para construir redes
de apoyo, practicas de acompanamiento y espacios de escucha
que contribuyan a la promocién de la salud mental.

En consecuencia, el desarrollo de acciones institucionales
orientadas al autocuidado y al cuidado colectivo dentro de las
universidades latinoamericanas representa una estrategia perti-
nente para fortalecer la inclusién educativa y la cultura de paz.
Estas iniciativas pueden materializarse a través de programas de
bienestar, campanas de sensibilizacion, actividades recreativas,
espacios de didlogo y estrategias psicoeducativas que promuevan
la conciencia sobre la importancia del cuidado de la salud men-
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tal (Osborn et al., 2022; Hutchesson et al., 2022). De esta mane-
ra, la universidad se posiciona no solo como un espacio de for-
macion académica, sino también como un entorno que favorece
el desarrollo integral, la convivencia respetuosa y el bienestar de
su comunidad (Owen et al., 2025).

3. Marco de referencia

Actualmente las instituciones educativas se encuentran ante di-
versos desafios que ponen en riesgo el respeto a los derechos hu-
manos, el ejercicio de igualdad de oportunidad para todas las
personas, ademas del aumento de la violencia de género; proble-
maticas que deben abordarse desde el interior de las institucio-
nes educativas. Ante este escenario, la UABC, caracterizada por
su alto compromiso con el bienestar de la comunidad universi-
taria y la sociedad, ha mantenido una postura firme en cuanto a
la proteccién y garantia de los derechos humanos, aparte de pro-
curar la no violencia y no discriminacién.

En contexto, la UABC se ha mantenido en un pronuncia-
miento puiblico de Cero Tolerancia respecto a los casos de acoso
y de violencia. La Universidad, consciente de su compromiso de
mejora continua, persiste en la incorporacién de acciones que
contribuyan a atender las problemadticas y necesidades de la co-
munidad universitaria (Universidad Auténoma de Baja Califor-
nia [UABC], 2023c). En consecuencia, la Universidad cre6 un
espacio de atencion y seguimiento para toda la comunidad uni-
versitaria, donde a través de la Defensoria de los Derechos Uni-
versitarios (DDU) se atienden casos de violencia, discriminacién
o amenaza de los derechos humanos que sin lugar a dudas afec-
tan el bienestar de las personas (UABC, 2024d).

De acuerdo con lo anterior, la UABC requiere afianzar espa-
cios seguros fundamentados en una cultura de paz para toda la
comunidad universitaria. Es asi como a través de la provencién
de estrategias de autocuidado se contribuye a la generacién de
espacios seguros, de bienestar personal y colectivo que abonan a
la construccién de paz en la Universidad Auténoma de Baja Ca-
lifornia.

Bajo este orden de ideas, la importancia de generar acciones
que promuevan la cultura de paz y de autocuidado radica en la
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identificacién de unidades académicas donde se han presentado
incidentes relativos a discriminacion, violencia de género, vio-
lencia laboral, gaslighting, comunicacion violenta, amenazas y
abuso de autoridad, que han impactado de manera negativa en
el clima organizacional y en el bienestar de la comunidad del
estudiantado, personal docente, administrativo y de servicios.
Para la Institucién, es imperante mejorar la sana convivencia, el
respeto a la diversidad y la inclusién con el objetivo de promo-
ver los derechos humanos para la creacién de una cultura de Paz
en el personal docente, estudiantado, administrativo y de servi-
cios, con el objetivo de evitar actos de discriminacién, violencia
de género, acoso y hostigamiento laboral. Por ello, la integra-
cion de los Comités de agentes de Paz contribuye en la imple-
mentacién de estrategias de provencién para la resolucion pacifi-
ca de conflictos mediante el desarrollo de habilidades socioemo-
cionales que coadyuven a la transformacion de convivencias
sanas y de bienestar en la comunidad universitaria.

La Universidad Auténoma de Baja California en el pleno del
Consejo Universitario llevado a cabo en octubre de 2023, apro-
bé por unanimidad el Programa Institucional para la Cultura de
Paz (PICP), documento que marca una pauta importante para la
vida universitaria en su totalidad, pues de ahi se desprende una
comprension tedrica de lo que representa la cultura de paz, asi
como un plan de trabajo integrado por directrices y principios
de paz universitaria (UABC, 2023c). En este sentido, los y las in-
tegrantes del Comité se asumen como agentes de paz que pro-
mueven, modelan y reciben acciones de paz.

La UABC, con base a las lineas de accién establecidas con re-
lacién al objetivo: contribuir al bienestar de la comunidad uni-
versitaria con equidad, inclusion y respeto a la diversidad y a tra-
vés del ejercicio de los comités de agentes de Paz en el interior de
las unidades académicas, es como surge la iniciativa de la inte-
gracion de comités conformados por docentes que, por su perfil
y capacitacién, aportardn al disefio de acciones dirigidas a la
construccion de paz en nuestra comunidad universitaria.

En este proceso de fortalecimiento institucional, la creacion
de la Defensoria de los Derechos Universitarios (DDU) repre-
sentd un paso fundamental para consolidar mecanismos forma-
les de proteccién, orientacién y acompanamiento dentro de la
UABC. Su labor ha permitido brindar atencién a situaciones
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donde los derechos de las y los estudiantes, personal docente y
administrativo pueden verse vulnerados, promoviendo una cul-
tura basada en el respeto, la justicia y la resolucién pacifica de
conflictos. Mds alld de fungir como una instancia receptora de
quejas, la DDU se ha posicionado como un espacio de escuchay
defensa que contribuye activamente a la construcciéon de una
universidad mdas humana, incluyente y consciente de su respon-
sabilidad social, fortaleciendo, asi, la confianza de la comunidad
universitaria y en la promocién permanente de una convivencia
digna y libre de violencia.

4. Desarrollo

La paz personal es la construccion de la paz que emerge desde la
cultura, la estructura y, fundamentalmente, las personas. Es en-
tendida como la armonizacién de la persona consigo misma,
con las y los demds y con el entorno (paz ecolégica). Dicha ar-
monizacion implica el reconocimiento de la existencia de los
conflictos, asi como de la agencia personal para enfrentarlos y
resolverlos de manera pacifica en el devenir de las relaciones hu-
manas que se construyen en la cotidianidad de la convivencia;
en palabras de Abarca (2014), se trata del «reconocimiento de
nuestra humanidad, del sentirnos, del trabajo con uno o una
misma y sus propias necesidades, sentimientos y pensamientos.
Se trata de reconocerse y de reconocer también a las otras perso-
nas» (p. 15).

Los escenarios de amenaza y conflicto crean condiciones de
desgaste y desequilibrio general en las personas (Moral et al.,
2011). Por ello, dentro de los aspectos primordiales para cons-
truir paz personal y superar las barreras de la individualidad se
encuentra la consideracion ponderante del nivel de bienestar fi-
sico y emocional, autoestima, autorregulacion, autocuidado,
sentido de agencia, autoconocimiento, autoaceptacion, empatia,
prosocialidad, entre otros aspectos que contribuyen al tejido de
redes de apoyo que dan soporte a una experiencia humana digna
y justa (UABC, 2023a).

Bajo este contexto, el autocuidado es concebido como una
responsabilidad de vida y del bienestar personal, puesto que re-
quiere del desarrollo de practicas enfocadas a la construccion de
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una cultura que promueva la conservacién de la salud. En este
sentido, el desarrollar practicas relacionadas con la mejora de la
salud, como lo son: la alimentacién saludable, las rutinas del
sueno-descanso y actividades fisicas contribuye de manera signi-
ficativa en la mejora de la calidad de vida; sin embargo, existen
otras actividades que contribuyen al bienestar personal como lo
son las relaciones sociales saludables, el reconocimiento, mane-
jo y gestion de las emociones que permitan lograr procesos
adaptativos (UNICEF, 2022). De acuerdo con Uribe Jaramillo
(1999) y Tobén Correa (2003), los principios de autocuidado
son una guia que favorecen la integracién de rutinas de autocui-
dado que brindan la oportunidad a las personas de ser agentes
activas de su propio cuidado. Se convierten en una responsabili-
dad personal generando conductas enfocadas a la prevencion de
la salud en general. La importancia del autocuidado radica en la
mejora de la autoestima, fortalece el autoconocimiento, mejora
la toma de decisiones y el desarrollo de la resiliencia ante situa-
ciones adversas.

4.1. Estrategias de autocuidado y contextuales

Dentro de las acciones generadas a través de la UGDIE es el do-
tar a la comunidad universitaria de estrategias de provencion
ante situaciones que pudieran vulnerar sus derechos o afectar de
manera directa a su bienestar. En este sentido, la UGDIE ha pro-
puesto estrategias que favorecen el crecimiento personal, la solu-
cion positiva de los conflictos y la construccion de paz a través
de la implementacion de acciones de autocuidado.

La creacion de la Caja de Herramientas para el Autocuidado y
la Paz personal en la UABC (CHAPP-UABC) es una estrategia de
provenciéon que surge a partir del andlisis de las literaturas y de
las experiencias que se han generado de las intervenciones reali-
zadas por la Unidad de Género Diversidad e Inclusién Educati-
va, de los comités de Agentes de Paz de la UABC, con la finali-
dad de fortalecer los sistemas de autocuidado y la paz personal
en la comunidad universitaria, a partir del establecimiento de
una ruta de educacién para la paz (intervenciones focalizadas en
grupos universitarios).

En este sentido, el propésito de la CHAPP-UABC es disponer
al alcance de la comunidad universitaria un conjunto de recur-
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sos orientados a la atencién y mantenimiento del bienestar fisi-
co, emocional, mental y relacional que permitan el desarrollo
sostenido de estrategias personales confrontativas ante el posible
desgaste personal en el ambito escolar o laboral, con el fin de
contribuir a la construcciéon de paz personal y colectiva, a través
del autocuidado.

La CHAPP-UABC se encuentra integrada por cinco dimensio-
nes fundamentales (cada una con subdimensiones) que consti-
tuyen un marco para el autocuidado de las personas y, por ende,
la consecuciéon de una paz personal sostenida, entre estas se
identifican las siguientes:

e Dimension fisica: relativa al cuidado del cuerpo, habitos salu-
dables, vitalidad y energias sostenidas, orientadas a la preven-
cién de enfermedades. [Subdimensiones: alimentacion, suefio,
actividad fisica, cuidado corporal]

e Dimension emocional: implica el autoconocimiento, acepta-
cion y gestion de las emociones, a fin de contar con habilida-
des de afrontamiento positivo en detrimento de comporta-
mientos impulsivos y autodestructivos. [Subdimensiones: auto-
conocimiento, autoaceptacion, resiliencia, gestion del estrés|

e Dimension mental: comprende el cuidado de los procesos cog-
nitivos, pensamientos y actitudes, a fin de identificar creen-
cias limitantes que impidan el libre desarrollo de la persona-
lidad, contribuyendo a la resolucién de problemas y toma de
decisiones. [Subdimensiones: manejo del pensamiento irracional,
resolucion de problemas|

e Dimension relacional: orientada al cuidado de los vinculos con
otras personas, a partir del establecimiento de limites, la prac-
tica de la comunicacién no violenta y la escucha activa, facili-
tando la identificacion de redes de apoyo y el desarrollo de la
responsabilidad afectiva. [Subdimensiones: relaciones interperso-
nales, redes de apoyo]|

e Dimension espiritual: relacionada con la significacion vital y
sentido de propésito, a partir de la practica congruente de va-
lores y actitudes transformadoras y resilientes. [Subdimensio-
nes: sentido de agencia, sentido de propdsito, escala de valores|

Otra estrategia es el Calendario «Pasos diarios para la paz»
que emite la UABC de manera mensual desde marzo del 2024 a
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través de la Unidad de Género, Diversidad e Inclusién Educativa
(UGDIE) como mecanismo de provencién para su comunidad
universitaria. En dicho calendario se encuentran diversos enlaces
a breves dosis de conocimiento relativas a los distintos temas
prioritarios para la institucion (género, diversidad, inclusion, in-
terculturalidad, paz).

Las acciones generadas para el autocuidado y la construccion
de espacios de Paz son gestionadas y llevadas a cabo a través de
la Unidad de Género Diversidad e Inclusion Educativa (UGDIE),
mediante las intervenciones realizadas por Agentes de Paz que
acuden a las distintas unidades académicas con la finalidad de
desarrollar mecanismos de provencién para promover conviven-
cias saludables y sentido de bienestar en la comunidad universi-
taria.

4.2. Buenas practicas

La Campana de Autocuidado, una iniciativa impulsada por la
Unidad de Género, Diversidad e Inclusién Educativa y la Facul-
tad de Medicina y Psicologia (FMyP) en el ano 2025 en la UABC,
surgié como una respuesta concreta a una necesidad que ya se
percibia en la vida cotidiana universitaria: la urgencia de generar
espacios donde el bienestar no fuera solo un discurso, sino una
practica compartida permitiendo articular una mirada que no
solo se centrara en el contexto individual, sino también en las
formas de convivencia y cuidado colectivo de la comunidad.

Desde sus inicios, en la campana se han desarrollado activi-
dades que han incluido caminatas, espacios de tejido, pintura,
dibujo, asi como sesiones de yoga, pilates, zumba, taller de de-
fensa personal, actividad recreativa ambulante (juegos de mesa
gigantes), conferencias sobre autocuidado, estrategias para el es-
trés, burnout, comportamiento sedentario y circulos de dialogo
enfocados en reflexionar sobre el autocuidado y cuidado colecti-
vo. Mas que eventos aislados, estas actividades han funcionado
como puntos de encuentro donde estudiantes, docentes y perso-
nal administrativo pueden detenerse un momento, convivir y re-
conectar consigo mismos y con otras personas.

En este sentido, la campana de autocuidado no puede enten-
derse tinicamente como una serie de actividades, sino como un
esfuerzo por abrir pequenas grietas en la dinamica cotidiana uni-
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versitaria, permitiendo que emerjan otras formas de habitar la
universidad. Espacios donde el cuidado deje de ser una respon-
sabilidad individual aislada y comience a construirse como una
practica compartida, sostenida en la convivencia, el respeto y la
posibilidad de hacer comunidad.

Asimismo, se han desarrollado Talleres de Sistemas de auto-
cuidado en funcionarias y directivas, ademas de reflexiones criti-
cas sobre masculinidades entre funcionarios universitarios de la
UABC, acciones que buscan la generacién de espacios seguros,
donde las personas participantes centran la atencién en ellas
mismas, para humanizar el trabajo, desarrollar la empatia, forta-
lecer vinculos y cuidado de la salud emocional y mental.

De acuerdo con las necesidades particulares de las distintas
unidades académicas de la UABC, se han desarrollado interven-
ciones enfocadas al Bienestar Docente donde a través de espa-
cios formativos y de reflexion las y los participantes adquieren
estrategias de provencién que favorecen el afrontamiento ante
situaciones que resultan incomodas y que afectan su bienestar y
rendimientos tanto laboral como personal. Talleres como: Auto-
cuidado y Paz Personal para Docentes, Resolucion de conflictos,
mediaciéon y convivios con contacto con la naturaleza son estra-
tegias integrales que buscan fomentar ambientes laborales salu-
dables y de bienestar personal y colectivo.

En concordancia con estas acciones, la FMyP impulso la crea-
cién del primer Espacio de Paz como una alternativa para forta-
lecer el bienestar y el cuidado colectivo dentro de la comunidad
universitaria. Este espacio surgi6 con la intencién de ofrecer un
entorno accesible y acogedor que favoreciera el encuentro, la re-
flexion y el didlogo, reconociendo que la construccion de paz
también se nutre de experiencias cotidianas de cuidado, escucha
y respeto mutuo.

La UABC ha impulsado una oferta formativa que fortalece en
el personal académico competencias relacionadas con preven-
cién de violencia de género, educacion inclusiva, accesibilidad,
diseno instruccional y equidad institucional, un ejemplo de ello
es el curso MOOC de Cultura de Paz alojado en la plataforma
Aprende X y Cultura de paz para la docencia universitaria espa-
cio formativo que mediante el Programa Flexible de Formacién
y Desarrollo Docente (PFFDD) de la UABC se ofrece al personal
que labora en la Institucién. Paralelamente, el acceso estudiantil
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a cursos como cultura de paz, prevencién de violencia, diversi-
dad e inclusion, derechos humanos, entre otros evidencian una
estrategia integral que busca no solo informar, sino transformar
la convivencia universitaria mediante practicas cotidianas de res-
peto, responsabilidad social y construccién colectiva de paz. Los
abordajes temdticos que se han trabajado en estos espacios for-
mativos y reflexivos son: Comunicaciéon No Violenta, Cultura
de paz para la docencia universitaria, Desarrollo de habilidades
socioemocionales en profesoras y profesores universitarios, Cul-
tura de paz para la transformacién de conflictos, Salud mental
en ambientes de paz, Educar en y para el conflicto, nivel 1: pro-
vencion, introduccién a los circulos de paz basicos, entre otros;
mismos que constituyen una serie de estrategias psicoeducativas
que a través de talleres de sensibilizacion se entretejen las accio-
nes enfocadas a la construcciéon de una cultura de paz y de auto-
cuidado en personal docente, personal administrativo y de servi-
cios, funcionariado, estudiantes.

4.3. Comités de Agentes de Paz como estrategia
de cuidado colectivo en la universidad

En los ultimos afios, las universidades han asumido un papel
cada vez mads activo en la promocién de entornos educativos li-
bres de violencia y orientados al bienestar de sus comunidades
(Reyes, 2025). Este enfoque responde a la comprensién de que
los espacios universitarios no solo cumplen una funcién forma-
tiva en términos académicos, sino también constituyen escena-
rios de interaccion social en los que se construyen relaciones,
identidades y formas de convivencia (Kester y Misiaszek, 2025).
En este contexto, diversas instituciones de educacién superior han
comenzado a implementar estrategias que promueven la cultu-
ra de paz, el respeto a la diversidad y la prevencién de la vio-
lencia dentro de sus comunidades (Zhang, 2026; Ramos-Ramirez
y Marquez-Cabellos, 2025).

En la Universidad Auténoma de Baja California, como parte
de las acciones orientadas a fortalecer la cultura de paz, ha im-
pulsado la conformacion de Comités de Agentes de Paz, conce-
bidos como un mecanismo de participacién comunitaria orien-
tado a fortalecer la convivencia respetuosa y la provencién de
conflictos en el dmbito universitario. Estos comités se sustentan
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en la idea de que la construccion de entornos seguros y saluda-
bles no depende tinicamente de normativas institucionales o
protocolos formales, sino también de la participacién activa de
quienes integran la comunidad universitaria (PICP).

Desde esta perspectiva, los Comités de Agentes de Paz se inte-
gran por estudiantes, docentes y personal administrativo que, de
manera voluntaria, participan en procesos de sensibilizacién y
formacién enfocados en la promocién de la cultura de paz, la
prevencion de la violencia y el fortalecimiento de habilidades
para la convivencia.

La creacion de estos comités se vincula con enfoques contem-
poraneos de promocion de la salud y bienestar en contextos
educativos, particularmente con el modelo biopsicosocial de la
salud, el cual plantea que el bienestar de las personas se constru-
ye a partir de la interaccion entre factores biolégicos, psicologi-
cos y sociales (Engel, 1977). En el caso de las universidades, esto
implica reconocer que el bienestar de estudiantes y trabajadores
no depende tinicamente de condiciones individuales, sino tam-
bién del clima institucional, las relaciones interpersonales y las
dindmicas organizacionales que se desarrollan en la vida coti-
diana.

Diversos estudios han sefialado que los entornos educativos
que promueven la participacién comunitaria, el respeto y la re-
solucion pacifica de conflictos contribuyen a fortalecer el senti-
do de pertenencia y a mejorar la percepcién de bienestar dentro
de las instituciones (Galtung, 1996; UNESCO, 2019). En este
sentido, los Comités de Agentes de Paz pueden entenderse como
una estrategia que busca fortalecer el tejido social universitario
mediante la promocion de valores como la empatia, la corres-
ponsabilidad y el cuidado colectivo.

En el caso de la UABC, los Comités de Agentes de Paz han
impulsado actividades de sensibilizacion, talleres y espacios de
didlogo orientados a promover la cultura de paz, la prevencién
de la violencia y el fortalecimiento de habilidades socioemocio-
nales relacionadas con la convivencia. Estas acciones buscan ge-
nerar oportunidades para reflexionar sobre la importancia del
respeto, la empatia y el reconocimiento de la diversidad dentro
de los espacios académicos (UABC, 2023).

Asimismo, los comités han participado en la organizacion de
actividades comunitarias que buscan fomentar la participacion y
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la reflexion colectiva sobre la importancia del respeto y la convi-
vencia pacifica dentro de la universidad. Estas acciones pueden
incluir talleres, conversatorios, campanas informativas y activi-
dades recreativas que promueven el bienestar emocional y el for-
talecimiento de los vinculos comunitarios.

Otro aspecto relevante del trabajo de los Comités de Agentes
de Paz es la promocién de habilidades socioemocionales vincu-
ladas con la convivencia, tales como la escucha activa, la empa-
tia, la comunicacion respetuosa y la gestion constructiva de los
conflictos. Estas habilidades resultan fundamentales para preve-
nir dindmicas de violencia y favorecer la construccién de relacio-
nes mas saludables dentro de los espacios educativos (Vélez
etal., 2025).

En conjunto, las acciones desarrolladas por los Comités de
Agentes de Paz buscan fortalecer una cultura institucional basa-
da en el respeto, la correspondencia y el cuidado mutuo. Mas
alla de atender conflictos especificos, la finalidad de estas inicia-
tivas es contribuir a la construcciéon de comunidades universita-
rias mas conscientes de la importancia del bienestar colectivo y
del papel que cada integrante puede desempefiar en la promo-
ci6én de entornos educativos seguros, inclusivos y orientados a la
cultura de paz.

Para la UABC, construir paz es también desarrollar estrategias
de provencién en espacios educativos y de interacciones sociales
que coadyuvan en la construccion de la paz a través de la trans-
formacion de los conflictos y la implementacién de estrategias
de afrontamiento que contribuyan al cultivo de la paz personal
de todas las personas integrantes de la comunidad universitaria,
con el fin de fortalecer los sistemas de autocuidado, el desarrollo
socioemocional y las paces directas (convivencia armonica).

Por ello, dentro de los aspectos primordiales para construir
paz personal y superar las barreras de la individualidad se en-
cuentra la consideracion ponderante del nivel de bienestar fisico
y emocional, autoestima, autorregulacién, autocuidado, sentido
de agencia, autoconocimiento, autoaceptacion, empatia, proso-
cialidad, entre otros aspectos que contribuyen al tejido de redes
de apoyo que dan soporte a una experiencia humana digna y
justa (PICP UABC, 2023).
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5. Conclusiones

5.1. Reflexion de las autoras

A partir de esta experiencia, resulta evidente que hablar de auto-
cuidado y cuidado colectivo en el ambito universitario implica ir
mads alla de recomendaciones individuales o estrategias aisladas.
El autocuidado, cuando se vive en comunidad, se transforma en
una practica relacional que permite sostenerse mutuamente fren-
te a las exigencias académicas, personales y sociales. En este sen-
tido, la cultura no es un ideal abstracto, sino una construccién
cotidiana que se teje en espacios concretos de encuentro, escu-
cha y participacion.

La experiencia también deja ver que el estudiantado no solo
requiere informacién sobre bienestar, sino oportunidades reales
para ejercerlo. La alta participacion y la diversidad de perfiles que
se han sumado a las diferentes estrategias que la universidad ha
implementado reflejan que existe una necesidad latente de espa-
cios mds humanos dentro de ella, donde el cuidado, la empatiay
la convivencia sean parte central de la experiencia formativa.

Las dindmicas sociales que se viven dentro y fuera de los con-
textos académicos demandan el desarrollo de estrategias enfoca-
das a la solucion pacifica de conflictos y a la visibilizacion de las
violencias que se presentan en los espacios de desarrollo y es a
partir de la generacion de espacios formativos y vivenciales enfo-
cados a la construccion de una cultura de paz que se abona a la
reconstruccién de una cultura sin violencia. Actualmente para
las instituciones educativas el construir espacios de paz y de
bienestar son ya una responsabilidad social que pone sobre la
mesa la necesidad de gestionar habilidades socioemocionales y
el crear un sistema de autocuidado que favorezcan las conviven-
cias armoOnicas y pacificas.

El trabajo desarrollado a través de las intervenciones de los
Comités de Agentes de Paz de la UGDIE-UABC ha marcado el
inicio y la continuidad en la construccién de espacios seguros y
libres de violencia. Asimismo, ha permitido el desarrollo de es-
trategias de provencion dirigidas a la comunidad universitaria,
con el propésito de fomentar entornos de convivencia saluda-
bles que contribuyan al bienestar de las personas, priorizando el
autocuidado y reconociendo su impacto en la construccién de
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paz. En este sentido, la UABC ha realizado acciones afirmativas
que la posicionan como una institucion que prioriza la salud y
los derechos humanos de quienes formamos parte de ella, mis-
mas que se encuentran en concordancia con el eje articulador
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI-UABC 2023-2027).

Finalmente, construir paz implica generar espacios formati-
vos y restaurativos donde, a través del didlogo y la experiencia
compartida, se tejen vinculos que fortalezcan una cultura de paz
y de autocuidado.

5.2. Recomendaciones

e Diversificar la participacion de estudiantes, docentes, perso-
nal administrativo y de servicios en acciones de paz.

e Fortalecer la construccion de Paz con estudiantes a través de
las estrategias de UNIPAZ.

e Gestionar la designacion de la «<Hora de Autocuidado Perso-
nal» con la finalidad de dedicar unos minutos a la desco-
nexion y atencién plena al cuerpo y emociones.

¢ Implementar pausas activas en las horas de clase (entre 5y 10
minutos) para mejorar el rendimiento académico, el bienes-
tar fisico y psicolégico del estudiantado.

e Desarrollar un sistema de medicién cuantitativa y cualitativa
respecto al impacto de las estrategias de autocuidado en las
intervenciones realizadas.

¢ Continuar desarrollando material y espacios formativos enfo-
cados al autocuidado y bienestar personal.
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1. Introduccion

El presente texto tiene como objetivo documentar la «Estrategia
Educativa para Masculinidades en la Universidad», para lo cual
las personas que conforman el capitulo de libro narran las activi-
dades que se realizaron durante el periodo 2024-2026, las cuales,
debido a su condicién, puede ser que ya estén finalizadas, en im-
plementacién o solo la propuesta sin que exista fecha de inicio.

En este tenor es que el presente texto tiene como base la expe-
riencia de quienes lo escriben en torno a la vivencia, el conoci-
miento tedrico y metodolégico del tema, asi como su rol dentro
de la universidad. El objetivo es narrar una serie de actividades
realizadas que se amparan en el trabajo con masculinidades uni-
versitarias tanto de la Unidad de Género, Diversidad e Inclusion
Educativa (UGDIE) como de la Unidad de Género de la Facultad
de Medicina y Psicologia del Campus Tijuana, haciendo las pre-
cisiones necesarias para entender los trabajos que se han realiza-
do en la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) que
se ocupan de las masculinidades universitarias.
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El texto presenta las actividades que se realizaron en Mexicali,
Tijuana y Ensenada, y se sigue un orden cronolégico para que el
lector tenga una visién amplia del trabajo realizado en este breve
periodo de creacién e implementacion de la estrategia. Al final,
se presenta un breve espacio de reflexién en torno a lo realizado
y se ofrecen algunas ideas que pueden ser integradas a la estrate-
gia a la postre de lo aqui presentado.

2. Contexto de la estrategia

No hacer nada es hacer algo, generalmente, en términos de gé-
nero, a favor de quien domina (Mardones-Leiva, 2023). Por ello,
la creacién de la UGDIE de la UABC fue un acierto, no solo para la
comunidad educativa, sino para la sociedad en general donde
tiene impacto la universidad.

Hablar de género desde la universidad es hacerlo desde una po-
sicion privilegiada. De ahi, que, cuando se expone en el titulo del
capitulo las masculinidades universitarias, se trata de varones en un
espacio educativo, determinados por espacios acotados en la mis-
ma institucion universitaria y con presencia de profesionales de
todo tipo que guian el trabajo de las masculinidades y el género.

Dialogar acerca de las masculinidades en el recinto universita-
rio hace alusién a un espacio en donde se espera que el tema en si
no represente un problema, sino que se viva como cualquier otro
contenido curricular. Llevar el género al aula es una estrategia que
debe ser transversal e impactar a toda la comunidad universitaria,
no solo a estudiantes y docentes. Las estrategias de intervencién
para el trabajo con masculinidades en el dambito universitario de-
ben ser suficientes, variadas, sostenidas, evaluadas y mejoradas.

En este apartado se narraran las experiencias del trabajo con
masculinidades universitarias en la Universidad Autébnoma de Baja
California y, cuando sea necesario, se especificara la Unidad Acadé-
mica y/o la ciudad en donde se realiz6 la accion. Las estrategias de
trabajo con masculinidades universitarias son variadas y se omite
el corpus tedrico que las respalda, que quiza pueda desarrollarse
en otro espacio para darle su lugar a la experiencia de trabajo.

En 2024, la Unidad de Género, Diversidad e Inclusiéon Educa-
tiva (UGDIE), en la persona de la doctora Yessica Martinez Soto,
invito a personas expertas en diversas dreas para configurar varios
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equipos de trabajo, uno de ellos, en aquel entonces, llamado «Es-
trategia Educativa para Masculinidades en la Universidad» y que
se inscribio en el Programa Institucional para la Cultura de Paz de
la UABC. Se parti6 de la idea de que la igualdad de género tam-
bién debe contemplar estrategias que consideren a los varones
(Mardones-Leiva, 2023) y que dichos estudios son diversos en su
concepcién ontolégica y epistemolégica (Zabalgoitia, 2022).

El equipo de trabajo se integro con la participacion de perso-
nal docente de tiempo completo y profesores de asignatura de
diferentes Unidades Académicas de los campus Mexicali, Ense-
nada y Tijuana de la UABC:

Moénica Ayala Mira

Yolanda Viridiana Chavez Flores
Sheila Delhumeau Rivera

José Maria Guerra Osorio

Edgar Ivan Lechuga Moreno
Abraham Nemesio Serrato Guzmaéan
Carlos David Solorio Pérez

Durante el afio 2024 se realizaron reuniones de manera pe-
riédica a través de la plataforma de Google Meet para facilitar el
trabajo en conjunto de las personas de diferentes espacios fisicos
y actividades profesionales. El reto fue encontrar un espacio sin-
crénico en donde se reflexionara sobre el sentido del equipo de
trabajo y bajo qué premisas se trabajaria para el impacto en la
comunidad universitaria. A la par del trabajo sincrénico, se habi-
lité un espacio de trabajo asincrénico a través de Google Drive
para acceder mediante los correos institucionales y avanzar en
las diversas actividades planteadas.

Las actividades en las que hubo consenso de trabajo se divi-
dieron en dos: intervencién focalizada y no focalizada. Una vez
que se delinearon las actividades, cada persona eligi6 en cuales
colaborar. De este modo, los avances de los trabajos durante
2025y 2026 fueron los siguientes:

Grupos de reflexion de varones

El objetivo del grupo de reflexion solo para varones tuvo dos
vertientes: el grupo dirigido a hombres de la comunidad univer-
sitaria (alumnos, docentes, administrativos y personal de servi-
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cio, funcionarios) y el grupo dirigido a poblacién abierta. En
ambos casos la intencion fue ofrecer espacios propios para varo-
nes en donde puedan reflexionar sobre su papel en la sociedad
contemporanea con relacion a problematicas cotidianas que los
impactan en su identidad de cara a su rol dentro de la UABC,
como de aquellos varones que no pertenecen a la comunidad
universitaria, pero que también tienen interés en reflexionar
acerca de su papel en las diversas esferas personales y profesiona-
les. Para los grupos de reflexion, se elabor6 el perfil de la perso-
na facilitadora de los talleres, asi como una rdbrica para evaluar
las candidaturas y elegir a las personas que cumplieran con di-
cho perfil para trabajar con varones. De igual manera, se elabor6
la estructura de las sesiones del grupo con el fin de establecer
una propuesta completa tanto del facilitador como de las sesio-
nes a trabajar (a nivel teérico y practico).

Quedé pendiente discutir lo propio con relacion a los grupos
de varones que por alguna situacién de violencia de género se les
recomienda asistir a cursos en donde trabajen la violencia ejerci-
da. Sin embargo, las ideas conversadas giraron en torno a consti-
tuir grupos propios de alumnos, grupos para administrativos,
docentes y funcionarios, de tal manera que cada rol tuviera su
propio espacio, con el fin de centrar las estrategias de atencion
en problematicas comunes.

Cursos para personal docente

Se propuso que los cursos para personal docente se ofrecieran a
través del Sistema de Formacién y Desarrollo Docente (SIFODD)
de la UABC, con el fin de tener mayor exposicion y llegar a mads
poblacion docente. Los cursos propuestos son tres:

Curso 1. Masculinidades y vida cotidiana.

Este curso parte del reconocimiento de que la violencia masculina
no es un hecho aislado ni biolégico, sino una construccion social
aprendida. Se propone que los docentes analicen criticamente el
patriarcado y la cultura machista, para luego volver la mirada ha-
cia si mismos: su propia masculinidad, su familia de origen, su
participacién en el trabajo doméstico y el ejercicio de su paterni-
dad. Es un curso disenado para identificar violencias naturalizadas
y transformarlas desde la practica cotidiana.
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Curso 2. Cuerpo y sexualidad masculina

Este curso se centra en lo que los hombres viven y deciden sobre si
mismos, particularmente sobre su cuerpo y su salud sexual. Se
aborda el cuerpo masculino como territorio de mandatos, riesgos
y silencios. Se propone que los docentes exploren su relacién con
el autocuidado (frecuentemente ausente en la educacion tradicio-
nal de varones) y analicen criticamente la sexualidad masculina,
incluyendo el reconocimiento de la violencia sexual como un pro-
blema en el que también pueden haber sido victimas o testigos.
Es un curso que trabaja salud, vulnerabilidad y ética del cuidado.

Curso 3. Masculinidades, violencia contra las mujeres y derechos
humanos

Este curso aborda la responsabilidad masculina en la violencia de
género, pero sin culpabilizar a los varones participantes. Se parte
del reconocimiento de la violencia contra las mujeres como un
problema social estructural y no exclusivo de mujeres. Se propo-
ne que los docentes analicen como ejercen o reproducen violen-
cias en espacios publicos e institucionales (incluyendo la escuela)
y luego analicen los derechos humanos y la autonomia de las
mujeres en marcos de respeto y accién concreta. El hilo conduc-
tor es: de la complicidad silenciosa a la corresponsabilidad activa.

Asignatura optativa en linea para estudiantes varones
La propuesta de asignatura optativa para estudiantes varones de
la UABC se inscribe en las Estrategias de Atencién Universal a
Estudiantes, con el objetivo de fortalecer la prevencién, identifi-
cacion y atencion de las violencias de género en el ambito univer-
sitario, mediante un enfoque formativo, preventivo y comunita-
rio. Se plantea el diseno e implementacion de un Programa de
Unidad de Aprendizaje (PUA), a impartirse desde el Catalogo
de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL) del Centro de In-
vestigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD), como un espacio
pedagbgico que promueva la reflexion critica, la toma de con-
ciencia y el desarrollo de capacidades para la construccién de re-
laciones igualitarias, libres de violencia y sustentadas en los de-
rechos humanos.

El eje transversal del PUA es la transversalizacién de las mas-
culinidades, entendidas como construcciones sociales atravesadas
por relaciones de poder, mandatos de género y practicas que
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pueden reproducir violencias estructurales, simbdlicas y cotidia-
nas. Desde esta perspectiva, el programa reconoce la centralidad
del analisis de género para comprender la violencia contra las
mujeres, hacia otros hombres y hacia ellos mismos, como un
problema social y estructural que se reproduce en distintos am-
bitos de la vida: la familia, la escuela, el trabajo, el sistema de
salud y las instituciones de procuracién de justicia.

La propuesta del PUA incorpora metodologias participativas,
ejercicios de reflexion diferenciados por género, analisis de expe-
riencias vividas, uso de herramientas pedagégicas como el vio-
lentémetro y el trabajo con andlisis de casos, asi como la elabo-
racién de planes de seguridad y de vida. Asimismo, contempla el
desarrollo de material audiovisual y el uso de fichas técnicas y
formatos de registro, lo que permitira su replicabilidad y sosteni-
bilidad institucional.

De manera complementaria, y con el propésito de fortalecer
las acciones desarrolladas por los equipos de trabajo, la UGDIE
realiz6 una conferencia virtual con un académico invitado de la
Universidad Auténoma de Querétaro. Esta actividad tuvo como
objetivo generar un primer acercamiento para posteriormente
concretar su participacion de manera presencial con la imparti-
cion de dos talleres, uno dirigido especificamente para el equipo
de la estrategia de masculinidades y otro taller orientado para fun-
cionarios y directivos de la UABC. Este tipo de acciones formativas
resulta relevante en el contexto universitario, ya que los estudios
sobre masculinidades criticas resaltan la necesidad de impulsar es-
pacios institucionales de reflexién y formacién que cuestionen los
mandatos tradicionales de género y promuevan relaciones mas
igualitarias y libres de violencia (Hernandez y De Keijzer, 2024).

Conferencia: Las universidades piiblicas mexicanas en la era
#postmetoo

El 14 de mayo de 2025 se llevé a cabo la conferencia «Las uni-
versidades ptblicas mexicanas en la era #postmetoo» como una
actividad asociada al Programa Institucional para la Cultura de
Paz de la UABC. Se transmiti6 a través del canal de YouTube de
la UGDIE y fue impartida por el Mtro. Hernando Hernandez
Nava, adscrito a la Universidad Auténoma de Querétaro. Con
una duracién de una hora y cuarenta minutos, la conferencia se
centré en analizar el contexto observado en las universidades
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publicas, los antecedentes en torno al reconocimiento de la vio-
lencia de género como problema social estructural, el marco le-
gal donde se establece la responsabilidad de las instituciones de
educacion superior en torno a la prevencion de la violencia con-
tra las mujeres y su investigacién dentro de las universidades.

Se abordaron supuestos sobre la reaccion de varones ante la
incorporacién de la agenda de género en las universidades pu-
blicas y, a nivel macrosocial, el crecimiento de movimientos
masculinistas y antifeministas. También present6 una serie de
reflexiones sobre cémo pensar el género y las masculinidades a
partir de la teoria critica, ademads de una propuesta de preven-
cién de violencias a partir de los conocimientos situados y
aprendizajes desde el malestar.

En las consideraciones finales, el Mtro. Hernandez reflexioné
acerca de la identidad relacional y el transitar por la incomodi-
dad, debido a los cambios en las relaciones de género, los apren-
dizajes potenciales del #MeToo, los procesos pedagogicos viven-
ciales necesarios para generar un cambio en los varones y en la
meta y objetivos de las intervenciones en el ambito personal, co-
lectivo y social. En concordancia, estudios recientes sobre mascu-
linidades universitarias han sefialado que los cambios impulsa-
dos por los feminismos y las politicas institucionales de igualdad
han generado procesos de interpelacién, resistencia y reconfigu-
racion en algunos hombres dentro de las universidades, eviden-
ciando la necesidad de abrir espacios criticos de dialogo y re-
flexién sobre las masculinidades contemporaneas (Zabalgoitia,
Pogliaghi y Siles, 2026). En términos generales, esta conferencia
gener6 dicho espacio para reflexionar y analizar el contexto insti-
tucional en el que se insertan las estrategias educativas en mascu-
linidades, resaltando su importancia en la promocién de una
cultura de paz y equidad de género.

Taller a Consejos Asesores UGDIE: Introduccion al Trabajo con
Hombres Universitarios desde un Enfoque Transformador en
Masculinidades

Este taller, realizado el 2 y 3 de julio de 2025 de manera presen-
cial en Mexicali, Baja California, en el edificio de Rectoria de
la UABC, fue impartido por el Mtro. Hernando Hernandez de la
Universidad Auténoma de Querétaro. Tuvo como objetivo in-
troducir a integrantes de los Consejos Asesores de la UGDIE en
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los fundamentos tedricos y metodolégicos del trabajo con hom-
bres desde un enfoque de masculinidades transformadoras. Se
abordaron conceptos clave como la construccion social de la
masculinidad, los privilegios de género, la corresponsabilidad en
la prevencion de la violencia y la necesidad de generar procesos
reflexivos en hombres universitarios.

La metodologia del taller fue participativa, combinando expo-
siciones conceptuales con ejercicios de andlisis y discusion grupal,
lo que permiti6 a las y los participantes identificar practicas coti-
dianas que reproducen desigualdades de género, asi como explo-
rar estrategias para promover cambios individuales y colectivos.
Se enfatiz6 la importancia de evitar enfoques punitivos o culpabi-
lizantes, privilegiando, en cambio, procesos educativos que fo-
menten la reflexion critica, la empatia y la responsabilidad social.

Para el equipo de trabajo, esta actividad fue clave en la conso-
lidacién de un enfoque comin para el diseio de intervenciones
dirigidas a hombres universitarios. Asimismo, permitio fortale-
cer capacidades institucionales para la implementacion de pro-
gramas que contribuyan a la prevencién de la violencia de géne-
ro desde una perspectiva educativa y transformadora.

Taller a funcionariado y personal directivo: La importancia del
trabajo con hombres universitarios para prevenir la Violencia Basada
en Género (VBG)
Este taller dirigido al funcionariado y personal directivo fue im-
partido por el Mtro. Hernando Hernandez, de la Universidad de
Querétaro el 4 de julio de 2025 en las instalaciones de Rectoria.
Su propésito fue sensibilizar sobre la relevancia de incluir a los
hombres como actores clave en las estrategias de prevencién de la
violencia de género (VBG). Se abord6 la necesidad de trascender
enfoques centrados exclusivamente en la atencion a victimas, in-
corporando acciones dirigidas a la transformacién de las practicas
y creencias masculinas hegemonicas que sostienen la violencia.
Durante la sesion se discutieron evidencias y experiencias de
intervencién que muestran que el trabajo con hombres no solo
es pertinente, sino necesario para generar cambios sostenibles en
las dindmicas institucionales. Asimismo, se reflexion6 sobre el
papel de los liderazgos universitarios en la promocién de politi-
cas, programas y espacios formativos que impulsen la igualdad
de género y la cultura de paz.
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Esta actividad contribuy6 al posicionamiento del tema en ni-
veles de toma de decisiones dentro de la universidad, favorecien-
do la apertura institucional para el desarrollo de iniciativas diri-
gidas a hombres. También permitié articular esfuerzos mas am-
plios de la universidad en materia de género, fortaleciendo la
generacion de condiciones para la implementacion de progra-
mas a mayor escala. Lo anterior resulta relevante considerando
los planteamientos recientes que senalan la necesidad de incor-
porar perspectivas criticas sobre masculinidades en las institu-
ciones de educacién superior, particularmente para comprender
cémo las dindmicas de poder, los privilegios y las resistencias de
género se reproducen y pueden transformarse dentro de los es-
pacios educativos y culturales (Zabalgoitia, 2019).

Los talleres dirigidos tanto a consejos asesores de la UGDIE
como al funcionariado han tenido como objetivo fortalecer las
capacidades institucionales en la prevencion de la violencia de
género. Con metodologias participativas, se ha promovido la
sensibilizacién, los conocimientos desde diversas posturas teori-
cas y el andlisis de las practicas institucionales para identificar
areas de oportunidad en la aplicacién de acciones concretas den-
tro de la universidad.

La Unidad de Género
La Unidad de Género de la Facultad de Medicina y Psicologia del
Campus Tijuana inicié con el proyecto de Nuevas Masculinida-
des en agosto de 2024. La Dra. Melinna Ortiz Ortiz, coordinado-
ra del programa y bajo la direcciéon de la Dra. Maria Guadalupe
Delgadillo Ramos, directora de la Unidad Académica, invit6 al
Mtro. Arnoldo Antonio Herrada Ovalle para gestionar las activi-
dades de la iniciativa

El proposito de «la Unidad», nombrada asi por las practican-
tes y prestadores de servicio social profesional, es disenar expe-
riencias de aprendizaje para promover la Cultura de Paz y erradi-
car la violencia de género en el contexto universitario. Las activi-
dades consideradas para cumplir con la vision del programa son
conversatorios, ponencias, talleres, campanas digitales, confe-
rencias, acompanamiento psicolégico y circulos de dialogo,
principalmente.

Para entonces, las estrategias de intervencién para prevenir la
violencia de género en la Facultad de Medicina y Psicologia fue-
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ron dirigidas, en su mayoria, hacia las mujeres y la comunidad
LGBTIQ+. Este fendmeno es comun: los esfuerzos para promo-
ver la inclusién y la no violencia suelen excluir, directa o indirec-
tamente, a los hombres heterosexuales, sujetos a quienes se sue-
le asociar con el papel del victimario.

Cabe mencionar que en la literatura académica (Garcia,
2015) ocurre lo mismo. Hay posturas tedricas que consideran a
los hombres como los perpetradores del patriarcado. Estas lineas
de pensamiento consideran que los cuerpos de varén reprodu-
cen el machismo. Sin embargo, otras posturas del conocimiento
acerca del género proponen que la socializacién juega un papel
fundamental en la continuacion del sistema patriarcal.

La perspectiva de las nuevas masculinidades considera que las
iniciativas de socializacion para erradicar la violencia de género
también pueden ser pensadas por hombres y para hombres. Esta
estrategia se presenta como una alternativa integradora, puesto
que promueve la responsabilidad de parte de todas las identida-
des sexogenéricas. Todos son participes en el compromiso por la
igualdad y la dignidad humana.

La estrategia del proyecto de Nuevas Masculinidades de la
Unidad de Género de la Facultad de Medicina y Psicologia inicié
como una campana de divulgacion de los temas de género y la
prevencion de la violencia, dirigida exclusivamente hacia los
hombres. Desde el comienzo, la intencién del proyecto fue la de
crear iniciativas pensadas por hombres y para hombres.

El primer desafio fue el epistemologico. Como se mencion6
anteriormente, la literatura sugiere que los hombres, por natura-
leza, son violentos y opresores. Encarnan el patriarcado. Algunas
posturas consideran contradictorio que los varones piensen a las
identidades sexogenéricas con apertura, respeto e inclusion. La
deuda histérica con las mujeres levanta la sospecha contra las
iniciativas para erradicar la violencia de género propuestas por
un grupo de hombres.

No obstante, el propésito de la Dra. Maria Guadalupe Delga-
dillo, directora de la Facultad de Medicina y Psicologia, es cons-
truir espacios de dialogo interdisciplinario que acepten todas las
identidades sexogenéricas, contemplando los valores sugeridos
por la Cultura de Paz, con el firme animo de erradicar la violen-
cia de género. Fue asi como naci6 el proyecto de Nuevas Mascu-
linidades.
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La primera actividad que abri6 el camino para el resto de las
actividades fue la conferencia «De la pagina a la accion: los Circu-
los de Lectura como procesos de aprendizaje en Nuevas Masculini-
dades». El didlogo fue parte de la Campana UNETE UABG, iniciati-
va por la eliminacién de la violencia de género de nuestra Alma
Mater. La actividad fue en linea y tuvo como objetivo ser el arran-
que del nuevo Circulo de Lectura sobre Nuevas Masculinidades
dirigido para estudiantes de la Facultad de Medicina y Psicologia.

El Circulo de Lectura sobre Nuevas Masculinidades pretende
ser un espacio para socializar conocimiento acerca del género,
experiencias que construyeron la identidad y la expresion de gé-
nero de los estudiantes y, sobre todo, generar nuevas formas de
ser, basadas en la inclusion, el respeto, la escucha activa, la ex-
presion de los sentimientos y la erradicacion de la violencia. En
la Unidad de Género se considero6 el circulo de lectura como el
primer paso hacia el cambio de paradigma en la pedagogia de
las identidades diversas.

El circulo de lectura fue visitado en su mayoria por estudian-
tes de la Licenciatura en Psicologia de todos los semestres. La
primera edicion del espacio para el didlogo fue exclusiva para
varones y se revisaron conceptos fundamentales de la teoria del
género como masculinidad hegemonica, nuevas masculinidades, pa-
triarcado, no violencia, feminismos, identidades sexogenéricas, entre
otros. Todos los didlogos fueron apoyados por articulos de di-
vulgacion y difusion cientifica.

La metodologia del circulo de lectura fue inspirada en el Di-
plomado de Mediacién Lectora del Programa Nacional de Salas
de Lectura (PNSL). El Mtro. Arnoldo Antonio Herrada Ovalle
forma parte del grupo de mediadores de lectura del estado de
Baja California. El proposito del PNSL es capacitar voluntaria-
mente a personas para fomentar la lectura por placer. En los cu-
rriculums del programa, se habla de «leer el mundo» y el didlogo
entre lectores es una forma de leer las interacciones sociales. La
hipoétesis de trabajo del Circulo de Lectura de Nuevas Masculini-
dades es que a través del didlogo pueden fomentarse nuevas for-
mas de leer al género expresado por varones.

La iniciativa llamo6 la atencién de las estudiantes mujeres.
Ellas empezaron a mostrar curiosidad por la iniciativa y algunas
solicitaron integrarse al grupo. Por razones del encuadre, se las
incluy6 hasta el segundo semestre de actividades. A partir de ahi,

8. Experiencias de trabajo con masculinidades universitarias en la UABC | 193



el Circulo de Lectura sobre Nuevas Masculinidades pasé de ser
exclusivo para hombres a ser de modalidad mixta. Ademads, se
incluyeron estudiantes de Medicina a partir del segundo ciclo
del encuentro entre lectores. De esta manera, la conversacion en-
tre los participantes se hizo interdisciplinaria.

El grupo recuerda la ocasion en la que una estudiante hablé
sobre un paciente varon de la tercera edad del Hospital General.
El paciente llego a revisién médica por dolor al orinar. Después
de unos dias de observacion, el paciente fue diagnosticado con
cancer de prostata y murié apenas una semana después de la vi-
sita médica. Entré6 al hospital y ya no salio.

«;Qué tal si el paciente llevaba anos con sintomas y no asistio
al médico porque vulneraria su “hombria”?», pregunté al grupo
la estudiante. La reflexiéon hizo que el enfoque del proyecto de
Nuevas Masculinidades se dirigiera hacia la promocién de la sa-
lud de los hombres y todas sus expresiones de género. La estu-
diante tenia razon: los hombres esconden los sintomas para de-
mostrar fortaleza. ;Cudntos varones dejardn en segundo plano la
salud con tal de no mostrarse «femeninos»?

En el tercer semestre de actividades se cambi6 el nombre del
«Circulo de Lectura sobre Nuevas Masculinidades» por el de «Circu-
lo de Dialogo sobre Masculinidades Positivas» para coincidir
con el estado del arte de la literatura. Las «<nuevas masculinida-
des» no necesariamente son positivas o no violentas. Por esta ra-
zon, fue imprescindible nombrar de manera adecuada la inicia-
tiva porque el encuentro fomenta las masculinidades positivas,
no hegemonicas y libres de violencia.

Todas las actividades fueron trabajadas en conjunto. Las ideas
para las actividades llegaron de parte de la administracién de la
Facultad, la coordinacién de la Unidad de Género, los practican-
tes y prestadores de servicio social profesional, las campanas ins-
titucionales de la Universidad Auténoma de Baja California y la
comunidad estudiantil.

En el momento de disefar las actividades, se consideré se-
guir los protocolos de inclusion de la institucién, la valoracién
con expertas y expertos en el tema, bibliografia reciente y, so-
bre todo, el didlogo entre los miembros de la Unidad de Género.
Para la Unidad, es fundamental mantenerse actualizados, por lo
que la capacitacién constante en el tema es un pilar fundamental
de la coordinacion.
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Por el momento, el Circulo de Didlogo sobre Masculinidades

Positivas se encuentra en su cuarta edicion. Los participantes se
plantean preguntas como: «;Qué significa ser hombre?» o «;qué
si me gusta de la identidad y la expresion del estereotipo de gé-
nero de los hombres?», cuestionamientos fundamentales para
socializar nuevas formas de pensar y de ejercer interacciones a
favor del respeto, la dignidad y la cultura de paz.

A partir del semestre 2025-1, todas las actividades de la Uni-

dad de Género de la Facultad de Medicina y Psicologia se publi-
can en coordinacion con la Unidad de Género, Diversidad e In-
clusion Educativa (UGDIE), generando, asi, mayor cohesién en-
tre las iniciativas para el estudiantado de la UABC.

Finalmente, se listan las actividades realizadas por el proyecto

de Masculinidades Positivas:

Semestre 2024-2

Conferencia: De la pagina a la accion: Los Circulos de Lectura
como procesos de aprendizaje en Nuevas Masculinidades
para la campana UNETE

Circulo de Lectura sobre Nuevas Masculinidades para alum-
nos de la Facultad de Medicina y Psicologia

Circulo de Lectura sobre Nuevas Masculinidades para partici-
pantes de la campana UNETE

Taller sobre Nuevas Masculinidades para practicantes del
Centro de Atencién Integral para la Salud (CAIS)

Semestre 2025-1

Circulo de Didlogo sobre Masculinidades Positivas en moda-
lidad mixta

Capacitacion: Introduccion a las Nuevas Masculinidades para
psicoterapeutas universitarios

¢ Campana de Nuevas Masculinidades para Facebook
e Taller para infancias: «Tod@s podemos ser» en el Dia de la

ninez

Circulo de dialogo: «Mas alla del género» en el Aula Magna de
la Facultad de Medicina y Psicologia

Promocion de la salud del hombre con la campana de antige-
no prostatico

Programa de radio El divan de la psicologia sobre «Nuevas
masculinidades»
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Semestre 2025-2

e Circulo de Lectura sobre Masculinidades Positivas en modali-
dad mixta

e Conferencia «Nuevas Masculinidades» para las Jornadas de Sa-
lud Mental 2025 en el Hospital de Salud Mental de Tijuana A.C.

e Concurso de carteles sobre Masculinidades Positivas para es-
tudiantes de la Facultad de Medicina y Psicologia

e Conversatorio interdisciplinario médico, psicoldgico y nutri-
cional «Hablemos de salud LGBTQIA+»

¢ Taller «Reimaginar la masculinidad en la Universidad»: Sema-
foro de la masculinidad

e Campana de Masculinidades Positivas para Facebook e Insta-
gram

Taller Masculinidades Positivas

La altima experiencia de trabajo al cierre de este texto ocurri6 en
el marco del 8M, en la Facultad de Humanidades y Ciencias So-
ciales de la UABC en Tijuana, Baja California, se realizaron dife-
rentes talleres. Uno de ellos estuvo dirigido a personal varén do-
cente y administrativo denominado «Masculinidades Positivas».
El taller en cuestion fue una intervencion de la UGDIE en cola-
boracién con un integrante de los Consejos Asesores.

El 6 de marzo de 2026 se realizé el taller con el fin de re-
flexionar en torno a ser varén en el marco del 8M. A través de
dinamicas grupales, los participantes fueron explorando cémo
viven su identidad como varones, compartiendo experiencias,
emociones y formas de ver las cosas.

Se realizaron preguntas detonadoras de inicio a los partici-
pantes: «;Qué es lo que mas me gusta de ser hombre?» y «;Qué
es lo que menos me gusta?». Primero, cada quien reflexioné por
su cuenta y, luego, se juntaron con otro participante para com-
partir sus respuestas. Asi se armé un ambiente de confianza. En
la segunda actividad, cada uno comparti6 sus tres cualidades
como varén y las compartié con los demas.

Luego se habl6 de como la sociedad construye el género y, so-
bre todo, de cémo esos roles se van transmitiendo en las familias
y terminan afectando el dia a dia. Siguieron otras dindmicas para
ver como reaccionaban los participantes ante ciertas situaciones y
asi entender mejor su punto de vista. A partir de ahi, se abrié un
dialogo sobre coémo se sentian y cémo sus emociones se relacio-
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nan con conductas de riesgo, particularmente en su vida perso-
nal. También se platicé de cosas que muchos hombres viven
como normales, por ejemplo, sentirse mas seguros en la calle.

En torno al 8M, conversamos sobre cosas que antes se consi-
deraban normales, pero que hoy en dia se reconocen como inco-
modas o inapropiadas hacia las mujeres. Posterior a ello se pro-
yecté un video donde una mujer contaba cémo se siente ante
actitudes muy normalizadas en las relaciones, lo que propicio la
reflexion en torno al impacto de esas conductas.

Al final, los participantes coincidieron en que pensar en el
8M desde las aulas puede ayudar a entender mejor lo que viven y
sienten las mujeres y también a fomentar el respeto y la empatia
desde la universidad. Se les dieron a conocer los mecanismos
que tiene la UABC para la denuncia de situaciones que afectan
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las relaciones saludables entre la comunidad universitaria. Al fi-
nal, destacaron la importancia de seguir reflexionando y gene-
rando mas espacios para que mads varones piensen acerca de su
historia personal, anclada en situaciones actuales que requieren
otras formas de actuar.

En general, las estrategias que aqui se enmarcan parten de di-
versas personas de la UABC, pero con un objetivo en comun:
que los varones de la comunidad universitaria encuentren un es-
pacio en el cual trabajar como parte de su formacién profesional
y para toda la vida. La falta de espacios fisicos para reflexionar las
masculinidades es una necesidad real reportada en otras investi-
gaciones (Poo y Vizcarra, 2020). La UABC ha creado diversos es-
pacios para trabajar las masculinidades y todavia falta por ofre-
cer mas tiempo para que quienes nunca han participado en algu-
na de las modalidades de trabajo arriba enunciadas se sumen a
cuestionar lo que como varones universitarios pueden hacer para
robustecer la comunidad universitaria y por ende la sociedad.

3. Masculinidades universitarias en reflexion

Las actividades enunciadas lineas arriba han permitido consoli-
dar un equipo de trabajo en torno a las masculinidades universi-
tarias en la UABC. El trabajo realizado ha sido variado y atiende
diversas necesidades de los varones en la universidad. En gene-
ral, la percepcion de las estrategias ha sido buena y en parte ha
sido por la intencién de mejorar las condiciones de los varones y
por ende de toda la sociedad. Cabe destacar que en ningtin mo-
mento el trabajo con varones va de reganos o de hacerles que
piensen diferente, sino de reflexionar y cuestionar lo que estén
dispuestos a intercambiar y poner en comtin con el grupo.
Como se indicé en la introduccién del texto, no se realizé
una discusion tedrica respecto al trabajo realizado, debido a que
las acciones provienen de diversas formaciones teéricas y meto-
dolégicas que incluso nos llevo tiempo discutir como llamar a la
estrategia cuando antes solo se nombraba como Masculinidades.
El trabajo con las masculinidades siempre lo consideramos
bienintencionado no importando desde qué postura tedrica y
metodologica tenga su asidero porque importaba generar las es-
trategias que le dieran forma a la estrategia general, por ello,
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existen diversos acercamientos al trabajo de las mismas. Por
ejemplo, de la tltima actividad narrada no se nos hubiera ocurri-
do ofrecer un taller solo para varones como parte del 8M; sin
embargo, una Unidad Académica asi lo consider6é conveniente y
trabajamos con ello.

Con el fin de seguir trabajando en torno a las masculinidades y
las reflexiones que de ello deriven, se pueden agregar espacios
y actividades en donde se pregunte por los obstaculos sociales y
subjetivos de las masculinidades y con ello documentar los pro-
cesos de cambio que atraviesan las comunidades universitarias
con las cuales se trabaja (Mardones-Leiva, 2023)

Por dltimo, queda pendiente realizar trabajo con varones dis-
puestos a ello, ya que las intervenciones que son focalizadas de
antemano, por ejemplo, realizar un taller con un grupo de estu-
diantes o con una Unidad Académica, generalmente, no parte de
la necesidad de quienes reciben la capacitacion, sino que de an-
temano se determiné que asi seria, enfrentindose, posiblemen-
te, a que consideren los participantes que ese tiempo lo pudie-
ron haber aprovechado en algo mas o al menos haber elegido.

A nivel tedrico y metodoldgico es necesario «incorporar una
mirada interseccional que permita reconocer que la masculini-
dad es plural y diversa en un contexto universitario» (De Keijzer
et al., 2024, p. 102). Como ya se hizo notar en este escrito, las
diversas actividades impactan de manera diferencial, ya que la
misma comunidad universitaria es amplia, requiere de estrate-
gias generales, pero también especificas de acuerdo con su con-
texto de vida y rol en la universidad.

La UABC apuesta por el trabajo con los varones para reflexio-
nar en torno a las masculinidades y con ello acrecentar los espa-
cios que desde la universidad puede ofrecer a su comunidad con
el fin no solo de mejorar la relacion entre los géneros, sino de
brindar un espacio para preguntarse cémo contribuir a hacer
una sociedad mds justa y equitativa.
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1. Introduccion

Las universidades contemporaneas se enfrentan al desafio de
consolidarse como espacios donde la diversidad sea reconocida
como un valor fundamental para el aprendizaje, la convivenciay
el desarrollo humano. En un contexto marcado por profundas
transformaciones sociales, culturales y tecnoloégicas, la educa-
cién superior estd llamada no solo a garantizar el acceso a la for-
macion profesional, sino también a promover entornos inclusi-
vos, equitativos, seguros y respetuosos de la dignidad de todas
las personas. En este sentido, la inclusion educativa, el respeto a
la diversidad y la construcciéon de una cultura de paz constituyen
dimensiones inseparables de la responsabilidad social universi-
taria.

A nivel internacional, la evolucion de los marcos normativos
y de derechos humanos ha impulsado una comprensién mads
amplia de la inclusién, trascendiendo la atencién de grupos es-
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pecificos para reconocer la diversidad como una caracteristica in-
herente de las comunidades educativas. La Declaracion Univer-
sal de los Derechos Humanos (ONU, 2006) estableci6 el dere-
cho de toda persona a la educacién y el acceso a la educacién
superior en condiciones de igualdad, sentando las bases para el
reconocimiento de la educacion como un derecho humano fun-
damental. Posteriormente, documentos fundacionales como la
Declaracién de Salamanca (UNESCO, 1994), la Convencién so-
bre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006)
y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015)
fortalecieron este enfoque al promover sistemas educativos in-
clusivos, equitativos y libres de discriminacion.

De manera complementaria, organismos internacionales
como la UNESCO y la OCDE han enfatizado la necesidad de re-
ducir las desigualdades educativas, garantizar la participacién
plena de todos los grupos sociales y fortalecer entornos de apren-
dizaje que favorezcan la equidad, el bienestar y el desarrollo in-
tegral de las personas (OCDE, 2014, 2023; UNESCO, 2001,
2019). Desde esta perspectiva, la educacion inclusiva implica
transformar las culturas, politicas y practicas institucionales para
eliminar las barreras que limitan la participacion, el aprendizaje
y el bienestar de las personas.

En México, este compromiso se ha fortalecido mediante la re-
forma al articulo 3° constitucional (2019) y la Ley General de
Educacién Superior (2021), que reconocen la equidad, la inclu-
sién, la interculturalidad y el respeto a la diversidad como prin-
cipios rectores del sistema educativo. No obstante, los desafios
persisten en la vida cotidiana de las instituciones, donde conti-
nlan manifestindose diversas formas de desigualdad, discrimi-
nacion y exclusion que afectan las trayectorias académicas y per-
sonales del estudiantado.

En este contexto, la Universidad Auténoma de Baja California
ha asumido el compromiso de fortalecer una comunidad univer-
sitaria caracterizada por el respeto a los derechos humanos, la
inclusion y la convivencia pacifica. El Plan de Desarrollo Institu-
cional 2023-2027 establece como politica transversal la Cultura
de Paz y los Derechos Humanos, reconociendo la necesidad de
promover relaciones basadas en el didlogo, la participacion, la
igualdad, la justicia y el respeto a la diversidad. Asimismo, den-
tro de la Prioridad 3, Bienestar de la Comunidad Universitaria,
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se plantea como objetivo contribuir al bienestar de las personas
que integran la universidad mediante acciones orientadas a la
equidad, la inclusién y el reconocimiento de la diversidad como
elementos fundamentales para el desarrollo integral (UABC,
2023a).

De manera complementaria, el Programa Institucional para
la Cultura de Paz de la UABC (UABC, 2023b), promueve la
construccion de ambientes universitarios que favorezcan la con-
vivencia armoénica, la prevencién de la violencia, la resolucion
pacifica de conflictos, el respeto irrestricto a los derechos huma-
nos y la participacion activa de la comunidad en la construccion
de espacios seguros e incluyentes. Desde esta perspectiva, la cul-
tura de paz no se limita a la ausencia de violencia, sino que im-
plica la generacion de condiciones institucionales que permitan
el reconocimiento, la valoracién y la participaciéon plena de to-
das las personas que conforman la comunidad universitaria.

Bajo este marco institucional, las voces y experiencias estu-
diantiles adquieren una relevancia central para comprender
cémo se viven, perciben y construyen cotidianamente los proce-
sos de inclusion, diversidad y convivencia dentro de la universi-
dad. Las experiencias del estudiantado permiten identificar tanto
las fortalezas institucionales como las barreras que persisten en
el acceso, la participacion, el sentido de pertenencia y el ejercicio
pleno de los derechos universitarios. Escuchar estas voces consti-
tuye una via fundamental para avanzar hacia una universidad
mads humana, democratica e inclusiva.

Por ello, el presente capitulo tiene como propésito analizar y
sistematizar las experiencias, percepciones y narrativas de estu-
diantes de la Universidad Auténoma de Baja California en torno
a la inclusion, la diversidad y la cultura de paz. A partir de sus
testimonios, se busca comprender cémo se configuran las dina-
micas de convivencia universitaria, las formas de reconocimien-
to y exclusion, las redes de apoyo existentes y las oportunidades
de mejora institucional. Con ello, se aporta evidencia que contri-
buye al fortalecimiento de las politicas y acciones institucionales
orientadas al bienestar estudiantil, la equidad, el respeto a la di-
versidad y la consolidacion de una auténtica cultura de paz en la
educacion superior.
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1.1. Diversidad, inclusidn y bienestar universitario:
hacia una cultura de paz en la educacion superior

Historicamente, los sistemas educativos han privilegiado mode-
los homogeneizadores que tienden a invisibilizar las particulari-
dades del estudiantado. Pero, en el marco de las transformacio-
nes contemporaneas, el reto central consiste en transitar hacia
un paradigma que reconozca la diversidad como un valor intrin-
seco del proceso educativo y no como un problema a resolver.
En este sentido, la diversidad -entendida en términos de identi-
dades, trayectorias, capacidades, condiciones socioeconémicas,
culturales y de discapacidad- constituye un elemento enriquece-
dor para la construccion de experiencias de aprendizaje mas jus-
tas y significativas (Blanco, 2021).

Desde esta perspectiva, la inclusién educativa en la educacion
superior no puede limitarse a garantizar el acceso, sino que debe
asegurar la permanencia, el acompanamiento y, fundamental-
mente, el reconocimiento de la diferencia como base para la par-
ticipacion plena de todas y todos los estudiantes (Correa y Res-
trepo, 2018). Asi, la equidad se configura como un principio ar-
ticulador que implica no solo igualdad de oportunidades, sino
también la provision de apoyos diferenciados que respondan a
las necesidades especificas del alumnado, en un marco de justi-
cia social (Niembro et al., 2021).

En este sentido, la educacién inclusiva se posiciona como
condicién esencial para el desarrollo humano sostenible, al pro-
mover la valoracion de las diferencias y fomentar interacciones
basadas en el respeto, la solidaridad y la cooperacién (Funda-
cién Saldarriaga Concha, 2021; UNESCO, 2017). Como sefialan
Ainscow (2011) y Booth (2015), avanzar hacia sistemas educati-
vos inclusivos requiere la articulacién de politicas, practicas y
culturas institucionales que eliminen las barreras para el apren-
dizaje y la participacion.

Asimismo, educar en y para la diversidad implica promover
valores democraticos y favorecer formas de convivencia basadas
en el respeto, la participacién y el reconocimiento de las diferen-
cias, lo cual demanda que las instituciones educativas se transfor-
men estructural y pedagégicamente para responder a la hetero-
geneidad del estudiantado (Sanchez-Teruel y Robles-Bello, 2013;
Gomez, 2021). En palabras de Martinez et al. (2022), una peda-
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gogia centrada en la diversidad supone «reconocer la esencia de
las diferencias del ser que participa en el aula y orientar la ense-
nanza desde dichas realidades» (p. 82). Bajo esta perspectiva, la
educacion superior desempena un papel estratégico en la cons-
trucciéon de una cultura de paz, entendida como un proceso
orientado a fomentar relaciones sustentadas en el dialogo, la jus-
ticia social, la participacion, el respeto a los derechos humanos y
la resolucion pacifica de los conflictos. En consecuencia, la inclu-
sién, el reconocimiento de la diversidad y la cultura de paz cons-
tituyen dimensiones estrechamente interrelacionadas, ya que la
construccion de comunidades universitarias mas justas y pacificas
requiere la eliminacion de practicas de discriminacién, exclusion
y desigualdad que limitan la participacién plena de las personas.

En el contexto universitario, esta discusién adquiere especial
relevancia. A pesar de los avances en materia de acceso, persisten
practicas asociadas a un curriculo oculto, asi como microinequi-
dades y formas sutiles de discriminacién que afectan la experien-
cia educativa del estudiantado diverso (Achoy-Sanchezy Jiménez-
Segura, 2023). Si bien en la dltima década se ha incrementado la
visibilidad de la diversidad en la educacién superior, atn existen
desafios significativos para su atencién efectiva, lo que exige la
construccion de entornos universitarios abiertos, democraticos y
pluralistas (Paz, 2018; Martinez y Martinez, 2022).

Desde esta légica, la inclusiéon no solo impacta en la justicia
educativa, sino también en la calidad de la produccién académica,
al incorporar nuevas perspectivas, problematicas y enfoques deriva-
dos de la diversidad del estudiantado (Jurado, 2022). Por ello, los
curriculos universitarios deben caracterizarse por su flexibilidad,
apertura y capacidad de adaptacién a contextos diversos, integran-
do enfoques como el disefio universal para el aprendizaje (DUA),
que propone multiples formas de representacion, expresion y parti-
cipacién (Alcain y Medina-Garcia, 2017; Rose y Meyer, 2002).

En este marco, la universidad se configura como un laborato-
rio social que tiene la responsabilidad de promover practicas in-
clusivas que contribuyan a la construccién de sociedades mas
equitativas (Arizabaleta y Ochoa, 2016). Particularmente, el pro-
fesorado desempena un papel clave en este proceso, al ser agente
directo en la mediacion pedagodgica y en la generacion de condi-
ciones que favorezcan la inclusién, la convivencia y la cultura de
paz en los espacios formativos (Paz, 2018).
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1.2. Entre el mandato normativo y la practica
institucional: tensiones en la implementacion de la
educacion inclusiva en la educacion superior

Si bien el marco normativo internacional, nacional y estatal esta-
blece con claridad la educacién inclusiva como un derecho hu-
mano y una obligacién del Estado, su concrecion en las institu-
ciones de educacion superior revela una serie de tensiones es-
tructurales, operativas y culturales que evidencian la persistencia
de brechas entre el plano declarativo y la practica educativa.

En el caso mexicano, organismos como la Asociacién Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) han advertido que, de no atenderse de manera inte-
gral el principio de equidad, los sistemas educativos continuaran
reproduciendo desigualdades sociales de caracter intergeneracio-
nal. En este sentido, pese a que la ANUIES plantea la necesidad
de impulsar politicas de cobertura con calidad, equidad y perti-
nencia, asi como el desarrollo de acciones compensatorias dirigi-
das a grupos en situacién de vulnerabilidad, dichas propuestas
tienden a centrarse predominantemente en el acceso y en apoyos
economicos, dejando en segundo plano la transformacién de las
condiciones pedagogicas y curriculares que inciden en la perma-
nencia y el éxito académico.

Esta situacién pone de manifiesto una primera tension: la
equidad es frecuentemente abordada desde una légica distributi-
va -centrada en ampliar oportunidades de ingreso- mas que
desde una perspectiva estructural que atienda las barreras para el
aprendizaje y la participacion dentro de las instituciones. Como
consecuencia, se corre el riesgo de consolidar modelos de inclu-
sion restringida, donde el acceso no necesariamente se traduce
en trayectorias educativas exitosas.

Esta tension adquiere especial relevancia desde la perspectiva
estudiantil, ya que el ingreso a la educacién superior no garantiza
por si mismo experiencias de participacién plena, reconocimien-
to o bienestar. Las barreras académicas, sociales e institucionales
pueden afectar el sentido de pertenencia y las oportunidades de
desarrollo de determinados grupos, evidenciando que la inclu-
sién no se agota en la ampliacién de la cobertura educativa.

En el ambito estatal, la Ley de Educacién del Estado de Baja
California presenta avances significativos al incorporar un capi-
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tulo especifico sobre educaciéon inclusiva, definiéndola como un
conjunto de acciones orientadas a identificar, prevenir y reducir
barreras que limitan el acceso, la permanencia y el aprendizaje.
Asimismo, establece la obligacion del Estado de garantizar ajus-
tes razonables, promover la participacién plena y reconocer la
diversidad del estudiantado. No obstante, a pesar de la solidez
discursiva de este marco normativo, persiste una interrogante
central: ;en qué medida estas disposiciones se traducen en prac-
ticas institucionales concretas? La evidencia sugiere que la imple-
mentacion efectiva de la inclusién educativa se enfrenta a limita-
ciones relacionadas con la disponibilidad de recursos, la forma-
cién docente en enfoques inclusivos y la ausencia de mecanismos
sistematicos de evaluacion y seguimiento.

En el plano institucional, el caso de la Universidad Auténo-
ma de Baja California permite ilustrar con mayor precisién estas
tensiones. Por un lado, sus documentos normativos —como el
Estatuto Escolar, el Modelo Educativo y el Plan de Desarrollo
Institucional- incorporan principios de equidad, inclusién y res-
peto a la diversidad, alineados con recomendaciones de organis-
mos internacionales como la UNESCO. Se destacan estrategias
orientadas a fortalecer trayectorias escolares, brindar apoyos aca-
démicos (tutorias, orientaciéon psicopedagoégica) y promover
ambientes inclusivos.

Sin embargo, el analisis critico evidencia que dichas acciones
se concentran principalmente en mecanismos de apoyo com-
pensatorio y en la dimensién del acceso, sin que necesariamente
se traduzcan en transformaciones profundas del curriculo, las
practicas pedagogicas o la cultura institucional. Por ejemplo, el
énfasis en comités de equidad para el ingreso o en programas de
acompanamiento académico, si bien relevantes, resulta insufi-
ciente para atender la complejidad de la inclusién en contextos
universitarios diversos.

En este sentido, emerge una segunda tension: la inclusion es
frecuentemente operacionalizada como un conjunto de progra-
mas o estrategias aisladas, mas que como un principio transver-
sal que reconfigure integralmente el quehacer universitario. Esta
fragmentacién limita su impacto y dificulta la construccién de
entornos verdaderamente inclusivos.

Desde la experiencia del estudiantado, esta fragmentacion
puede traducirse en percepciones diferenciadas sobre el acceso a
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apoyos institucionales, la calidad del acompanamiento recibido
y la coherencia entre los principios institucionales y las practicas
cotidianas. En consecuencia, la inclusiéon suele experimentarse
de manera desigual, dependiendo de las trayectorias, condicio-
nes y contextos particulares de cada estudiante.

Aunado a ello, se identifica una tercera tension relacionada
con la dimension cultural. A pesar de la existencia de marcos
normativos robustos, persisten practicas institucionales que re-
producen formas sutiles de exclusion, tales como microinequi-
dades, sesgos implicitos y curriculos poco flexibles, lo que evi-
dencia que la inclusiéon no solo es un desafio técnico, sino tam-
bién ético y cultural.

Estas dindmicas adquieren especial importancia en la vida
universitaria, pues las formas sutiles de exclusion pueden incidir
directamente en la convivencia, el bienestar y la percepcion de
reconocimiento de las personas estudiantes. Aunque no siempre
son visibles en los indicadores institucionales, las microinequi-
dades y los sesgos cotidianos influyen en la manera en que el es-
tudiantado construye su experiencia universitaria y ejerce su de-
recho a participar plenamente en la comunidad académica.

Desde una perspectiva critica, autores como Ainscow (2020)
han sefialado que la inclusiéon educativa no puede reducirse a la
incorporacién de estudiantes diversos en estructuras preexisten-
tes, sino que implica transformar dichas estructuras para hacerlas
mas justas y accesibles. En esta misma linea, De Sousa (2010)
advierte que las instituciones educativas tienden a reproducir
epistemologias dominantes que invisibilizan otras formas de co-
nocimiento, lo que limita la inclusiéon en un sentido mds amplio.

En sintesis, el analisis revela que, si bien México y Baja Cali-
fornia cuentan con un andamiaje normativo s6lido en materia
de inclusién educativa, su materializacion se enfrenta a desafios
significativos. La brecha entre norma y practica se explica por la
persistencia de enfoques reduccionistas de la equidad, la frag-
mentacion de las politicas institucionales y la insuficiente trans-
formacién de las culturas universitarias.

En consecuencia, avanzar hacia una educacién superior verda-
deramente inclusiva requiere transitar de un enfoque normativo-
declarativo hacia uno operativo-transformador, que implique:
1) la transversalizacion de la inclusion en el curriculo y la docen-
cia; 2) la formacion continua del profesorado en enfoques inclusi-

208 | Practicas de inclusion educativa desde la cultura de paz



vos; 3) la asignaciéon de recursos suficientes y sostenibles; 4) el de-
sarrollo de sistemas de evaluacion que permitan monitorear el
cumplimiento del derecho a la educacién inclusiva.

Solo bajo estas condiciones sera posible garantizar que la in-
clusion educativa deje de ser un mandato juridico y se convierta
en una realidad efectiva en la experiencia universitaria de todas y
todos los estudiantes.

En este contexto, comprender las experiencias estudiantiles re-
sulta fundamental para analizar como se materializan -o se limi-
tan- los principios de inclusién, diversidad y cultura de paz en la
vida universitaria. Mas alld de los marcos normativos y de las ac-
ciones institucionales implementadas, son las vivencias cotidia-
nas del estudiantado las que permiten identificar las brechas exis-
tentes entre los discursos institucionales y las practicas efectivas
de convivencia, participacién, reconocimiento y bienestar. En
atencion a lo anterior, el siguiente trabajo buscé analizar y siste-
matizar las voces, experiencias y percepciones de estudiantes uni-
versitarios, con el propésito de comprender cémo se configuran
los procesos de inclusién, exclusién, diversidad y cultura de paz
dentro de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC).
A partir de sus narrativas, se identificaron barreras estructurales,
practicas institucionales, dindmicas pedagogicas, redes de apoyo,
formas de agencia estudiantil y propuestas orientadas a la trans-
formacién universitaria, contribuyendo, asi, a visibilizar las ten-
siones existentes entre los marcos normativos de inclusion y su
implementacion efectiva. De este modo, la investigacién aporta
evidencia situada para fortalecer la consolidacion de politicas,
prdcticas educativas y estrategias institucionales orientadas al
bienestar estudiantil, la equidad, el respeto a la diversidad y la
construccion de una cultura de paz en la educacion superior.

2. Método

Se desarrollé un estudio cualitativo de cardcter interpretativo y
alcance descriptivo, orientado al andlisis y sistematizacion de las
voces de estudiantes participantes en cuatro eventos institucio-
nales vinculados con inclusién, diversidad y cultura de paz.

La investigacion se considera de cardcter intencional y por en-
cargo, en tanto la Institucion, mediante la Unidad de Género,
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Diversidad e Inclusién Educativa (UGDIE), encomendé a las
personas autoras de este capitulo la tarea de documentar y anali-
zar las experiencias, percepciones y discursos del estudiantado
universitario a partir de dichos eventos previamente organiza-
dos, los cuales constituyeron espacios formales de expresion es-
tudiantil en torno a estas tematicas.

Este enfoque permitié aproximarse a la realidad social desde
la perspectiva de las y los propios participantes, reconociendo el
caracter situado, subjetivo y contextual de sus experiencias, en
consonancia con los principios de la investigacion cualitativa in-
terpretativa (Denzin y Lincoln, 2018).

2.1. Participantes

El estudio conté con la participacion de 14 estudiantes de licen-
ciatura de la Universidad Autonoma de Baja California, quienes
asistieron e intervinieron activamente en cuatro eventos institu-
cionales organizados por la propia universidad en torno a tema-
ticas de inclusion, diversidad y cultura de paz. Las y los partici-
pantes compartieron sus experiencias, percepciones y reflexiones
desde sus diversas condiciones y contextos, constituyendo el cor-
pus central de analisis de esta investigacion. La tabla 1 presenta
la distribucién de los eventos y el nimero de estudiantes partici-
pantes en cada uno de ellos.

Tabla 1. Eventosy participantes

Evento Video Participantes
Primer conversatorio de Experiencias Universitarias: Inclusion  https://www. 3
de personas con discapacidad en UABC. youtube.com/

watch?v=52lhr

Objetivo: Compartir experiencias de inclusion de las personas

. . L Kmx5zs

con discapacidad en la universidad, desde las voces de estu-
diantes, docentes y personas egresadas de la UABC, con el fin
de visibilizar practicas inclusivas que coadyuven a la forma-
cion y acompafamiento estudiantil.
Tercer conversatorio de Experiencias Universitarias: Implica-  https://www. 4
ciones de lo trans en el aula. youtube.com/

- . -, watch?v=o0Jt
Objetivo: Reflexionar sobre las barreras sexogenéricas a las M19dLBmA

que se enfrentan las personas trans dentro de los espacios
educativos, y proponer estrategias para fomentar la inclusion.
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Cuarto conversatorio de Experiencias Universitarias: Didlogos  https://www. 3
Interculturales en la UABC. youtube.com/

. . . watch?v=0iEAS
Objetivo: Identificar y reflexionar sobre las barreras a las que fiQBsO
se enfrentan las personas de las comunidades indigenas y
pueblos originarios dentro de los espacios educativos universi-
tarios.
Quinto conversatorio de Experiencias Universitarias: Mujeres https://www. 4
estudiantes, retos desde las Cs. de la salud y las areas youtube.com/
STEAM. watch?v=y5Ay

15U3Yr8

Objetivo: Visibilizar, reflexionar y dialogar sobre las experien-
cias, retos, barreras y estrategias de resistencia de mujeres es-
tudiantes universitarias en areas de ciencias de la salud, cien-
cias basicas y campos STEAM.

Fuente: elaboracion propia.
Nota: todos los videos fueron consultados durante el mes de marzo de 2026.

2.2. Material

El corpus de analisis estuvo conformado por cuatro videograba-
ciones correspondientes a eventos institucionales realizados du-
rante los anos 2024 y 2025, organizados por la Universidad Au-
tonoma de Baja California y centrados en tematicas de inclusién,
diversidad y cultura de paz. Estos materiales constituyeron la base
empirica del estudio, al contener las intervenciones y testimonios
del estudiantado participante. Las videograbaciones fueron pro-
porcionadas por la institucion y, ademads, se encuentran disponi-
bles publicamente en la plataforma YouTube. La tabla 1 presenta
la relacion de los eventos considerados en esta investigacion.

2.3. Procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento y andlisis de la informacion, se empleé un
enfoque tematico-discursivo de caracter inductivo, desarrollado
en dos momentos analiticos complementarios. En una primera
fase, se hizo la lectura exhaustiva de las transcripciones con el
proposito de identificar las categorias centrales emergentes; pos-
teriormente, en una segunda fase, se profundizé en cada catego-
ria para delimitar sus respectivas subcategorias.

El proceso de codificacion y organizacion inicial se llevo a
cabo de manera manual mediante tablas de contingencia elec-
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tronica, lo que permitié sistematizar patrones, recurrencias y re-
laciones tematicas presentes en los discursos estudiantiles. Poste-
riormente, este andlisis fue afinado y fortalecido con el apoyo de
la herramienta Google Gemini como recurso complementario
para la organizacion, depuracion y consolidacion de categorias
analiticas. La tabla 2 presenta el resultado final del proceso de
categorizacion desarrollado.

Tabla 2. Categorias y subcategorias de analisis

Categorias Subcategorias
1. La inclusién entendida como 1. Postura respecto a la inclusion educativa
derecho y no como conce- 2. Inclusién como deber social y reto institucional
sion 3. Inclusién como equidad y objetividad
4. Barreras y violencias administrativas

2. Barreras estructurales . ldentidades trans: Sistemas Binarios y Rigidez

2. Discapacidad y Rigidez Institucional

3. Centralidad del docente 1. Précticas docentes como estructuras de acceso, permanen-
como mediador de procesos cia y participacion
de inclusion y exclusion 2. Docencia como reproductora de exclusion, discriminacion y

violencia simbolica

3. Reconocimiento pedagdgico, identidad y produccion de
pertenencia

4. Transformacion docente como eje estratégico de justicia

educativa
4. Capital social y redes de 1. Apoyo familiar
apoyo 2. Redes de pares y sororidad
3. Apoyo institucional

5. Agencia y resiliencia del es-
tudiantado

. Empoderamiento y Limites
. Perseverancia ante la Adversidad

6. Propuestas orientadas a la
transformacion y el fortale-
cimiento institucional

. Accesibilidad y Ajustes Razonables
. Diversidad Sexual y de Género

. Visibilidad e Interculturalidad

. Gestion Institucional Proactiva

Fuente: elaboracion propia

3. Resultados

Se presentan los resultados del estudio a partir de una ruta anali-
tica basada en la triangulacion de informacién derivada de los
conversatorios con estudiantes. El andlisis se estructuré median-
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te la construccién y descripcién de categorias, lo que permitié
dotar de coherencia interpretativa a los hallazgos. En cada cate-
goria se incorporan ejemplos de codigos y fragmentos de unida-
des de anailisis que ilustran el proceso de codificacion y susten-
tan las inferencias realizadas.

Los resultados se organizan en seis categorias: 1) la inclusién
entendida como derecho y no como concesién; 2) la persisten-
cia de barreras estructurales; 3) la centralidad del docente como
mediador de procesos de inclusion y exclusion; 4) la relevancia
del capital social y las redes de apoyo; 5) la agencia y resiliencia del
estudiantado; y 6) las propuestas orientadas a la transformacién
y el fortalecimiento institucional. Cada una de estas categorias se
define y desarrolla a continuacién.

3.1. Categoria 1. La inclusion entendida
como derecho y no como concesion

Los hallazgos del andlisis de contenido permiten identificar
cémo las y los integrantes de la comunidad universitaria signifi-
can y viven la inclusion en diversos ejes tematicos, desde las bre-
chas de género en dreas STEAM hasta las implicaciones de la
identidad trans y los didlogos interculturales.

Esta categoria atiende a cuatro subcategorias: 1) postura respec-
to a la inclusién educativa, 2) inclusion como deber social y reto
institucional, 3) inclusién como equidad y objetividad, 4) barre-
ras y violencias administrativas.

En cuanto a la subcategoria postura respecto a la inclusién
educativa, los discursos revelan que esta no es solo un marco
normativo, sino una estrategia para generar y difundir reflexio-
nes sobre temas prioritarios de justicia social.

Las narrativas del estudiantado muestran que la inclusién im-
plica didlogo, convivencia y reconocimiento de todas las perso-
nas dentro del entorno universitario, subrayando la necesidad
de construir espacios «mds justos e incluyentes» (P1 CEU1-PD).
Esta vision se complementa con posturas que enfatizan la im-
portancia de fortalecer el orgullo identitario y cultural «no se de-
ben marcar diferencias, sino fomentar el orgullo por el origen»
(P3 CEU4-DI). Asimismo, las experiencias muestran que la in-
clusién también se expresa en practicas cotidianas dentro del
aula, donde acciones como el uso de lenguaje incluyente por
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parte del profesorado fortalecen seguridad, reconocimiento y bien-
estar estudiantil «<me siento a salvo en la clase» (P3 CEU3-ITA).
Globalmente, estas narrativas reflejan que la inclusion depende
no solo de principios institucionales, sino de interacciones con-
cretas que validen la identidad del estudiantado.

Por otro lado, las voces estudiantiles evidencian una tensién
entre el discurso institucional y su aplicacién practica. Aunque
existen politicas universitarias orientadas a la inclusién, su efec-
tividad depende de su implementacién cotidiana «obligadas a
acatar» (P1 CEU3-ITA), asi como de procesos comunicativos
efectivos «ida y vuelta» (P1 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM).

Finalmente, las narrativas destacan que la inclusion requiere
reconocer objetivamente saberes diversos y cuestionar jerarquias
culturales tradicionales. Estudiantes indigenas plantean que «la
lengua mixteca debe valorarse en el mismo nivel que idiomas
como el inglés o el japonés» (P2 CEU4-DI), mientras estudiantes
de dreas cientificas enfatizan que «el conocimiento debe prevale-
cer sobre las calificaciones punitivas» (P1 CEU5-ME_CSSALUD-
STEAM). En conjunto, estas experiencias muestran que la inclu-
sién educativa articula justicia, reconocimiento, participacion y
transformacion institucional.

En la subcategoria la inclusion como bienestar y seguridad es
critico, especialmente para las mujeres y las identidades trans, se
identifican obstaculos como la inseguridad en el transporte y la fal-
ta de horarios flexibles, los cuales condicionan directamente la
continuidad académica «la inseguridad en el transporte y la falta
de horarios flexibles» (P3 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM). Asimis-
mo, se reconoce que la universidad puede constituirse simulta-
neamente como espacio de seguridad o como escenario de vul-
neraciones «vulneraciones» (P2 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM).

Esto vincula la inclusién con un acto politico y sistémico, don-
de la resistencia es clave. Un ejemplo es la protesta simbdlica de
estudiantes de biologia que usaron faldas para confrontar comen-
tarios machistas de una docente, demostrando una «resistencia
pacifica» para validar sus derechos. Al respecto (P4 CEU3-ITA),
de manera mas radical, cuestiona si los avances son solo «par-
ches» y propone que es necesario «cambiarlo todo» en lugar de
solo reformar el sistema.

En cuanto a la inclusién como reconocimiento de la otredad,
el analisis destaca la necesidad de integrar «sabios comunitarios»
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en dreas de salud para interrelacionar la medicina tradicional
con la académica.

En este marco, se sefiala la persistente invisibilizacion de
identidades no binarias dentro de sistemas universitarios que to-
davia no reconocen un «tercer género» (P3 CEU3-ITA). Estas
omisiones se relacionan con relaciones de poder donde actores
institucionales, incluidos docentes, pueden reforzar exclusién
mediante el uso selectivo de reglamentos.

Finalmente, las experiencias estudiantiles evidencian que las
barreras administrativas también perpetian desigualdad y exclu-
sion. Se denuncian procesos burocraticos y protocolos institucio-
nales que dificultan derechos basicos y permanencia educativa,
incluyendo «protocolos transfébicos» (P3 CEU5-ME_CSSALUD-
STEAM) y desigualdades econémicas asociadas a la falta de re-
muneracion para intérpretes indigenas.

Si se le paga a un traductor en inglés... a los intérpretes indigenas
también se les deberia pagar. (P2 CEU4-DI)

3.2. Categoria 2. Barreras estructurales

La categoria de barreras estructurales se refiere al conjunto de me-
canismos institucionales, administrativos, normativos y pedagogi-
cos que, de manera sistematica, condicionan el acceso, permanen-
cia, reconocimiento y participacion plena de estudiantes diversos
dentro de la educacién superior. Con los hallazgos se inscriben
tres subcategorias: 1) identidades trans: sistemas binarios y rigidez,
2) discapacidad y rigidez institucional, 3) docencia y exclusion.

Sobre identidades trans: sistemas binarios y rigidez adminis-
trativa, una de las barreras mas criticas identificadas es la persis-
tencia del «<nombre muerto» en las plataformas oficiales. Partici-
pantes senalan que:

A pesar de existir una voluntad de transicion, los sistemas de listas
de asistencia, actas y congresos exponen la identidad anterior de los
estudiantes, generando situaciones de vulnerabilidad ante el grupo.
(P2 CEU3-ITA y P3 CEU3-ITA)

Esta problematica se agrava por la rigidez de los reglamentos,
donde algunos docentes se escudan en la legalidad de la lista ofi-
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cial para negarse a respetar el nombre elegido, ejerciendo una
relaciéon de poder, un participante la describe como «aplicacion
selectiva de las normas» (P4 CEU3-ITA).

Asimismo, la arquitectura sistémica se revela como inherente-
mente binaria, P1 CEU3-ITA y P4 CEU3-ITA denuncian que la
falta de reconocimiento de un «tercer género» o identidades no
binarias en el sistema administrativo constituye una barrera que
deja a los estudiantes en un «limbo». Esta exclusién se extiende a
servicios vinculados, como los bancarios, donde protocolos des-
critos como transfobicos exigen testigos para tramites basicos,
dificultando la supervivencia econémica del estudiantado trans.
Como bien sintetiza el participante P2 CEU3-ITA, la institucién
suele responder con «parches» (reformas superficiales) en lugar
de una transformacion de raiz de los estatutos y procesos buro-
craticos, los cuales resultan ser «un infierno» revictimizante y
mas lentos que la duracion de una carrera profesional.

En cuanto a la subcategoria discapacidad y rigidez institu-
cional, aunque los materiales analizados se centran en género
e interculturalidad, los discursos transversales de figuras como
P1 CEU4-DIy P1 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM permiten colegir
la existencia de una rigidez evaluativa y de horarios que afecta la
permanencia de poblaciones vulnerables. La falta de ajustes ra-
zonables se evidencia en la imposibilidad de conciliar cargas
académicas con necesidades especificas de salud o seguridad;
por ejemplo, P4 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM menciona cémo
la falta de conciencia sobre la salud menstrual es normalizada
en lugar de ser integrada como una necesidad de ajuste institu-
cional.

Esta violencia estructural se manifiesta también en la organi-
zacion del trabajo y el transporte. Al respecto, el P4 CEU5-ME_
CSSALUD-STEAM y P2 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM describen
horarios inflexibles que obligan a las estudiantes a enfrentarse a
espacios publicos inseguros, sugiriendo que la «arquitectura» de
la vida universitaria no contempla las realidades de vulnerabili-
dad externa de sus miembros. En este sentido, la exclusion no es
un accidente, sino el resultado de un sistema disenado bajo un
estandar de «estudiante ideal» que no requiere apoyos adiciona-
les, ignorando la diversidad funcional y de identidad de su po-
blacién real.
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3.3. Categoria 3. Centralidad del docente como
mediador de procesos de inclusion y exclusion

Esta categoria pone la atencién en como el profesorado ocupa
un papel central en la configuraciéon de procesos de inclusion y
exclusion educativa, al influir de manera directa en las trayecto-
rias universitarias, el reconocimiento identitario, la participacion
y el sentido de pertenencia del estudiantado. Se integra por las
siguientes subcategorias: 1) practicas docentes como estructuras
de acceso, permanencia y participacion, 2) docencia como re-
productora de exclusion, discriminacién y violencia simbélica,
3) reconocimiento pedagégico, identidad y produccion de perte-
nencia, y 4) transformacion docente como eje estratégico de jus-
ticia educativa.

Sobre practicas docentes como estructuras de acceso, perma-
nencia y participacién, las narrativas describen multiples expe-
riencias en las que las practicas docentes influyen directamente
en las posibilidades de acceso, adaptacion y permanencia dentro
de la universidad. En estudiantes con discapacidad, la disponibi-
lidad o ausencia de apoyos como intérpretes, asi como la aten-
cién docente hacia sus formas particulares de aprendizaje, apare-
ce como un elemento central en la experiencia académica coti-
diana:

Mi mayor problema cuando entré: se me hizo muy dificil que no
habia intérprete. (P1 CEU1-PD)

Se identifican situaciones donde el profesorado facilita proce-
sos de comprensién, participacion y seguimiento, asi como otras
donde la falta de ajustes incrementa dificultades preexistentes:

Yo podia leer los labios..., pero a veces los profesores no ponian
atencion en mi. (P1 CEU1-PD)

En estudiantes trans y no binarios, el aula se describe como
un espacio cuya seguridad depende en gran medida del trato do-
cente, particularmente en relacién con el respeto a nombres,

identidad y condiciones de participacién:

Me siento bien, me siento a salvo en la clase. (P1 CEU3-ITA)
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Para estudiantes mujeres en ciencias y salud, la presencia de
docentes mujeres, referentes académicos o profesorado sensible
contribuye a fortalecer aspiraciones profesionales y percepcion
de posibilidad.

Tuve muchos ejemplos de profesoras doctoras investigadoras..., las
ves y dices: yo puedo hacerlo. (P4 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM)

En algunos casos, las y los estudiantes refieren experiencias
donde el profesorado favorece ambientes de confianza, escucha
y participacion; en otros, las practicas docentes mantienen rela-
ciones mas rigidas.

Con relacién a la docencia como reproductora de exclusion,
discriminacion y violencia simbélica, las transcripciones contie-
nen relatos donde las practicas docentes son descritas como
fuentes de exclusion, discriminacion o tension dentro del entor-
no universitario. Estudiantes con discapacidad mencionan expe-
riencias en las que ciertos docentes muestran resistencia a imple-
mentar ajustes o perciben las necesidades particulares como una
dificultad adicional:

Ciertos maestros... no querian batallar... (P2 CEU1-PD)

En estudiantes trans, se reportan situaciones relacionadas con
la negativa a reconocer nombres identitarios, asi como falta de
apertura frente a solicitudes de reconocimiento:

Maestros que se niegan a respetar el nombre... (P2 CEU3-ITA)

Las estudiantes mujeres narran experiencias donde docentes
validan de forma diferenciada las participaciones de hombres,
emiten comentarios sexistas o reproducen expectativas de género
dentro de espacios académicos:

Un profesor validaba mas las respuestas de hombres. (CEU5-ME_
CSSALUD-STEAM)

En experiencias indigenas, aunque menos centradas directa-

mente en profesorado, también se observan procesos de invali-
dacién cultural presentes en entornos educativos mas amplios:

218 | Practicas de inclusion educativa desde la cultura de paz



Como no hablo el idioma ciertos comparieros dicen: «Ah, entonces
no eres indigena»... (CEU4-DI)

Estas situaciones son descritas como parte de interacciones
cotidianas normalizadas, en ocasiones percibidas inicialmente
como habituales dentro de la dindmica escolar.

Teniamos muy normalizados ese tipo de comentarios. (P2 CEUS5-
ME_CSSALUD-STEAM)

Sobre el reconocimiento pedagégico, identidad y produccion
de pertenencia, las experiencias estudiantiles muestran que el re-
conocimiento por parte del profesorado constituye un compo-
nente relevante en la vivencia universitaria de identidad y perte-
nencia. En estudiantes trans y no binarios, el uso del nombre
elegido, el respeto a la identidad y la apertura docente son des-
critos como factores que generan tranquilidad, seguridad o, en
ausencia de ellos, preocupacién y tensién constante:

Eso me hizo sentir mucha tranquilidad... (P1 CEU3-ITA)

Para estudiantes con discapacidad, el reconocimiento se ex-
presa en la valoracion de capacidades mas alld de limitaciones
fisicas o sensoriales:

A pesar de que tenemos una discapacidad, somos seres humanos
igual... (P2 CEU1-PD)

En estudiantes indigenas, la pertenencia cultural aparece vin-
culada a la posibilidad de expresar origen, tradiciones o vinculos
comunitarios sin temor a deslegitimacion:

Una de la forma que me da orgullo es poder llevar conmigo la me-
moria y la fuerza de mi familia en la escuela. (CEU4-DI)

En mujeres estudiantes, particularmente en areas STEAM, el
reconocimiento se relaciona con representacion, validacién aca-
démica y presencia de modelos profesionales.

Ser mujer en la ciencia significa fortaleza y representacion... (P1
CEU5-ME_CSSALUD-STEAM)
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En transformacién docente como eje estratégico de justicia
educativa, las narrativas hacen visible la importancia de contar
con profesorado informado sobre diversidad, violencia de géne-
ro, discapacidad, reconocimiento identitario e interculturalidad.

Lo principal es estar informadas... (CEU5-ME_CSSALUD-STEAM)

Varias experiencias reflejan que el desconocimiento o la falta
de sensibilizacion inciden en relaciones pedagogicas excluyen-
tes, mientras que contextos mas informados favorecen seguridad
y participacion.

Hay mucha apertura, mucho respeto, pero... tienen mucho desco-
nocimiento... (P1 CEU3-ITA)

Las y los estudiantes destacan la relevancia de docentes capa-
ces de reconocer diferencias sin convertirlas en obstaculos, asi
como de generar espacios de didlogo, respeto y representacion.

Los alumnos se esfuerzan bastante para poder hacer que los demads
conozcan sobre su cultura. (P2 CEU4-DI)

También aparecen referencias a la importancia de visibilizar
problematicas, fortalecer informacién y ampliar reconocimiento
dentro del aula.

Ahora es mas fdcil identificar la violencia o el acoso. (P4 CEU5-ME_
CSSALUD-STEAM)

En conjunto como categoria, las experiencias muestran que
docentes sensibles, flexibles y respetuosos pueden facilitar acce-
so, permanencia, seguridad y reconocimiento, convirtiéndose en
actores fundamentales de la justicia educativa. En contraste, do-
centes que reproducen prejuicios, invalidan identidades, mini-
mizan necesidades o ejercen autoridad discriminatoria operan
como agentes directos de exclusion, incluso dentro de institucio-
nes formalmente inclusivas.
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3.4. Categoria 4. Capital social y redes de apoyo

Esta categoria hace referencia a la importancia que tiene el capi-
tal social y las redes de apoyo en la inclusion educativa. El anali-
sis muestra que las experiencias referentes a la importancia del
capital social y redes de apoyo se estructuran principalmente en
tres subcategorias: 1) apoyo familiar, 2) redes de pares y sorori-
dad, 3) apoyo institucional.

En un primer plano, se identifica que el apoyo familiar ha
sido determinante en la trayectoria académica de las y los estu-
diantes de la diversidad. Al respecto, se indic6, reconociendo el
sacrificio familiar:

Tuve el apoyo de mi familia..., siempre estuvo conmigo, mi padre
y mi madre, que siempre estuvieron conmigo apoyandome y que
inclusive mi madre me ayudaba a estudiar, porque antes, cuando
yo estudié en la universidad, no habia la tecnologia que hay ahora.
(P3 CEU1-PD)

En este mismo sentido, P4 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM refi-
ri6: «El apoyo de mis papas y mi hermano fue fundamental...,
gran parte de que tenga una carrera es gracias a ellos y a todos los
sacrificios que hicieron», lo que refuerza la centralidad del na-
cleo familiar como sostén no solo emocional, sino también for-
mativo.

A su vez, expresiones como: «El apoyo incondicional yo supe
que siempre estaba... una bendicién un apoyo que agradezco in-
finitamente tener» (P1 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM) valorizan
el apoyo emocional y acompanamiento constante, mostrando
como este respaldo se internaliza como un recurso afectivo que
fortalece la permanencia. Por otra parte, la P2 CEU4-DI sefialo
que «poder llevar conmigo la memoria y la fuerza de mi familia
en la escuela... un recordatorio de que pertenezca a una cultura
con valores», lo cual evidencia que la familia no solo acompana,
sino que también integra identidad cultural, funcionando como
anclaje simbdlico frente a contextos potencialmente excluyentes.
En conjunto, estos testimonios permiten interpretar que el capi-
tal social familiar opera como un soporte estructural que sostie-
ne las trayectorias académicas y contribuye a la construccion de
sentido de pertenencia. De igual manera, las y los estudiantes
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pertenecientes a la diversidad sefialan que el apoyo de sus pares
ha sido determinante en su trayectoria académica. Algunas frases
textuales lo ilustran con claridad:

Sobra quién te quiera ayudar; quién te quiera ayudar a salir adelan-
te, a estudiar; inclusive, porque les sirve a ellos..., estds comentando,
estas recibiendo la opinién de la otra persona. (P3 CEU1-PD)

La unioén del grupo se nota... es muy bonito que te sientas acompa-
fiada, arropada... estdn ahi para apoyarte y o para hacerte segunda.
(P2 CEU3-ITA)

Las redes de apoyo son vitales... conocer a un compaiiero... que
igual estaba en una situacién donde estaba afrontando transfobia.
(P3 CEU3-ITA)

Entre compafieras es muy importante ese sentido de yo te ayudo, yo
te colaboro porque td y yo somos iguales..., lo vemos es como una
red de apoyo. (P1 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM)

Estas narrativas permiten interpretar que las redes entre pares
no solo facilitan el intercambio académico, sino que constituyen
espacios de reconocimiento, contencion y resistencia comparti-
da, particularmente relevantes frente a experiencias de exclusion,
consoliddndose como un componente clave del capital social en
el dmbito universitario.

Asimismo, en algunos casos se reconoce el acompanamiento de
actores institucionales, lo que evidencia la convergencia de redes
de apoyo tanto externas como internas en sus procesos de perma-
nencia.

Mi tutora, porque cualquier cosa que yo necesité yo solo podia acu-
dir a ella, porque me ayudaba en todo lo que necesitaba: en las ma-
terias, en armarme la subasta, los formatos... Tuve el honor de que
la profe tuviera la idea del companero guia, que fue un proyecto
que me ayud6 mucho por todo lo que era visual... Encontré a maes-
tros que fueron muy amables... ella iba y se sentaba conmigo y de-
cia: «Mira, te voy a describir este video. Ahora esta pasando esto,
esto y lo otro». (P2 CEU1-PD)

222 | Practicas de inclusion educativa desde la cultura de paz



Los hallazgos muestran que el capital social familiar constitu-
ye un recurso central en la inclusién de estudiantes pertenecien-
tes a la diversidad. Desde la teoria fundamentada, esta categoria
se configura a partir de c6digos asociados al apoyo emocional, el
acompanamiento constante y el reconocimiento de sacrificios
familiares. No obstante, el andlisis discursivo revela que dicho
apoyo no solo opera como recurso, sino como estructura de sen-
tido que redefine la agencia del sujeto.

En los relatos, el logro académico es sistematicamente despla-
zado del individuo hacia la familia («es gracias a ellos»). Este
hallazgo sugiere que la inclusion, lejos de ser un proceso exclusi-
vamente institucional, se halla mediada por redes de apoyo que
funcionan como mecanismos compensatorios frente a barreras
estructurales persistentes. Esta categoria destaca como los vincu-
los familiares, de amistad y los proyectos institucionales son pi-
lares para la permanencia escolar.

3.5. Categoria 5. Agencia y resiliencia del estudiantado

Esta categoria se define por dos subcategorias: 1) empodera-
miento y limites, 2) perseverancia ante la adversidad, que aluden
al conjunto de procesos mediante los cuales las y los estudiantes
desarrollan capacidades individuales y colectivas para hacer fren-
te, resistir y transformar condiciones de exclusion, desigualdad o
adversidad dentro de la educacion superior.

En relacion con la primera, las narrativas evidencian proce-
sos de toma de conciencia y accion colectiva orientados a la de-
fensa de la dignidad y el reconocimiento. Expresiones como
«Mis comparfieras en vez de tomarlo como algo malo... sacaron
un momento para protestar..., vamos a levantar nuestra voz»
(P1 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM); «Que hablara mds que use
su voz mds» (P2 CEU5-ME_CSSALUD-STEAM) o «No tenga
miedo a poner limites, eso es algo muy importante» (P3 CEU5-
ME_CSSALUD-STEAM), reflejan el transito de una posicion pa-
siva a una postura activa, en la que el estudiantado no solo re-
conoce situaciones de desigualdad, sino que establece limites y
ejerce su derecho a ser escuchado. Este empoderamiento se con-
figura tanto a nivel individual como colectivo, evidenciando
formas de agencia que desafian practicas normalizadas de ex-
clusion.
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Por su parte, en la subcategoria perseverancia ante la adversi-
dad, las voces del estudiantado dan cuenta de una disposicién
persistente frente a los obstaculos:

Lo dnico que tienes que hacer es estar seguro de lo que quieres
y luchar por ello... Ser orgullosamente tercos. No queda de otra.
(P3 CEU1-PD)

Para cualquier persona que tenga ganas de hacer una carrera, si se
puede. (P2 CEU1-PD)

Aunque me cuesta, le echo frente a mis profesores. (P3 CEU3-ITA)

Estas expresiones evidencian que la perseverancia no es solo
una cualidad individual, sino una estrategia construida en inte-
raccién con redes de apoyo y contextos desafiantes.

Asimismo, frases como «No tener miedo a decir lo que quere-
mos decir y como queremos llamarnos» (P1 CEU3-ITA) e «Ir a
afrontar la situacion porque al final del dia tenemos que hacer la
voz» (P2 CEU3-ITA) articulan resiliencia y agencia, mostrando
que la persistencia no se limita a resistir, sino que implica tam-
bién posicionarse y transformar las condiciones de interaccién.

Los hallazgos confirman que la resiliencia académica, junto
con la agencia, no solo favorece la permanencia, sino que habili-
ta procesos de afirmacién identitaria y disputa de espacios den-
tro de la institucion.

3.6. Categoria 6. Propuestas orientadas a la
transformacion y el fortalecimiento institucional

Con relacién a la categoria de transformacion y fortalecimiento
institucional, se identificaron cuatro subcategorias: 1) accesibili-
dad y ajustes razonables, 2) diversidad sexual y de género, 3) vi-
sibilidad e interculturalidad, 4) gestion institucional proactiva.
Dicha agrupacién refleja una lectura critica del estudiantado so-
bre las limitaciones del entorno universitario, asi como propues-
tas concretas orientadas a su mejora.

Referente a accesibilidad y ajustes razonables, las propuestas
del estudiantado enfatizan que la inclusién no puede limitarse
al plano discursivo, sino que debe traducirse en acciones peda-
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gbgicas concretas y en una mayor implicacién del profesorado.
Al respecto, sefalan:

Que pongan mds atencion en las personas con discapacidad..., ver
ese apoyo necesario. (P1 CEU1-PD)

Que tome un poco de su tiempo para ver qué podemos hacer...,
buscar otras alternativas. (P2 CEU1-PD)

Que los maestros le brindaran todas las herramientas... para que
ellos puedan también estudiar y aprender igual que todos los de-
mas. (P3 CEU1-PD)

Estas expresiones evidencian la demanda de condiciones rea-
les de equidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este mismo tenor, se identificé la segunda subcategoria:
diversidad sexual y de género, se pone en evidencia la persisten-
cia de vacios institucionales en el reconocimiento y garantia de
derechos bésicos. Se mencionan necesidades especificas como la
implementacion de bafios neutros, el reconocimiento adminis-
trativo de identidades no binarias y la formacion docente en di-
versidad:

La necesidad de los banos neutrales... es una necesidad basica que
no se ha suplido y muy necesaria. (P1 CEU3-ITA)

Reconocimiento a las personas no binarias..., facilitar este tramite
dar de alta en el sistema. (P1 CEU3-ITA)

Deberia haber alguna manera, algiin curso de sensibilizacion hacia
los docentes no solo con el tema trans, sino en general de los temas
LGBT. (P3 CEU3-ITA)

Esto da cuenta de una inclusién atin incompleta en términos
de politicas y practicas institucionales.

Por su parte, en visibilidad e interculturalidad, el estudianta-
do plantea la necesidad de que sus identidades culturales, len-
guas y saberes sean incorporados de manera activa en la vida
universitaria, trascendiendo el reconocimiento simbdlico. Un
ejemplo de ello es:
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Una forma que a mi se me ocurre es poder hacer como un grupo de...
mujeres indigenas que se encuentran aqui en la escuela para poder
hablar sobre costumbres, vestimentas, comidas o algo que tenga-
mos en comun, o... poder hacer como un proyecto donde podamos
mostrar hacer las comidas tipicas y las vestimentas tipicas y poder
hablar un poco de ello aqui dentro de la escuela. (P2 CEU4-DI)

Ahf se sugiere la importancia de generar espacios de represen-
tacion y legitimacion dentro de la institucion.

Finalmente, en la subcategoria gestion institucional proacti-
va, las y los estudiantes cuestionan la légica reactiva de las uni-
versidades y proponen un enfoque anticipatorio centrado en el
acompanamiento continuo:

Dejar de pensar en una universidad reactiva..., sino irse adelantan-
do... Hacer proyectos psicopedagégicos de seguimiento para que los
estudiantes no se salgan de la universidad. (P4 CEU3-ITA)

Esta demanda evidencia la necesidad de transitar hacia mode-
los de gestion que no solo respondan a problematicas emergen-
tes, sino que prevengan la exclusion.

En conjunto, estas propuestas permiten interpretar que el es-
tudiantado no solo identifica brechas en términos de inclusion,
sino que también articula una agenda clara de transformacion
institucional, posiciondndose como actor activo en la construc-
cién de entornos universitarios mas equitativos. De este modo,
las y los estudiantes participantes se posicionan como agentes
activos en la construccién de entornos mas inclusivos, equitati-
vos y respetuosos, contribuyendo al fortalecimiento del bienes-
tar colectivo y de una cultura de paz basada en el didlogo, la par-
ticipacién y el reconocimiento de todas las personas.

4. Conclusiones

Las voces recuperadas en los cuatro conversatorios en mencion,
organizados por la UGDIE de la UABC, permiten comprender
que la inclusion, la diversidad y la cultura de paz no constituyen
Unicamente principios institucionales o aspiraciones normati-
vas, sino realidades que se construyen y resignifican cotidiana-
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mente a partir de las experiencias del estudiantado. Los hallaz-
gos muestran que la universidad ha impulsado espacios orienta-
dos al reconocimiento de la diversidad y al fortalecimiento de la
inclusion, particularmente mediante iniciativas institucionales
que favorecen la visibilizacién y el didlogo. Sin embargo, las na-
rrativas estudiantiles también evidencian que estos avances con-
viven con barreras y desafios que limitan la participacién plena,
el reconocimiento y el bienestar de algunos sectores de la comu-
nidad universitaria.

En consecuencia, la realidad institucional que emerge no es
homogénea ni lineal, sino marcada por contradicciones estruc-
turales que tensionan el horizonte de una universidad inclusiva.
Las experiencias de inseguridad, las barreras econdmicas, las vio-
lencias administrativas y la falta de reconocimiento pleno de la
otredad -particularmente en identidades trans e indigenas— dan
cuenta de una inclusién en proceso de madurez, donde los avan-
ces coexisten con practicas de resistencia y exclusion.

Los resultados muestran que la construccion de una cultura
de paz en la educacion superior esta estrechamente vinculada
con la capacidad institucional para promover relaciones basadas
en el respeto, el didlogo, la equidad y el reconocimiento de las
diferencias. Asimismo, las narrativas analizadas evidencian que
las redes de apoyo, la agencia estudiantil y el papel del profeso-
rado constituyen dimensiones decisivas en la experiencia univer-
sitaria, posicionando al estudiantado no solo como receptor de
condiciones institucionales, sino como actor activo en la cons-
truccién y transformacion de espacios mas inclusivos, democra-
ticos y respetuosos.

Desde este limitado ejercicio se puede afirmar que la universi-
dad se encuentra en una etapa transicional; ha avanzado en la
construccion de marcos simbélicos y espacios de didlogo, pero
se enfrenta al desafio de reconfigurar su arquitectura institucio-
nal para garantizar que el bienestar, la equidad y el reconoci-
miento de la diversidad no dependan de voluntades individua-
les, sino que se constituyan como condiciones estructurales que
sostengan una cultura de paz y justicia educativa.

La relevancia de este estudio radica en que aporta evidencia
situada sobre la forma en que el estudiantado vive, interpreta y
resignifica los procesos de inclusion, diversidad y cultura de paz
dentro de la educacién superior. De este modo, las voces estu-
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diantiles se constituyen en una fuente valiosa para orientar la
toma de decisiones institucionales y el fortalecimiento de politi-
cas, practicas docentes y estrategias de acompanamiento orienta-
das a promover el bienestar estudiantil, la equidad, el reconoci-
miento de la diversidad y la construccién de entornos universita-
rios mas inclusivos y humanizantes.

Finalmente, entre las principales limitaciones de este trabajo
se reconoce que el analisis se centra en las voces de estudiantes
participantes en cuatro conversatorios especificos de la UABC, lo
que ofrece una aproximacion contextualizada, pero no generali-
zable a toda la poblacién universitaria ni a otros contextos. De
igual forma, al basarse en eventos previamente organizados, los
hallazgos dependen de los temas abordados y de la participa-
cion disponible, lo que puede dejar fuera experiencias o voces
menos representadas.
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Practicas de inclusion educativa
desde la cultura de paz

El texto retine experiencias, reflexiones y estrategias desarrolladas
desde la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) para
avanzar hacia comunidades universitarias mds inclusivas, equitati-
vas, respetuosas y libres de violencia. El libro parte de una premisa
fundamental: construir una cultura de paz no significa eliminar
los conflictos, sino desarrollar capacidades institucionales y comu-
nitarias para reconocerlos, atenderlos y transformarlos de manera
pacifica.

A lo largo de nueve capitulos, las y los autores documentan pro-
cesos de institucionalizacién y transversalizacion de la cultura de
paz, asi como acciones orientadas a la inclusién educativa, la di-
versidad, la perspectiva de género, la interculturalidad, la discapa-
cidad, el autocuidado y el cuidado colectivo. Se abordan también
experiencias relacionadas con el lenguaje inclusivo, las masculi-
nidades universitarias y la participacién estudiantil, recuperando
tanto los avances alcanzados como los retos que persisten.

La obra muestra que la transformacién institucional requiere
politicas, estructuras y mecanismos formales, pero también la par-
ticipacién activa de quienes integran la comunidad universitaria.
En este sentido, ofrece referentes conceptuales, experiencias con-
cretas y estrategias que pueden inspirar a otras instituciones de
educacién superior interesadas en fortalecer los derechos huma-
nos, el bienestar y la convivencia pacifica.

Una invitacién a comprender la inclusién y la paz como précti-
cas cotidianas capaces de transformar la vida universitaria.
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