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Introduccion

Entre la innovacion educativa
y el compromiso social: la FP
Dual en Educacion Infantil

MAGDALENA JIMENEZ RAMIREZ
Universidad de Granada, Espafia

RosA M.2 RODRIGUEZ-1ZQUIERDO
Universidad Pablo de Olavide, Espaiia

MONICA TORRES SANCHEZ
Universidad de Malaga, Espaiia

La Formacion Profesional Dual (en adelante, FP Dual) se ha con-
solidado en los dltimos aflos como un espacio estratégico de en-
cuentro entre la educacién y el mundo laboral, especialmente en
ambitos sensibles como el de la educacién infantil. El presente
libro surge de un esfuerzo colectivo de investigacion internacio-
nal que articula saberes, experiencias y politicas educativas para
ofrecer una mirada comparada sobre cémo la FP Dual contribu-
ye a la formacién de profesionales en un sector clave para el de-
sarrollo social. Al situar el analisis en el cruce de distintos niveles
—el del estudiante-aprendiz, el organizativo y el sistémico-, esta
obra no solo describe los procesos de implementacién, sino que
también aporta claves para comprender cémo se construyen,
transfieren y (re)contextualizan las politicas educativas en reali-
dades diversas, con particular atencién a la experiencia espanola,
andaluza y valenciana.

La obra titulada Formacion Profesional Dual en Educacion Infan-
til: retos, experiencias y politicas en perspectiva comparada forma par-
te del Proyecto de Excelencia Conectando el aprendizaje y el tra-
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bajo significativo en Andalucia: investigacion comparada de la
formacion profesional dual en el ciclo formativo de la Educa-
cién Infantil (P21_00162), financiado por la Junta de Andalucia
—-Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién-. El
equipo lo han integrado investigadoras/es y colaboradoras/es de
la Universidad de Granada (IP1), la Universidad de Malaga
(IP2), la Universidad Pablo de Olavide, el Centro de Magisterio
La Inmaculada (adscrito a la UGR), la Universidad de Valencia,
ademads de universidades europeas de Suecia, Italia y Grecia. El
proyecto de investigacion ha contado con el informe favorable
de la Comisién Etica en Investigacion Humana (n.° 3962/
CEIH/2024) de la Universidad de Granada.

El objetivo general del proyecto ha consistido en estudiar y
describir el aprendizaje que tiene lugar en la relacion entre la
educacion y el mundo del trabajo en tres diferentes niveles: a ni-
vel individual, en la formacion del estudiante-aprendiz; a nivel
de los procesos organizativos que se desarrollan en las institu-
ciones de educacion y en las organizaciones de trabajo, y, final-
mente, a nivel del funcionamiento y desarrollo en el propio sis-
tema educativo, atendiendo a las politicas de FP Dual promovi-
das en Espana a nivel nacional y autonémico. Estas aportaciones
de la investigacion se han visto fortalecidas por la dimension
comparada del estudio tanto a nivel autonémico, donde se ana-
liza el caso de Andalucia y Valencia, como europeo, con los ca-
sos de Alemania, Grecia y Suecia, considerados contextos clave
para la FP (Dual) y su desarrollo en la educacién infantil.

De manera especifica, hemos analizado la organizacion de las
experiencias de aprendizaje que se desarrollan en la modalidad
dual del Ciclo Formativo de Grado Superior de Educacién Infan-
til, la conexion entre las instituciones educativas y las empresas
que participan en la formacion y las transiciones educativas que
el estudiantado ha realizado hacia la Formacién Profesional (en
adelante, FP) en este ciclo formativo. Nos ha interesado conocer
cémo todos estos procesos se (re)contextualizan desde la pers-
pectiva de estudio de la transferencia de politicas y cémo se
adaptan para la implementacion del Grado Superior de Educa-
cion Infantil, un titulo formativo que, ademas, cuenta con una
alta demanda dentro de la familia profesional de Servicios So-
cioculturales y a la Comunidad, y que tiene unas caracteristicas
peculiares para impartirse en modalidad dual.
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El presente libro ofrece un analisis riguroso y multidisciplinar
sobre la FP Dual en el sector de la educacién infantil, un ambito
historicamente feminizado y crucial para la formacién de profe-
sionales. El objetivo principal de esta obra es desentrafiar los re-
tos y oportunidades de la FP Dual, examinando su implementa-
cion desde diversas perspectivas para contribuir a un modelo
mads equitativo y eficiente. La estructura del libro es integral y
estd compuesta por un total de diez capitulos: se inicia con una
vision internacional (capitulos I, II, III), explorando la presencia
masculina en Educacién y Atencion a la Primera Infancia (ECEC
—Early Childhood Education and Care-, por sus siglas en inglés) en
Alemania y Noruega, la evolucion de la formacion del profesora-
do en Grecia y el modelo sueco, sentando asi las bases para un
analisis comparativo; contintiia con el contexto espanol y los de-
safios sistémicos de la FP Dual (capitulos IV, VI, VIII), abordan-
do la trayectoria curricular y profesional en Espana, las limitacio-
nes estructurales de la FP Dual nacional y el estado de la investi-
gacion sobre FP; la parte central del libro se enfoca en las
experiencias y percepciones de los actores clave (capitulos V, VI,
IX, X), detallando las motivaciones estudiantiles y el uso de la FP
Dual como «ensayo» vocacional, las dindmicas de feminizacion
y precarizacion del trabajo de cuidados en Valencia y las visiones
del profesorado y empresas de Andalucia sobre la implementa-
cién, dificultades burocrdticas y la necesidad de mayor coordi-
nacién y recursos.

Las ideas que cohesionan los capitulos son claras, la FP Dual
se presenta como una herramienta prometedora para la profe-
sionalizacion y la insercion laboral, aunque su potencial se ve
desafiado por la feminizacion y precarizacion inherentes del sec-
tor de la educacion infantil, planteando la necesidad de que la
FP Dual aborde estas desigualdades de género. Un hilo conduc-
tor esencial es la urgencia de fortalecer la colaboracion entre cen-
tros educativos y empresas y de proporcionar a docentes y tuto-
ras el apoyo y la formacion necesarios para gestionar la significa-
tiva carga burocrdtica y organizativa. Por ello, este libro aporta
una mirada critica y constructiva a la FP Dual en Educacion In-
fantil, invitando a la reflexién sobre cémo optimizar la forma-
cién dual para que no solo satisfaga las demandas del mercado
laboral, sino que también promueva la equidad, el reconoci-
miento y la calidad formativa en este sector fundamental.
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El capitulo I, «La presencia masculina en la Educacion y Aten-
cién a la Primera Infancia: perspectivas desde Alemania y Norue-
ga», escrito por Tim Rohrmann, Kari Emilsen y Birgitte Ljung-
gren, ofrece una mirada comparada sobre la participacién mas-
culina en el dmbito de la Educacién y Atencién a la Primera
Infancia (ECEC) en Alemania y Noruega, dos paises con trayec-
torias y enfoques distintos en materia de igualdad de género.
A partir de un analisis exhaustivo de investigaciones recientes y
politicas publicas, se examinan las barreras estructurales, cultu-
rales y formativas que dificultan la incorporacién de hombres a
un sector altamente feminizado. El capitulo profundiza en las
motivaciones de los varones que acceden a esta profesion, las
estrategias desarrolladas para diversificar la plantilla, asi como el
potencial de los programas de FP Dual para mejorar el equilibrio
de género. Se analizan casos especificos como el programa Chan-
ce Quereinstieg en Alemania y el modelo ABLU en Noruega, des-
tacando tanto sus aportaciones como sus limitaciones. A lo largo
del texto se aboga por integrar de forma explicita la perspectiva
de género en el diseno e implementacion de las politicas de FP,
subrayando que la FP Dual, si bien no constituye una solucién
definitiva, puede ser una herramienta clave para avanzar hacia
una mayor equidad en la ECEC.

En el capitulo I, «<La formacion del profesorado de educacion
y cuidado de la primera infancia en Grecia: transformaciones,
discontinuidades y perspectivas en un ambito fragmentado», su
autora, Efstratia Sofou, examina la formacion y la preparacion
profesional de los profesionales de la educacion preescolar en
Grecia, centrdndose en el rango de edad de 4 a 6 anos y hacien-
do una referencia paralela al rango de 0 a 4 afos. Presta especial
atencién a los cambios institucionales e historicos, las trayecto-
rias educativas, las dificultades para la aplicacion practica y las
discontinuidades en las politicas de apoyo. El objetivo es situar
el caso griego en un contexto mas amplio de evaluacién critica,
destacando la importancia de un sistema tnico y de calidad de
formacion profesional y atencion para la primera infancia. Des-
cribe en detalle la formacién del personal que trabaja en institu-
ciones dedicadas a la educacion y cuidado de la infancia y pre-
senta, brevemente, la organizacién del sistema educativo en Gre-
cia en funcion de la edad de los ninos, la supervision institucional
y los tipos de servicios prestados. Entre otras cuestiones, conclu-
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ye que la calidad en el sistema ECEC esta directamente relacio-
nada con la calidad, el nivel educativo y las condiciones labora-
les de las/los profesionales del sector, atendiendo a la importan-
cia de un desarrollo profesional continuo como elemento clave
para una fuerza laboral competente en el trabajo y cuidado de la
infancia.

Lazaro Moreno Herrera y Harry Cephas Charsmar, autores
del capitulo III, «La formacién de personal cualificado para la
educacion y el cuidado de la primera infancia en Suecia. Ense-
nanza dual con direccion de la escuela», exploran la estructura y
las caracteristicas del sistema sueco de educacién infantil, con
especial énfasis en el perfil profesional de sus trabajadores y en
el papel que desempena la FP. A través de un analisis detallado
de politicas educativas, estadisticas oficiales y estudios recientes,
se describe un modelo que apuesta por la universalidad del ac-
ceso, la corresponsabilidad ptblica y la profesionalizacion del
sector. Los autores examinan cémo se articulan las diferentes
vias formativas para acceder al trabajo en la educacion infantil,
destacando tanto la formacién universitaria como los itinera-
rios de FP. Asimismo, se abordan las condiciones laborales, la
distribucion de competencias entre niveles educativos y la rele-
vancia social que adquiere el trabajo en este ambito en Suecia.
El capitulo proporciona claves para comprender las diferencias
estructurales con respecto al modelo espanol y sugiere aprendi-
zajes Utiles para pensar la implementaciéon de modalidades dua-
les en contextos caracterizados por una mayor fragmentacion
institucional.

En el capitulo 1V, «Andlisis de los profesionales de FP en la
educacion infantil: una doble mirada formativa y laboral», M6-
nica Moso Diez y Antonio Mondaca Soto ofrecen un analisis ex-
haustivo del ciclo formativo de educacién infantil en el sistema
de FP espanola, centrado en su evolucion historica, estructura
curricular y perfil profesional del técnico superior en Educaciéon
Infantil. A partir de una revision critica de la normativa educati-
va, datos estadisticos y bibliografia especializada, se describen
los principales hitos legislativos que han configurado este ciclo,
asi como las tensiones persistentes entre los enfoques asistencial
y educativo. El capitulo aborda también las vias de acceso a la
profesion, las condiciones laborales del colectivo y las desigual-
dades territoriales que afectan al ejercicio profesional. Finalmen-
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te, se analiza el modo en que la introduccién de la FP Dual pue-
de incidir en la cualificacion y reconocimiento social de estos
profesionales, subrayando los retos especificos que plantea su
implantacion en este ambito.

Daniel Barrientos Sanchez, en el capitulo V, «Ensayando an-
tes de la universidad: transicion al empleo de las estudiantes del
CFGS en Educacién Infantil en modalidad dual», analiza la tran-
sicion escuela-trabajo de las/os estudiantes del mencionado ci-
clo, con el objetivo de caracterizar sus perfiles de transiciéon, mo-
tivaciones, expectativas y satisfaccion. La metodologia incluy6
un cuestionario a 466 estudiantes de FP Dual en Catalufa en
2020, de los cuales 33 cursaban Educacién Infantil. Los resulta-
dos identifican un perfil de «éxito retardado» en este grupo, ca-
racterizado por una transicién laboral prolongada con la inten-
cién de continuar estudios universitarios, utilizando la FP Dual
como un «ensayo» de su vocacién profesional para adquirir ex-
periencia y conocimiento del mercado laboral antes de una in-
version mayor en la universidad. A pesar de esta intencién de
proseguir la formacién académica, muestran una alta satisfac-
cion con el ciclo formativo y las tareas en la empresa, con sus
expectativas cumplidas y una clara vocacién profesional.

El capitulo VI, «FP Dual en la formacion profesional en Espa-
fa», escrito por Francesca Salva-Mut, Maria Tugores Ques y Ele-
na Quintana Murci, analiza la situacién actual de la FP Dual en
Espana desde una perspectiva critica centrada en su desarrollo
normativo, institucional y territorial. Las autoras abordan el pro-
ceso de implantacion de la modalidad dual desde 2012 hasta la
reciente aprobacién de la Ley Organica 3/2022, examinando los
principales factores que explican su evolucion desigual en las
distintas comunidades auténomas. A partir de fuentes documen-
tales y estadisticas, el texto destaca las limitaciones estructurales
del modelo, como la fragmentaciéon de competencias, la débil
implicacion empresarial en ciertos sectores y la falta de continui-
dad en las politicas publicas. Ademas, se senalan las tensiones
derivadas de la coexistencia entre la modalidad general y la dual,
asi como los riesgos de segmentacién en el acceso al mercado
laboral. El capitulo concluye con una reflexion sobre los desafios
pendientes para consolidar un modelo de FP Dual mas coheren-
te, equitativo y sostenible en el conjunto del sistema educativo
espanol.

14 | Formacion Profesional Dual en Educacion Infantil



La contribucion del capitulo VII que realizan Elena Giménez
Urraco, Vicent Horcas Lopez, Almudena A. Navas Saurin y Mi-
riam Abiétar Lopez, denominado «La FP Dual en Valencia: muje-
res ensenando a mujeres a cuidar», tiene como objetivo analizar
y describir cémo el aprendizaje en la FP Dual en el ciclo de Edu-
cacion Infantil se relaciona con la feminizacion del sector de los
cuidados. Para ello, se llevé a cabo un estudio cualitativo en el
curso 2023-2024 en Valencia, utilizando un enfoque de méto-
dos mixtos que incluy6 analisis documental y 18 entrevistas en
profundidad con directivos y tutores de 14 centros educativos.
Los resultados se organizan en torno a tres ejes: la precarizacion
de los cuidados, que se manifiesta en la baja inversion en la for-
macion de educadoras y la preferencia por la rotacion del perso-
nal por parte de las empresas, y la feminizacion de las transicio-
nes educativas hacia el magisterio; las posibilidades curriculares,
que muestran una alta flexibilidad y satisfaccion para alumnado,
empresas y centros, permitiendo a las empresas formar personal
a bajo coste, y las necesidades curriculares, que revelan retos para
el profesorado ante la nueva obligatoriedad de la dualizacion,
como la resistencia a ceder contenidos, la insuficiencia de horas
de tutorizacion y la carga burocratica. En conclusion, el estudio
subraya coémo el sistema educativo, a través de la FP Dual en este
sector, contribuye a la reproduccién del orden de género global,
perpetuando la feminizacién y precarizacién del trabajo de cui-
dados al asignar a las mujeres la responsabilidad de formar a
otras mujeres en estas tareas con poca valoracion.

El capitulo VIII de Victoria Eugenia Alvarez Jiménez, Maria
Dolores Molina Poveda y Carmen Sanchidridn Blanco, titulado
«La generacion de conocimiento cientifico en la FP en las tesis
doctorales (TESEO, 1976-2024)», ofrece un analisis de las inves-
tigaciones académicas realizadas en Espana sobre FP durante el
periodo 2000-2022, centrado en una muestra de tesis doctorales.
A través de una revision sistemdtica de 84 tesis defendidas en
universidades puiblicas espanolas, las autoras examinan la evolu-
cion de los enfoques tedricos y metodolégicos, asi como los te-
mas prioritarios abordados. El estudio revela una concentracion
tematica en torno a la insercion laboral y la orientacion profesio-
nal, junto a una escasa presencia de investigaciones sobre forma-
ci6én dual, innovacion curricular o género. Asimismo, se constata
una predominancia de disefios cualitativos y estudios de caso,
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con un escaso aprovechamiento de fuentes estadisticas y compa-
raciones internacionales. El capitulo pone de relieve las limita-
ciones y tendencias del conocimiento académico generado en
torno a la FP en Espana, y plantea recomendaciones para diversi-
ficar, profundizar y actualizar las lineas de investigacion futuras.

La aportacion en el capitulo IX de Rocio Lorente Garcia y Lau-
ra Guerrero Puerta, titulado «Percepciones de las empresas sobre
la Formacion Profesional Dual en el técnico superior en Educa-
cion Infantil. El caso de Andalucia», se centra en las percepciones
del profesorado de las escuelas infantiles que acogen estudian-
tes del ciclo formativo de Educacion Infantil en la modalidad de
FP Dual. A través de un estudio cualitativo basado en entrevistas
en profundidad, las autoras analizan cémo interpretan estos
profesionales el papel que desempenan en la formaciéon del
alumnado como tutores de empresa o coordinadores, asi como
las dificultades y dilemas que afrontan en el desarrollo cotidia-
no de esta tarea. El texto pone de relieve la falta de orientacion
institucional, la ambigiiedad de las funciones asignadas y la es-
casa coordinacién con los centros educativos. Pese a ello, se
identifican formas de implicacién activa y compromiso pedago-
gico que permiten enriquecer la experiencia formativa del estu-
diantado. El capitulo contribuye a visibilizar el rol de las escue-
las infantiles como agentes educativos en la FP Dual y plantea la
necesidad de dotarlas de mayor reconocimiento, recursos y apo-
yo profesional.

Juan Garcia-Fuentes y Jests Garcia Jiménez, en el ultimo capi-
tulo, «La perspectiva del profesorado en la implementacion de la
Formacién Profesional Dual en el ciclo de Educacion Infantil:
consideraciones, dificultades y retos», investigan la perspectiva
del profesorado sobre la FP Dual en el ciclo de Educacién Infan-
til en Andalucia, buscando comprender su importancia para el
empleo, las experiencias docentes y la contribucién a la inclu-
sién sociolaboral. Se empleé una metodologia cualitativa, reali-
zando 18 entrevistas en profundidad a directores/as y tutoras de
centros educativos publicos, privados-concertados y un centro
privado en el curso 2023-2024. Los resultados indican que, si
bien la FP Dual es crucial para la empleabilidad, su implementa-
cién enfrenta desafios significativos, como una alta carga buro-
cratica y organizativa, falta de claridad administrativa y la per-
cepcion de que las empresas a veces ven al estudiantado como

16 | Formacion Profesional Dual en Educacion Infantil



personal de apoyo en lugar de aprendices. Ademas, se identifi-
can limitaciones como la escasez de plazas publicas y la necesi-
dad de mayor formacion para el profesorado. A pesar de estas
dificultades, se subraya la importancia de la colaboracién entre
centros y empresas para la calidad formativa y la adquisicion de
competencias, destacando que la FP Dual facilita un acercamien-
to mas real al mercado laboral. En conclusién, la FP Dual es una
politica esencial que mejora la insercion laboral, pero requiere
superar retos burocraticos y organizativos, asi como fomentar
una colaboracién mas estrecha y un entendimiento claro de los
roles entre todos los actores implicados.

En sintesis, esta obra proporciona fundamentos teéricos y li-
neas de investigacion para analizar las experiencias contextuali-
zadas en la formacién de profesionales de la Educacién Infantil a
partir de la modalidad dual de FP. De la misma manera, se abor-
dan algunas de las problematicas relacionadas con la formacién
de las profesionales que trabajan en la educacién infantil, entre
ellos, la feminizacion y la reproduccion de los roles de género en
la formacion, la relacién entre los planteamientos asistenciales,
de cuidado y educativos y su incidencia directa en la formacién y
en la profesionalizacion. La formacion dual puede ser una opor-
tunidad para mejorar la formacién en colaboracién con las es-
cuelas infantiles, aunque, para ello, es pertinente considerar las
limitaciones manifestadas desde la investigacion por los agentes
implicados y establecer un plan de accién para atender a los re-
tos pendientes de la politica de FP Dual en el ciclo formativo de
Educacién Infantil al ser un sector poco investigado.

Esperamos que el recorrido que se despliega en los capitulos
permita al lector adentrarse en un panorama complejo y plural,
en el que confluyen trayectorias internacionales, perspectivas lo-
cales y voces de los propios protagonistas del proceso formativo.
La riqueza del texto radica precisamente en ese enfoque compa-
rado y en la integracion de miradas multiples, que hacen posible
identificar tanto los avances como las tensiones que atraviesan la
FP Dual en Educacién Infantil. En definitiva, este libro constitu-
ye una aportacion imprescindible para investigadores, responsa-
bles politicos y profesionales interesados en pensar criticamente
los retos de la FP Dual, al tiempo que abre horizontes para se-
guir fortaleciendo la vinculacion entre aprendizaje y trabajo en
contextos educativos y sociales en transformacion.
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1. Introduccion

En toda Europa, la Educacién y Atencion a la Primera Infancia
(ECEC, por sus siglas en inglés) sigue siendo uno de los sectores
mas segregados por género del mercado laboral. Aunque la
igualdad de género es un valor central en muchos paises, los es-
fuerzos por incrementar el nimero de hombres en este ambito
han tenido resultados limitados. Este capitulo explora cémo los
patrones de género, las orientaciones vocacionales, las trayecto-
rias formativas, las condiciones estructurales del sector y las es-
trategias nacionales interactdan para influir en la participacién
de los hombres en la ECEC. A partir de investigaciones interna-
cionales y de una comparacion entre los casos de Noruega y Ale-
mania, se analiza cémo las expectativas culturales y las interven-
ciones politicas afectan la captacién, formacion y permanencia
de varones en este campo profesional. Se presta especial aten-
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cion a los nuevos enfoques de la Formacion Profesional Dual
(FP Dual). Analizamos si, y en qué medida, estos programas
pueden contribuir a la igualdad de género en la ECEC y a un ma-
yor equilibrio de género en el conjunto del personal, asi como
los obstaculos que deben considerarse.

Existe una gran demanda de profesionales en el sector de la
ECEC, y muchos paises estdn recurriendo a vias alternativas de
acceso como forma de atraer a nuevos grupos. La FP Dual com-
bina formacién tedrica en centros educativos con aprendizaje
practico en entornos laborales. Esta modalidad es prioritaria en
los discursos politicos sobre el desarrollo del personal en el con-
texto europeo (Martinez-Izquierdo y Torres Sanchez, 2022). Am-
pliamente implementado en paises como Alemania, Austria 'y
Suiza, el modelo ha sido elogiado por su capacidad para reducir
la distancia entre formacién y empleo, especialmente en profe-
siones técnicas y especializadas (Aleman Falcon y Calcines-
Pifiero, 2022; Protsch y Solga, 2015). Aunque la FP Dual ha sido
mas frecuente en niveles postsecundarios no universitarios (ni-
vel ISCED 4) y de ciclo corto terciario (nivel ISCED 5), actual-
mente esta ganando terreno también en niveles superiores de
educacion (CEDEFOP, 2024).

Al examinar las diferencias de género en las trayectorias for-
mativas hacia la ECEC, el papel del género se hace evidente ya
desde la orientacion vocacional en la adolescencia. Para muchos
jovenes varones, la remuneracion durante la formacion es un
factor decisivo en sus elecciones profesionales. Los programas
duales, que normalmente incluyen trabajo remunerado en en-
tornos reales, pueden resultarles mds atractivos. Sin embargo, in-
vestigaciones internacionales muestran que muchos hombres
optan por la ECEC como segunda carrera (Brody et al., 2021).
Como senala la investigadora danesa Wohlgemuth Gerner
(2015), los hombres reportan una amplia variedad de motiva-
ciones personales para dedicarse a este dmbito. En un estudio
aleman, Cremers, et al. (2012) documentan diferencias significa-
tivas entre hombres y mujeres que cambian de carrera: muchos
de los varones entrevistados habian trabajado previamente en
profesiones tradicionalmente «masculinas», pero decidieron dar
el salto hacia profesiones vinculadas al cuidado y la educacién, a
menudo influenciados por experiencias personales positivas con
ninos/as en contextos familiares o de voluntariado. En contraste,
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para muchas mujeres la ECEC es su primera eleccion profesio-
nal, y en los casos de reconversion, suele ser consecuencia de si-
tuaciones de desempleo u otras desventajas en el mercado labo-
ral (Cremers, et al., 2012, p. 36).

Para realizar comparaciones internacionales, es importante
tener en cuenta que los niveles de cualificacion exigidos en ECEC
varian dentro y entre paises. En Noruega, como en la mayoria de
los paises, se considera una profesion universitaria; mientras que
en Alemania, la mayoria del personal se forma en escuelas de
formacion profesional terciaria. Esta diferencia también influye
en la forma de entender e implementar la FP Dual, y debe consi-
derarse al comparar estrategias y medidas a nivel internacional.

Este capitulo, organizado en seis secciones tematicas, aborda
las tendencias nacionales e internacionales sobre género en el
personal de ECEC, las elecciones vocacionales de los jovenes se-
gun el género, las estrategias para diversificar la plantilla y la FP
Dual como posible via para lograr un mayor equilibrio. Se anali-
za como ninos y hombres perciben estas profesiones, se presenta
un panorama de estrategias de captacion y se examinan los re-
cientes enfoques duales desde una perspectiva de género. Final-
mente, se discuten las medidas necesarias para fomentar una
plantilla mas diversa en términos de género.

2. Una plantilla feminizada:
perspectivas internacionales sobre
mujeres y hombres en la ECEC

La fuerza laboral global de la ECEC presenta un marcado desequi-
librio de género, con mujeres conformando la inmensa mayoria
del personal en practicamente todos los contextos nacionales. En
la mayoria de los paises, menos del 3 % del personal de ECEC son
hombres, lo que convierte a este ambito en uno de los mas segre-
gados por género del mercado laboral (OECD, 2024, p. 441; Ro-
hrmann, et al., 2021, p. 33). Esta feminizacion tiene raices histori-
cas, culturales y estructurales profundas, y se mantiene de forma
notable a pesar de las reiteradas aspiraciones politicas a favor de
una mayor diversidad de género (Cameron, 2001; European
Commission Network on Childcare, 1996; OECD, 2019).
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Aunque a menudo se explica por el bajo estatus y los salarios
limitados del sector, el desequilibrio de género en la ECEC refle-
ja asociaciones culturales mas amplias entre el cuidado y la femi-
nidad. Las investigaciones muestran que los hombres que acce-
den al sector a menudo se enfrentan a escrutinio por razén de
género, aislamiento y dudas sobre sus motivaciones profesiona-
les (Brody et al., 2021; Koch y Farquhar, 2015). Estas experien-
cias contribuyen a altas tasas de abandono y refuerzan la percep-
cién de que la ECEC es un «trabajo de mujeres» (Warin y
Adriany, 2017; Sullivan et al., 2023).

Las consecuencias de una plantilla altamente feminizada van
mas alld de la mera composiciéon demogréfica. A nivel organiza-
tivo, los equipos homogéneos en términos de género pueden ca-
recer de la diversidad de perspectivas que ofrecen los entornos
mixtos, y pueden perder oportunidades para una practica peda-
gogica que reflexione sobre el género (Rohrmann, 2020). Desde
una perspectiva social, la presencia casi exclusiva de mujeres en
roles de cuidado puede reforzar normas de género tradicionales
en la infancia y perpetuar la segregaciéon ocupacional en el mer-
cado laboral.

Este desequilibrio también se evidencia en el sistema educati-
vo. Los hombres estan significativamente infrarrepresentados en
los programas de formacién docente en ECEC, y muchos jove-
nes continian optando por trayectorias profesionales asociadas
a su género. Emilsen, et al. (2020) muestran que, en Noruega,
las tasas de abandono entre los varones en programas de forma-
cién en ECEC son especialmente altas durante el primer afio. Los
resultados indican que factores como la motivacioén para estu-
diar, la falta de sentido de pertenencia y las expectativas sociales
asociadas a la masculinidad contribuyen a este abandono. Los
estudiantes varones podrian beneficiarse de experiencias practi-
cas tempranas y de la presencia de modelos masculinos visibles,
lo que subraya el valor de una captacion dirigida y de apoyos es-
tructurados.

Investigaciones recientes han buscado comprender mejor qué
factores atraen y retienen a los hombres en la ECEC. Montecino
et al. (2024) identifican una interaccién compleja entre motiva-
cion personal, apoyo social y cultura institucional. La captacion,
por si sola, no basta. Haines et al. (2024) argumentan que una
diversificaciéon de género sostenible requiere cambios sistémicos
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que incluyan politicas especificas, entornos formativos inclusi-
vos y narrativas ptblicas que normalicen la presencia masculina
en profesiones de cuidado. En el contexto noruego, Emilsen
et al. (2023) destacan la necesidad de estrategias deliberadas de
captacion y de liderazgos inclusivos para promover el equilibrio
de género en la ECEC.

Bhana et al. (2022) analizan los desafios de género que en-
frentan los hombres en una profesion predominantemente fe-
menina. Los educadores varones deben navegar un terreno com-
plejo marcado por sospechas sociales, estereotipos de género y
aislamiento emocional. Sus motivaciones para trabajar con la
infancia son frecuentemente cuestionadas, y deben reafirmar
constantemente su legitimidad y profesionalidad en el campo.
Esta dinamica de género no solo afecta su permanencia, sino
que también refuerza la percepcion de que la ECEC es un ambito
exclusivo de mujeres, lo que disuade atin mas la participacion
masculina.

Dado que la infancia es cada vez mas reconocida como una
etapa activa en la construccion social del género y del cuidado,
investigaciones recientes estin comenzando a incorporar las
perspectivas de los propios nifios y nifas. Comprender cémo
perciben y responden a educadores de distinto género ofrece cla-
ves valiosas para analizar cémo se construyen los significados de
género en los entornos de aprendizaje temprano (Brody et al.,
2025).

Los avances hacia un mayor equilibrio de género han sido
desiguales. En paises como Noruega, Alemania o Turquia, la
proporciéon de hombres en ECEC ha aumentado ligeramente,
aunque la expansion general del sector hace que su peso relativo
siga siendo reducido. En contraste, se observa poca evolucion en
Reino Unido, Irlanda o Estados Unidos, donde las normas cultu-
rales y la limitada atencién politica dificultan la captacién mas-
culina (Peeters et al. 2015; Rohrmann et al., 2021).

Una fuerza laboral mas diversa en términos de género puede
mejorar la calidad pedagdgica, ofrecer modelos inclusivos de re-
laciones de género para la infancia y contribuir a un mercado la-
boral mas equitativo. Por ello, abordar la feminizacion de la
ECEC debe entenderse como una prioridad tanto para la politica
educativa como para las estrategias de igualdad de género.
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3. Mas hombres en la ECEC: avances
en Noruega y Alemania

La captacion de hombres para trabajar en la ECEC ha seguido
trayectorias algo convergentes en Noruega y Alemania, en estre-
cha relacion con las politicas de igualdad de género en cada pais.
En las comparaciones internacionales sobre igualdad de género,
los paises nérdicos ocupan sistemdticamente los primeros pues-
tos. Actualmente, Noruega ocupa el tercer lugar en Europay a
nivel global, mientras que Alemania se sitiia en la quinta posi-
cién regional y la séptima a nivel mundial (Pal et al., 2024).

En los paises nordicos, las estrategias para promover la equi-
dad de género estan institucionalizadas en multiples ambitos so-
ciales. Existe un discurso ampliamente compartido sobre la im-
portancia de que tanto hombres como mujeres participen en el
cuidado y la crianza de los ninos y ninas (Fitzgerald et al., 2020;
van der Gaag et al., 2023). No obstante, a pesar del fuerte com-
promiso con la igualdad de género en los paises nérdicos y en
Alemania, muchos sectores laborales siguen marcados por la se-
gregacion de género, con una clara sobrerrepresentacién femeni-
na en ambitos del sector puiblico como la educacién.

Durante las tltimas dos décadas, el gobierno noruego ha im-
plementado distintas estrategias para aumentar la proporcion de
hombres en la ECEC (barnehage, en noruego) con el objetivo de-
clarado de alcanzar un 20 % de personal pedagégico masculino
(Emilsen, 2012). Esta meta fue respaldada juridicamente me-
diante leyes y planes marco. La antigua seccion tercera de la Ley
de Igualdad de Género de Noruega (Emilsen, 2012, p. 373) au-
torizaba a los centros de ECEC a aplicar «cuotas moderadas» a
favor de los hombres, incluyendo la contratacién preferente;
aunque esta disposicion ya no esta vigente. Ademas, el objetivo
de lograr un equilibrio mas equitativo entre hombres y mujeres
en el personal de ECEC fue recogido en cuatro planes de accién
sobre igualdad de género, acompanados de medidas financiadas
publicamente.

Entre 2001 y 2014, se desarrollaron cuatro planes de acciéon
consecutivos que fomentaron la contratacién de hombres en la
ECEC, crearon redes nacionales de «<Hombres en la educacion
infantil» (Menn i barnehagen), establecieron el equilibrio de gé-
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nero como parte integral de la calidad y el desarrollo pedagégico
en los centros infantiles y ampliaron las medidas de igualdad a
otros sectores sociales, todo ello manteniendo como meta el
20% de varones en el personal.

En conjunto, este paquete de medidas a largo plazo logré un
impacto parcial: entre 2000 y 2014, el nimero de hombres em-
pleados en jardines de infancia noruegos se triplicé. Sin embar-
go, su porcentaje sobre el total del personal solo creci6 del 4,9 %
al 8,6%, ya que la cantidad total de profesionales -incluidas las
mujeres— aumentoé significativamente en ese mismo periodo
(Rohrmann et al., 2023). Asi, aunque Noruega cuenta con la
proporcién mas alta de hombres en la ECEC a nivel mundial, no
se alcanzo el objetivo del 20 % de representacién masculina.

En Alemania, la tendencia ha sido mas positiva en términos
relativos: el nimero de hombres en la profesién ha crecido len-
ta pero sostenidamente durante anos. Actualmente, alrededor
de 65 000 hombres trabajan en jardines de infancia alemanes,
lo que representa un 8,5 % del total del personal (Statistisches
Bundesamt, 2025), frente a menos del 3 % hace dos décadas.
Este avance se atribuye en parte al exitoso programa «<Hombres
en las Kitas» (Mehr Mdnner in Kitas), financiado por el Ministe-
rio Federal de Familia, Mayores, Mujeres y Juventud (BMFSFJ).
Tras la creacién de una oficina nacional de coordinacién en
2010, el proyecto —cofinanciado por el Fondo Social Europeo
entre 2011 y 2013~ puso en marcha 16 proyectos piloto regio-
nales. Estos desarrollaron multiples estrategias para captar y re-
tener personal masculino, asi como para fomentar la igualdad
de género a nivel local y regional (Koordinationsstelle «Mdnner in
Kitas», 2013/2014).

Desde entonces, tanto el nimero de hombres trabajando en
la ECEC como el de varones inscritos en programas de forma-
cion profesional en este ambito ha crecido notablemente. A pe-
sar de estos avances, el BMFSF] (2019) sigue citando a Noruega
como modelo de buenas practicas, sin poner en valor los logros
propios, y ha dejado de impulsar iniciativas al respecto. La ofici-
na nacional de coordinacién no fue mantenida y, aunque persis-
ten algunas iniciativas a nivel regional, el intercambio nacional
se realiza ahora inicamente de forma voluntaria. Preocupa que
el impulso logrado durante la tltima década se debilite, tal como
ocurri6 en Noruega una década antes.
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4. Orientaciones vocacionales de chicos y chicas

Las investigaciones indican que los roles de género tradicionales
siguen influyendo en las elecciones educativas y profesionales de
los y las jovenes. En el ambito de la ECEC, existen evidencias
de que las preferencias y actitudes hacia estas profesiones se con-
figuran desde edades tempranas. Segin los estudios PISA, «las
alumnas de 15 anos tienen, en promedio, 16 veces mas probabi-
lidades que los alumnos varones de declarar que quieren traba-
jar como maestras de preescolar o cuidadoras infantiles en su
futura carrera» (OECD, 2019, p. 30).

En el sistema aleman de FP Dual, muchas profesiones estan
marcadamente masculinizadas o feminizadas (Wippermann,
2014, p. 129). Si bien los andlisis a largo plazo muestran un in-
cremento de elecciones profesionales menos estereotipadas por
parte de las jovenes, el nimero de hombres que accede a ambi-
tos dominados por mujeres sigue siendo reducido (Wipper-
mann, 2014, p. 229). Estadisticas recientes indican que 15 de las
25 profesiones de formacién mds comunes en Alemania conti-
ndan presentando una fuerte segregacion de género (WSI Gen-
derDatenPortal, 2024).

Noruega, considerado uno de los paises mas igualitarios del
mundo, tampoco escapa a este patrén. Investigaciones recientes
muestran que las normas de género tradicionales persisten, y
que tanto chicos como chicas tienden a elegir trayectorias profe-
sionales alineadas con los estereotipos de género. Ademas, exis-
ten diferencias sistematicas entre la juventud urbana y rural en la
forma en que abordan sus decisiones vocacionales, particular-
mente en relacion con la presion social y las actitudes hacia la
formacién profesional (Bakke, 2023). Esto coincide con los ha-
llazgos anteriores de Huang (2009), quien mostré que las aspi-
raciones profesionales del alumnado noruego estaban claramen-
te segregadas por género y reflejaban expectativas persistentes
sobre los trabajos «adecuados» para chicos y chicas.

;Cuales son las causas de estas disparidades? Investigaciones
realizadas en varios paises muestran que, aunque hay muchas
similitudes entre adolescentes de distintos géneros, los chicos
suelen valorar mas el salario y las oportunidades de carrera,
mientras que para las chicas son mds importantes un buen am-
biente laboral y disfrutar del trabajo (Aigner y Rohrmann, 2012,
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p. 63f,; Straub et al., 2021, p. 32). Oechsle (2009a) critica que
muchas investigaciones sobre elecciones profesionales ignoren
la planificacion de la vida privada. Las trayectorias y decisiones
profesionales de las chicas son dificilmente comprensibles sin
considerar aspectos como la conciliacion familiar, las imagenes
sociales de feminidad y masculinidad y las orientaciones vincu-
ladas al género. Tradicionalmente, la compatibilidad entre vida
familiar y laboral ha sido mas relevante para las j6venes que
para sus pares masculinos (Oechsle, 2009a, p. 27). Sin embargo,
estudios de las dltimas dos décadas muestran que la planifica-
cién vital y la conciliacion se han vuelto relevantes también para
chicos y hombres jévenes, al menos en paises nérdicos y centro-
europeos (Aigner y Rohrmann, 2012; BMFSF], 2021; Bratterud
etal., 2006). Scholand y Thielen (2022) anaden que, hoy en dia,
la aceptacién social de las profesiones ha cobrado importancia,
independientemente de sus connotaciones de género.

En consecuencia, los investigadores reconocen que las orien-
taciones individuales hacia el trabajo y el disefio de la carrera
profesional son cada vez mas significativas entre los jovenes.
Oechsle (2009b, p. 69) identifica tres tipos de orientacién en la
transicion entre la escuela y la formacion posterior: «orientacién
al mercado laboral», «orientacién al equilibrio» y «orientacion al
sujeto». Es necesario investigar como se relacionan estas orienta-
ciones con el interés de los chicos por profesiones tradicionales
o no tradicionales. Los chicos que han tenido experiencias pre-
vias en dmbitos sociales —por ejemplo, a través de practicas en
centros de ECEC o familiares que trabajan en profesiones de cui-
dado- muestran mayor interés en carreras relacionadas (Aignery
Rohrmann, 2012; Cremers y Diaz, 2012; Scholand y Thielen,
2022).

La iniciativa de género de la OCDE «Closing the Gender Gap»
sostiene que las diferencias de género en las elecciones vocacio-
nales estan

profundamente arraigadas en normas culturales presentes en todos
los niveles socioeconémicos. Cambiar las actitudes y comporta-
mientos del alumnado es, por tanto, un reto especialmente dificil,
que exige un esfuerzo considerable por parte de padres y docentes
para transformar las nociones estereotipadas sobre lo que se espera
que hagan bien y disfruten chicos y chicas. (OECD, 2013, p. 106).
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Desafortunadamente, los sistemas actuales de orientacion
profesional a menudo refuerzan las elecciones estereotipadas en
lugar de abrir nuevas posibilidades, especialmente para los chi-
cos. Los propios adolescentes critican la falta general de informa-
cién y apoyo personalizado (WSI GenderDatenPortal, 2024). El
informe de la OCDE (2013) propone incluir cursos de sensibili-
zacion de género y enfoques de transversalizacion del género
(gender mainstreaming) en los programas de formacion del profe-
sorado y en los materiales educativos. En la misma linea, Schiltz
(2012) asi como Faulstich-Wieland y Scholand (2017) abogan
por una orientacion vocacional sensible al género.

5. Escasez de profesionales y programas
para atraer una plantilla mas diversa

Durante la tiltima década, numerosos paises han enfrentado una
escasez de personal en el ambito de la ECEC debido al conside-
rable aumento en la participacion de ninos y ninas en estos ser-
vicios. En algunos casos, se ha ampliado la cobertura para incluir
a la poblacion infantil menor de tres anos, mientras que otros
paises luchan por garantizar suficientes plazas a partir de dicha
edad. Este crecimiento ha llevado a un incremento de los requi-
sitos de cualificacién para ejercer profesionalmente en el sector
(OECD, 2019). Aun asi, el trabajo en la ECEC suele estar caracte-
rizado por condiciones laborales precarias, bajos salarios y esca-
sas oportunidades de desarrollo profesional, lo que contribuye a
elevadas tasas de rotacion (Brody et al., 2021; McDonald et al.,
2018; Totenhagen et al., 2016). El proyecto SEEPRO 3 documen-
ta la escasez de personal en la mayoria de paises europeos (Ober-
huemer y Schreyer, 2025).

Este panorama ha llevado a la puesta en marcha de estrate-
gias, programas y medidas orientadas a captar mads profesionales
para el sector. Algunas de estas iniciativas buscan atraer una
plantilla mas diversa, centraindose en grupos infrarrepresenta-
dos. Dependiendo del contexto nacional, esto incluye a personas
con origen migrante, personas en proceso de reconversion profe-
sional (job shifters) y hombres. El informe de la OCDE (2019)
Good Practice for Good Jobs in ECEC menciona el potencial de
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profesionales con experiencia previa en sectores distintos a la
ECEC, y anima a los paises a «esforzarse mas por atraer a hom-
bres a la ECEC» (p. 7). Varios paises han impulsado programas
para captar tanto a jovenes como a personas en proceso de cam-
bio de trayectoria profesional. No obstante, la ausencia de remu-
neracion durante los periodos de formacion —que suelen durar
dos o tres anos- sigue siendo un obstaculo importante.

En consecuencia, la OCDE propone ofrecer «vias alternativas
de acceso ... para personas con talento que no estén dispuestas o
no puedan asumir una formacién inicial prolongada y no remu-
nerada» como una de las cinco estrategias para captar personal
cualificado (OECD, 2019, p. 6). Se sugiere adaptar los progra-
mas para que combinen el trabajo en contextos de ECEC con la
formacion en escuelas profesionales o universidades. La OCDE
afirma: «Esto, probablemente, resultara especialmente atractivo
para jévenes sin las cualificaciones requeridas para ingresar en
programas completos de formacion inicial» (2019, p. 27). Exis-
ten ejemplos de programas con este enfoque en varios paises.

Las estrategias de captacion, sin embargo, varian considera-
blemente entre paises y entre niveles nacionales y regionales. En
Noruega, por ejemplo, la captacion para la formacion docente es
una responsabilidad compartida entre las autoridades naciona-
les, las instituciones de educacion superior, los empleadores lo-
cales y las organizaciones profesionales (Kunnskapsdepartemen-
tet, 2023). La estrategia nacional para la captacion de la forma-
cion docente y la profesion docente subraya la necesidad de
esfuerzos coordinados para asegurar que la formacion docente
sea accesible, orientada a la prdctica y representativa de la diver-
sidad social.

En Alemania, el Ministerio Federal de Familia, Mayores, Mu-
jeres y Juventud ha implementado dos grandes programas finan-
ciados por el Fondo Social Europeo (FSE) orientados a diversifi-
car la plantilla de la ECEC. El primero fue el programa «Hom-
bres en las Kitas» (2010-2013) (Icken, 2012; Rohrmann, 2014),
ya mencionado, que logré captar tanto a hombres para trabajar
en la ECEC como para incorporarse a la formacién profesional
en este ambito. Uno de sus hallazgos clave fue que muchos
hombres con trayectorias profesionales previas estaban interesa-
dos en cambiar al ambito de la ECEC, pero no podian permitirse
dos o tres anos de formacién no remunerada. Como respuesta,
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se desarroll6 el programa sucesor Chance Quereinstieg (la recon-
version profesional como oportunidad) (2013-2019), centrado
en quienes querian cambiar de profesién. Este programa ofrecia
nuevas vias de acceso al sector, financiando itinerarios de forma-
cion dual en ECEC dirigidos a personas con experiencia previa
en otros ambitos profesionales (Krabel et al., 2018). Aunque se
dirigia tanto a hombres como a mujeres, el programa puso un
énfasis especial en la sensibilidad de género y la diversidad, lo
que resulté en una mayor proporcion de participantes varones
en comparacion con las vias de formacion convencionales. Esta
iniciativa nacional promovié e impulsé la implementacion de
multiples enfoques duales de FP en todos los Estados federados.

6. Enfoques de Formacion
Profesional Dual en Alemania

El sistema aleman de FP Dual es ampliamente reconocido por su
combinacion de formacion en el lugar de trabajo y ensefianza en
escuelas profesionales (Aleman-Falcon, 2022; Protsch y Solga,
2015). Aunque este modelo tiene una larga y exitosa trayectoria
en ambitos técnicos y artesanales, no ocurre lo mismo en profe-
siones sociales dominadas por mujeres, como la enfermeria o la
ECEC. En estos campos, predominan los programas escolares a
tiempo completo, que incluyen largos periodos de practicas no
remuneradas como parte de la formacion (Servicestelle der Ini-
tiative Klischeefrei, 2024). En el contexto de la ECEC, estas tra-
yectorias formativas sin salario resultan poco atractivas para los
y las adolescentes, especialmente para los jovenes varones (Aig-
ner y Rohrmann, 2012; Cremers et al., 2012; Ostendorf, 2016).

Uno de los primeros enfoques exitosos en Alemania para
atraer a mas hombres al sector de la ECEC fue un programa de
formacién dual dirigido a hombres desempleados, que los capa-
citaba para trabajar en centros de educacién infantil (Diskowski,
2007; Urieta y Wienke, 2013). Diskowski (2007) explica que el
programa abri6 vias hacia la ECEC para personas con trayecto-
rias no lineales y experiencias diversas. Al dirigirse explicitamen-
te a hombres, ayud6 a superar la distancia estereotipada tradicio-
nal hacia el trabajo con la infancia.
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Desde entonces, se han desarrollado programas de formacién
dual y trayectorias para personas en reconversion profesional en
numerosos Estados federados, en respuesta a la creciente deman-
da de personal cualificado en la ECEC (Koordinationsstelle
«Chance Quereinstieg», 2017; Oberhuemer y Schreyer, 2025;
OECD, 2019). Ya se ha mencionado el programa nacional Chan-
ce Quereinstieg. Otro ejemplo destacado es la llamada «Forma-
cién pedagogica integrada en la practica» (Praxisintegrierte Ausbil-
dung, PIA). Introducido por primera vez en el Estado federado de
Baden-Wiirttemberg en 2012, este modelo combina tres dias se-
manales de formacion escolar con dos dias de practicas en una
institucion de ECEC (Gauly y Gauly, 2024). Posteriormente, el
modelo se extendié a otros Estados federados (Geis-Thone,
2019). Aunque la formaciéon PIA no esta formalmente incluida
dentro del marco legal de la FP Dual en Alemania, comparte mu-
chas de sus caracteristicas, incluyendo la remuneracién regular
del alumnado.

Al ofrecer un equilibrio entre la ensefianza tedrica y la practi-
ca directa, los programas duales permiten aplicar las competen-
cias en entornos reales, respondiendo con mayor eficacia a las
necesidades del mercado laboral. Estos programas son especial-
mente relevantes para captar a personas adultas interesadas en
cambiar de trayectoria, que necesitan un ingreso econémico para
sostenerse a si mismas y, en muchos casos, a sus familias. Las
personas que cambian de profesion se sienten atraidas por pro-
gramas que reconocen su experiencia laboral previa y les permi-
ten mantener ingresos durante la transicién hacia un nuevo dm-
bito profesional (Cremers et al., 2012). Estos programas debe-
rian reconocer y validar las competencias adquiridas en otros
sectores (OECD, 2019, p. 27).

Con el tiempo, los programas de FP Dual han ganado popu-
laridad en Alemania. Entre los cursos 2009/2010 y 2014/2015,
la proporcién de estudiantes en programas duales en escuelas
profesionales aument6 del 8,5% al 17,7 % (Koordinationsstelle
«Chance Quereinstieg», 2016). Diversos actores relevantes han
propuesto institucionalizar las vias de cualificacion integradas
en la practica y con remuneracion como modelo estandar
(Deutscher Verein, 2020).

No obstante, los programas duales también reciben criticas.
Krabel et al. (2018) senalan que pueden tener efectos negativos
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tanto para los equipos como para el alumnado. Los estudiantes
critican la sobrecarga de trabajo, en comparacién con quienes
cursan formacién a tiempo completo, y la falta de apoyo en los
centros de practicas. Los equipos educativos, por su parte, a me-
nudo carecen de tiempo y de competencias especificas para
acompanar adecuadamente a los aprendices en un contexto de
escasez general de personal. Ademads, la mentoria practica no
estd bien desarrollada ni regulada de forma homogénea en todo
el pais. Boeckhoff (2019) concluye que integrar a personas en
reconversién profesional en los equipos de ECEC sigue siendo
un desafio, ya que quienes provienen de sectores distintos pue-
den alterar el equilibrio interno de los equipos. Las diferencias
de género pueden acentuar estos conflictos.

Aunque los programas duales se discuten a menudo como
una estrategia para atraer a mas hombres, las cuestiones de géne-
ro rara vez se abordan explicitamente en su disefio o implemen-
tacion. A pesar de que la proporcion de hombres es a menudo
mayor en estos enfoques, los resultados son inconsistentes y de-
penden de las condiciones especificas de cada programa (Koor-
dinationsstelle «Chance Quereinstieg», 2017). Los autores con-
cluyen que se necesita mds investigacion para comprender qué
factores facilitan o dificultan la participacién de hombres en
contextos de formacion profesional.

7. Enfoques de Formacion Profesional
Dual en ECEC en Noruega

En Noruega, tras la educacion secundaria, la FP en el ambito de
la ECEC adopta principalmente dos formas. La primera esta inte-
grada en la formacién universitaria para docentes de educacion
infantil. La segunda se ofrece en el nivel denominado fagskoleni-
vd, que corresponde a la formacion profesional superior. Esta ul-
tima se sitda en un nivel ISCED inferior al de la formacién uni-
versitaria de profesorado y estd pensada para estudiantes que
poseen un certificado de aprendizaje (apprenticeship) en lugar de
un titulo que habilite para acceder a estudios universitarios.
Tradicionalmente, el sistema noruego de FP ha estado asocia-
do a la educacién secundaria superior y a la obtencién de certifi-
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caciones profesionales. Sin embargo, el modelo dual -que com-
bina formacion en campus con aprendizaje en el lugar de traba-
jo— ha influido progresivamente en los itinerarios formativos de
nivel superior, especialmente en el sector de la ECEC. La FP se ha
convertido en un eje prioritario en los debates sobre politica
educativa en este ambito debido, en gran medida, a recientes ini-
ciativas gubernamentales dirigidas a fortalecer las fagskoler y la
educaciéon profesional superior (hoyere yrkesfaglig utdanning,
HYU). Estos programas, a menudo estructurados siguiendo el
modelo de formacién dual, han sido diseniados para hacer frente
a la escasez de personal cualificado en general, y en la ECEC en
particular. Al igual que en Alemania, la formacion profesional
ha sido tradicionalmente mds comun en los sectores sanitario y
técnico (Ministry of Education and Research, 2016). En conse-
cuencia, la HYU se considera ahora una via relevante para captar
profesionales cualificados en el ambito de la ECEC.

Estos programas buscan ofrecer al personal con FP la posibili-
dad de acceder a estudios formales avanzados, mejorar su efica-
cia profesional y responder mejor a los desafios cambiantes del
sector. Ademads, contribuyen al aprendizaje a lo largo de la vida
para personas que no accedieron a la educaciéon superior des-
pués de la secundaria, y pueden facilitar el reingreso al empleo
tras periodos de desempleo (Ministry of Education and Research,
2024). Estas justificaciones para la FP en Noruega son similares
a las que se dan en Alemania. Asimismo, existe una necesidad
reconocida de establecer itinerarios profesionales dentro del sis-
tema educativo que favorezcan la retencion del personal en el
sector de la ECEC. Las autoridades noruegas se han comprometi-
do explicitamente a apoyar y reforzar nuevas vias de acceso tanto
a la FP superior como a la formacién universitaria para docentes
de educacién infantil, ambas frecuentemente estructuradas bajo
principios de formacion dual.

A pesar de este creciente interés gubernamental, la investiga-
ci6én sobre la HYU en el ambito de la ECEC sigue siendo escasa,
especialmente en lo relativo a cuestiones de género. Un examen
preliminar de los programas existentes indica que muchos cur-
sos se estructuran como estudios autodirigidos, con frecuencia
en formato digital. La admision suele basarse en certificados de
aprendizaje o en la evaluacién de competencias formales e infor-
males. Ademas, se exige habitualmente el empleo en una institu-
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cién de ECEC para garantizar la integracion entre la experiencia
laboral y la formacién formal. En términos de representacion de
género, las mujeres siguen siendo mayoritarias en sectores tradi-
cionalmente feminizados, aunque su presencia también ha au-
mentado en dreas técnicas (Ministry of Education and Research,
2024).

Dentro del ambito universitario, el programa ABLU (Arbeids-
plassbasert barnehagelceererutdanning, formacion docente en ECEC
basada en el lugar de trabajo) constituye un ejemplo paradigma-
tico de formacion dual en la formacién inicial del profesorado
de educacion infantil. Este programa estd vinculado a la obten-
cioén del titulo de grado universitario en docencia en ECEC. Di-
cho titulo es requisito para asumir funciones de direccién o de
liderazgo pedagogico en los centros, tal como estipula la Ley de
Educacion Infantil (Kindergarten Act, 2005, §§ 24 y 25). En
cambio, la obtencién de un titulo de HYU no habilita formal-
mente para ejercer dichos roles.

ABLU forma parte del sistema oficial de educacion secundaria
superior y se integra dentro de diez itinerarios educativos que
conducen a mas de 180 cualificaciones profesionales distintas
(Utdanningsdirektoratet, 2023). Se trata de un programa a tiem-
po parcial de cuatro anos (180 ECTS), que permite al estudianta-
do compaginar su empleo en la ECEC con los estudios, convir-
tiendo los propios centros educativos en entornos de aprendiza-
je activo. El programa se basa en una estrecha colaboracién entre
instituciones de educacion superior y centros de ECEC, y exige
que el alumnado mantenga su puesto de trabajo en el sector du-
rante todo el periodo formativo. Esta estructura refleja los princi-
pios fundamentales de la FP Dual, al integrar el aprendizaje pe-
dagbgico en experiencias laborales reales y contribuir simulta-
neamente a los objetivos nacionales de captacion.

Las autoridades noruegas han priorizado el aumento de la
proporcion de docentes cualificados en los centros de ECEC. La
estrategia nacional «<KKompetanse for fremtidens barnehage - revi-
dert strategi for kompetanse og rekruttering 2023-2025» identifi-
ca explicitamente al programa ABLU como una herramienta cla-
ve para alcanzar la meta del 50% de personal con cualificacion
universitaria en el sector. Al facilitar la obtencién de cualificacio-
nes profesionales a quienes ya trabajan en la ECEC, ABLU mejo-
ra la accesibilidad a la formacion formal. Sin embargo, el progra-
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ma no esta especificamente dirigido a personas en reconversion
profesional ni aborda de forma explicita las cuestiones de género
en los procesos de captacion.

Al ofrecer vias flexibles e integradas en la practica para acce-
der a la ECEC, modelos duales como el ABLU pueden contribuir
tanto a mejorar las competencias del personal como a diversifi-
car el reclutamiento. Dado el crecimiento constante de la de-
manda de personal cualificado, este tipo de programas represen-
ta una estrategia prometedora para articular las necesidades del
mercado laboral con el acceso a la formacion educativa.

8. Formacion Profesional Dual: juna via hacia
el equilibrio de género en el mercado laboral?

Concluimos este capitulo analizando los programas de forma-
cién dual como posible medio para promover y reforzar la igual-
dad de género y un mayor equilibrio entre mujeres y hombres
en el mercado laboral. Nos preguntamos si estos programas de-
berian abordar explicitamente las cuestiones de género y cémo
podrian disenarse para contribuir de forma mas eficaz a cerrar la
brecha de género. Algunos aspectos de la FP Dual sugieren que
estos programas pueden ayudar a reducir la desigualdad de géne-
ro en la ECEC, como ya se ha expuesto a lo largo de este capitu-
lo. ;Pueden realmente contribuir a que mas hombres se incorpo-
ren a este ambito profesional?

Los enfoques duales en la cualificacion para la ECEC parecen
especialmente relevantes para dos grupos de hombres: jovenes
para quienes el salario es un factor determinante y personas en
reconversion profesional que no pueden permitirse dejar de tra-
bajar para cursar estudios a tiempo completo. No obstante, las
motivaciones para acceder a la formaciéon en ECEC son diversas.
Las investigaciones de distintos paises muestran que las orienta-
ciones vocacionales siguen marcadas por normas de género per-
sistentes, que influyen fuertemente en las elecciones profesiona-
les. Como se ha senalado anteriormente, los chicos tienden a
priorizar el salario y las perspectivas de carrera, mientras que las
chicas valoran mas un entorno laboral positivo y la satisfaccion
con el trabajo. Se necesita mds investigacion para comprender

|. La presencia masculina en la Educacion y Atencion a la Primera Infancia | 35



cémo interactiian estos factores y contribuyen a los patrones de
reclutamiento diferenciados por género en el ambito de la for-
macion profesional.

En el caso de las personas en reconversion profesional, la es-
tructura de los programas duales puede resultar especialmente
atractiva para quienes tienen responsabilidades econémicas.
Como ya se ha documentado, el trabajo en ECEC suele represen-
tar una segunda carrera para muchos hombres. Inscribirse en un
programa de FP Dual permite mantener ingresos mediante em-
pleo remunerado en el sector durante el periodo de formacion.
Este argumento, por supuesto, también es vilido para mujeres
en situaciones financieras similares.

Ampliar la base de captacion de los programas de formacion
en ECEC puede contribuir a corregir el desequilibrio de género,
al permitir el acceso de personas con trayectorias educativas y
laborales no tradicionales. Una base mds amplia de solicitantes
probablemente incluiria mas hombres, dado su peso en el con-
junto de la poblacién activa. Asi lo demuestra, por ejemplo, el
sistema de FP superior (Hoyere yrkesfaglig utdanning) en Noruega,
donde las personas pueden ser admitidas en funcion de sus com-
petencias demostradas y no necesariamente por contar con titu-
los académicos convencionales. Sin embargo, estas politicas no
suelen plantearse como estrategias explicitas para mejorar el
equilibrio de género en el sector; sus efectos positivos en ese sen-
tido son mas bien consecuencias indirectas de una apertura ge-
neral en los criterios de acceso.

La FP también desempefia un papel importante en la capta-
cion de personas que ya estan trabajando en el ambito de la
ECEC. Estudios previos indican que los chicos que han tenido
contacto con profesiones sociales —por ejemplo, mediante prac-
ticas en centros infantiles o a través de familiares con experiencia
en el sector- muestran mayor interés por seguir carreras relacio-
nadas. No obstante, persisten preguntas fundamentales sobre
hasta qué punto estos programas abordan de forma intenciona-
da las desigualdades de género en la captacién. Como se observa
en el caso de Noruega, las medidas explicitas para abordar el
desequilibrio de género suelen estar ausentes, y la formacién
profesional actia mas bien como parte de estrategias generales
de reclutamiento. Aunque en Alemania los programas duales se
mencionan ocasionalmente como medio para atraer a mas hom-
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bres, las cuestiones de género rara vez se incorporan ni en las es-
trategias de captacién ni en el contenido de los programas.

En relacion con la mejora de la calidad en la ECEC, es impor-
tante tener en cuenta que el impulso a los programas duales pue-
de dar lugar a una mayor diversidad en los perfiles profesionales
y formativos del personal. Aunque los equipos multiprofesiona-
les suelen valorarse como una oportunidad para el desarrollo del
sector, esa mayor diversidad también puede generar tensiones y
conflictos que deben ser gestionados a través de un desarrollo
continuo. Frohlich-Gildhoff et al. (2021) proponen varias medi-
das para el desarrollo de equipos multiprofesionales en distintos
niveles:

¢ A nivel individual: desarrollo de conceptos de induccion per-
sonalizada para personas recién incorporadas.

¢ A nivel de equipo: formacién continua (CPD) y fortaleci-
miento de las responsabilidades individuales.

¢ A nivel de las entidades proveedoras: formacién inicial y per-
manente del personal tutor.

¢ A nivel politico: ampliacién de los modelos de cualificacion
integrados en la practica tanto para elevar los niveles de cuali-
ficacion como para permitir que personas con distintas tra-
yectorias profesionales puedan cualificarse para trabajar en
ECEC.

Desde una perspectiva de género, es necesario integrar de for-
ma transversal esta dimension en todos estos niveles. El simple
aumento en la proporcion de hombres no puede considerarse
un indicador suficiente de igualdad de género; esta debe evaluar-
se también en términos normativos, considerando cémo se
construyen socialmente los roles de género. Como ya se ha dis-
cutido, la ECEC sigue siendo un sector altamente generizado, en
el que el trabajo de cuidado contintda siendo percibido como
«cosa de mujeres». Ademas, estas profesiones suelen tener bajo
estatus y mala remuneracion, y sus condiciones laborales han
sido objeto de criticas desde la politica publica (OECD, 2020).
Abordar las cuestiones de género en la formacion docente tam-
bién es fundamental (Eggers, 2019; Vandenbroeck y Peeters,
2008), incluyendo la formacion del profesorado en practicas pe-
dagdgicas sensibles al género (Emilsen, 2015; Rohrmann, 2021).
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Esto plantea varias preguntas clave para los programas de FP
Dual: ;desafian activamente estos programas los estereotipos de
género dentro de las instituciones formativas y los lugares de
prdctica? ;Reproducen normas de género a través de la asigna-
cién de tareas laborales? ;Se abordan las cuestiones de género en
los contenidos curriculares, las lecturas asignadas o los trabajos
practicos? En Alemania, algunos programas han tratado de dar
respuesta a estas preocupaciones, como es el caso del proyecto
Chance Quereinstieg, que integra perspectivas de género en la
formacion docente mediante materiales especificos sobre peda-
gogia sensible al género (Koordinationsstelle «Chance Quereins-
tieg», 2019). Para desmontar estereotipos de género, los profe-
sionales de la ECEC -independientemente de su género- deben
desarrollar enfoques sensibles y reflexivos sobre esta dimension
(Rohrmann, 2020, p. 14). Si estas cuestiones no se abordan, la
FP Dual puede operar como un «curriculum oculto» que genera
nuevas barreras tanto para hombres como para algunas mujeres.

Estas consideraciones deben aplicarse también a la propia or-
ganizacién de los programas de FP Dual. Esto implica integrar la
perspectiva de género tanto en los entornos de aprendizaje for-
mal (presencial o digital) como en los espacios formativos del
ambito laboral. Algunos ejemplos incluyen la incorporacion de
la sensibilizacion de género en los marcos de tutoria estudiantil
y liderazgo institucional, asi como la evaluaciéon de cémo se ma-
nifiestan las normas de género en la cultura organizativa. Los
programas deben abordar, por ejemplo, las siguientes cuestio-
nes: ;se asignan tareas distintas a estudiantes hombres y mujeres
basandose en supuestos de género? ;Cémo se abordan los con-
flictos de género en la practica profesional? ;Reciben apoyo los 'y
las aprendices en contextos de conflicto relacionados con el gé-
nero dentro de sus equipos?

A pesar de la existencia de algunos enfoques sensibles al géne-
ro en Alemania, en general, las cuestiones de género rara vez se
abordan explicitamente en los programas de FP. Es necesaria
mads investigacion para examinar cémo integrar esta perspectiva
en todas las fases del programa, desde la captacion y la estrategia
comunicativa hasta el contenido formativo y el desarrollo profe-
sional.

En resumen, los programas de FP Dual no constituyen por si
solos una solucién definitiva para cerrar la brecha de género en
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el personal de la ECEC. Pueden resultar atractivos para ciertos
grupos de chicos y hombres, y los esfuerzos de captacién especi-
ficos podrian fomentar una mayor participacion masculina. Ade-
mads, integrar perspectivas de género en el disefio curricular y la
estructura del programa puede contribuir a reducir las desigual-
dades persistentes. No obstante, el desequilibrio de género en la
ECEC responde a condiciones estructurales mas amplias del sis-
tema educativo y del mercado laboral, por lo que se requiere un
conjunto de medidas coordinadas. Lograr una plantilla mas
equilibrada en términos de género exige cuestionar normas pro-
fundamente arraigadas y redefinir la identidad profesional del
propio sector. La FP Dual debe entenderse como una de las muil-
tiples herramientas necesarias para avanzar hacia una ECEC mas
justa e igualitaria.
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La formacion del profesorado de
educacion y cuidado de la primera
infancia en Grecia: transformaciones,
discontinuidades y perspectivas

en un ambito fragmentado

EFSTRATIA SOFOU
Universidad de loannina, Grecia

1. Introduccion

La educacion y el cuidado de la primera infancia (ECEC, por sus
siglas en inglés) se ha reconocido a nivel internacional como un
factor determinante para el desarrollo del nifio y su trayectoria
educativa y social. Su calidad depende de la calidad de los profe-
sionales que cuidan y educan a los nifos pequenos en sus pri-
meros y delicados anos de vida (Manning et al., 2017; Urban
etal., 2012; Lohmander y Garvis, 2021). Las exigencias al perso-
nal han aumentado considerablemente en las tltimas décadas,
ya que la ECEC debe desempenar ahora multiples funciones: pe-
dagdgicas, sociales, compensatorias, econémicas y, en ocasiones,
asistenciales.

En este contexto, la formacién, la preparacion profesional y la
certificacion de estos profesionales cobran una importancia fun-
damental. Grecia sigue un sistema fragmentado, con diferentes
vias de educacién, formacién y reconocimiento profesional para
el personal que trabaja con nifios de 0 a 4 y de 4 a 6 anos. Esta dis-
tincion no solo es de indole institucional u organizativa, sino
que también refleja concepciones politicas, ideolégicas y episte-
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molégicas mas profundas sobre lo que constituye el «cuidado» y
la «educacién» (Kaga et al., 2010; Van Laere et al., 2012)

En el rango de edad de 4 a 6 anos, la tarea la asumen exclusi-
vamente educadores con formacién universitaria (maestros de
Educacion Infantil), titulados en programas universitarios de cua-
tro anos de duracion. Por el contrario, en el rango de edad de 0 a
4 anos, se observa una gran disparidad tanto en la formacion
como en los derechos profesionales de los trabajadores. La crea-
cion de nuevos departamentos universitarios de Educacién y Cui-
dado de la Primera Infancia en 2018 supuso un avance importan-
te, pero el panorama sigue siendo discontinuo y poco claro.

A nivel internacional, el concepto de «mano de obra compe-
tente» se ha propuesto como objetivo politico central, que inclu-
ye no solo la formacion inicial, sino también el desarrollo profe-
sional continuo, la cooperacién dentro de los equipos, el apoyo
en el trabajo y el reconocimiento de la funcién profesional (Ur-
ban et al., 2012). Grecia aun estd lejos de implementar un mar-
co coherente de este tipo, ya que la formacién profesional sigue
estando fragmentada, asi como su conexion con el mercado la-
boral.

El presente capitulo examina la formacién y la preparacion
profesional de los profesionales de la educacion preescolar en
Grecia, centrandose en el rango de edad de 4 a 6 afos y hacien-
do una referencia paralela al rango de 0 a 4 anos. Presta especial
atencién a los cambios institucionales e historicos, las trayecto-
rias educativas, las dificultades para aplicarlos en la practica 'y
las discontinuidades en las politicas de apoyo. El objetivo es si-
tuar el caso griego en un contexto mdas amplio de evaluacion
critica, destacando la importancia de un sistema tinico y de cali-
dad de formacion profesional y atencion para la primera infan-
cia. Antes de examinar en detalle la formacion del personal que
trabaja en las estructuras de la ECEC, conviene presentar breve-
mente la organizacién del sistema en Grecia en funcién de la
edad de los nifios, la supervision institucional y los tipos de ser-
vicios prestados.

50 | Formacion Profesional Dual en Educacion Infantil



2. La estructura de la educacion y el
cuidado de la primera infancia en Grecia

En Grecia, la ECEC se proporciona a través de dos tipos de es-
tructuras, dependiendo de la edad del nifo y de acuerdo con sus
derechos legales. Las prestaciones relacionadas con la ECEC para
ninos menores de 4 anos incluyen:

¢ Los centros municipales de atencion a la primera infancia
(vrefikoi stathmoi, vrefonipiakoi stathmoi', paidikoi stathmoi?),
bajo la competencia, principalmente, de los municipios y su-
pervisados por el Ministerio del Interior.

e Las estructuras privadas equivalentes a los centros de atencién
a la primera infancia (con o sin fines de lucro), bajo la super-
vision del Ministerio de Cohesién Social y Familia (Decreto
Presidencial 77/2023).

Los nifios de 4 y 5 anos asisten a escuelas infantiles puablicas y
privadas (nipiagogeia), que dependen del Ministerio de Educa-
cion, Asuntos Religiosos y Deportes.

El funcionamiento de los centros de atencion a la primera in-
fancia estd regulado por el Reglamento Modelo de Funciona-
miento de Centros municipales de atencién a la primera infan-
cia (Decision Ministerial Conjunta 41087/29-11-2017, modifi-
cadaporlaDecisién Ministerial nim. D11/0ik.26396/920/2020).
Segun el reglamento actual, los centros de atencién a la primera
infancia proporcionan cuidado y estancia segura. Tienen como
objetivo el desarrollo integral de los nifos, la reduccion de las
desigualdades sociales, el apoyo a la transicién hacia la escuela,
la sensibilizacién de las familias, asi como la provisién de cuida-
do y alimentacion seguros, de acuerdo con principios pedagégi-
COS contemporaneos.

Sin embargo, no existe un curriculo nacional que funcione
como marco de referencia ni que proporcione orientaciones pe-

1. Vrefikoi stathmoi'y vrefonipiakoi stathmoi acogen a bebés desde los 2 meses de edad,
bajo ciertas condiciones, hasta los 4 anos.

2. Paidikoi stathmoi atienden a ninos de 2,5 anos hasta la edad de inscripcion en la
educacion obligatoria (4 anos).
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dagogicas a dichas estructuras. Durante el ano académico 2008-
2009, el Ministerio del Interior designé un grupo de expertos de
la Universidad Nacional y Kapodistriaca de Atenas con el fin de
desarrollar un programa «pedagoégico-educativo» para los cen-
tros municipales. El programa propuesto constituia una adapta-
cién del «curriculo pedagégico oficial» del estado federado de
Berlin, en Alemania, dirigido a nifos de 0 a 6 anos (Varnava-
Skoura, 2009). Aunque fue implementado con éxito en un na-
mero limitado de centros, nunca fue adoptado a nivel nacional
debido a la oposicion de determinados grupos de interés, que
expresaron su descontento por no haber sido consultados (Rent-
zou, 2020).

La falta de un curriculo nacional para los servicios de cuidado
infantil ha sido reconocida «por muchos como un problema im-
portante» y como indicativo de la posicion marginal que ocupa
el cuidado infantil dentro del sistema educativo griego (Evange-
lou y Dafermou, 2005). Ademads, esta ausencia curricular no
contribuye a desvincular conceptualmente dichos servicios de su
histérica asociacién con estructuras asistenciales orientadas al
apoyo de madres trabajadoras (Birbili y Christodoulou, 2018).

Figura 1. La estructura y organizacién de la Educacion y el Cuidado de la
Primera Infancia en Grecia

D

‘Vrefikoi stathmoi (2 meses —2.,5 aiios)
‘Vrefonipiakoi stathmoi (2 meses — 4 aifios)
Paithikoi stathmoi (2,5 meses — 4 afios)

Escuelas infantiles (4 a 6 afios) \

Bajo la responsabilidad del Ministerio del
Interior/Municipios

La asistenciano es obligatoria
Ausenciade un curriculo nacional

licacion del Regl de Fi
v del Programa Diario
Cadamunicipio puede formular su propio
reglamento interno
Enfoque en el cuidado de los nifios
Grandes diferencias entre municipios
Cudlificaciones del personal

- Trabajadores en servicios de cuidado
infantil: Desde 2018 graduados de
D iversitarios de E

U
y Cuidado a la Primera Infancia (programa
de estudios de 4 afios)

- Asistentes: Titulo o diploma de escuela
Qca/professioual

Integracion en la Educacion Primaria
Escolaridad obligatoria para nifios de 4-6
arios

Aplicacion del Curriculo Nacional
Enfoque en la educacion de los niios
Cualificaciones del personal

- Maestros/as infantiles: Graduados/as de
Departamentos de Educacion Infantil
(programa de estudios de 4 anos)

<uggononp3 ap OLRSIWIA] [9p pepiIqestodsar ef ofeq

Fuente: adaptacion de Rentzou (2020).

52 | Formacion Profesional Dual en Educacion Infantil




La educacion preescolar que se imparte en la escuela infantil
pertenece a la educacién primaria. A partir del curso escolar
2020-21, se ha aplicado de forma universal la escolarizacién
obligatoria de dos anos en los centros de educacién infantil a
nivel nacional (Ley 4704/2020). La escolarizacién en los centros
de educacion infantil publicos es gratuita. Todos los centros, tan-
to publicos como privados, siguen un curriculo nacional para la
educacion preescolar, elaborado por un érgano consultivo del
Ministerio de Educacién (el antiguo Instituto Pedagégico y ac-
tual Instituto de Politica Educativa). El nuevo curriculo para la
educacién infantil en Grecia fue aprobado por el Boletin Oficial
4499/1.B/29-09-2021 y comenz6 a aplicarse de forma piloto en
el curso escolar 2021-2022, mientras que a partir de 2023-2024
se aplica de forma universal en todas las escuelas infantiles pu-
blicas y privadas del pais.

Para los nifios menores de 4 afios alin no existe una garantia
universal de plaza en los centros de atencion a la primera infan-
cia, a pesar de los esfuerzos realizados en este sentido (European
Commision/EACEA/Eurydice, 2025). En varias zonas se observa
un desajuste entre las solicitudes y las plazas disponibles, tanto
en las estructuras publicas como en las privadas. El programa
complementario de subvenciones creado para mejorar el acceso
a los centros publicos o privados tiene por objeto prestar apoyo
economico a las familias y facilitar la conciliaciéon de la vida fa-
miliar y profesional (Eurydice, 2025).

El personal de centros de atencién a la primera infancia suele
ser una mezcla de personas con diferentes niveles de cualificacion
y procedentes de distintos dmbitos: trabajadores sociales, enfer-
meros, auxiliares de educacion y educadores de preescolar. Estos
altimos son titulados de los antiguos institutos superiores de
educacién técnica (TEI), departamentos de educacién preescolar
y de los actuales departamentos de educacién y cuidado a la pri-
mera infancia. Para trabajar como asistente de educador, el requi-
sito minimo es tener un titulo de formacién profesional de se-
cundaria, un titulo/diploma/certificado de educacion postsecun-
darianosuperior(escuelasdeformaciénprofesionalsuperior-SAEK)
o un certificado de una escuela de aprendizaje de la Agencia Pu-
blica de Empleo (DYPA) con la especializacion correspondiente.

Los que trabajan con nifios mas pequenos en centros de aten-
cion a la primera infancia se denominan educadores de edad
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preescolar/cuidadores de nifios (vrefoniokomoi), mientras que los
que trabajan con ninos de 4 a 6 anos en centros de educacion
infantil se denominan maestros (nipiagogoi).

3. El origen y desarrollo de la educacion
infantil y de la formacion del profesorado

Para comprender la situacion actual de la formacion del profeso-
rado de educacién infantil en Grecia, es necesario remontarse a
su evolucion historica. El estudio de los hitos criticos en este dm-
bito permite trazar la trayectoria a través de la cual las institucio-
nes de formacion del profesorado han intentado liberarse de los
modelos tradicionales y orientarse hacia direcciones mas moder-
nas. Al mismo tiempo, el andlisis de esta evolucion pone de ma-
nifiesto convergencias con otros sistemas europeos, ya que el
contexto griego estd pasando de las primeras escuelas de forma-
cién a departamentos universitarios y facultades de ciencias de la
educacién (Zampeta, 1998).

La creacién de las primeras instituciones de educacién prees-
colar en Grecia (guarderias) se remonta al siglo xix. A diferencia
de otros paises europeos, su creacién no estuvo relacionada
esencialmente con el empleo femenino, que, con la excepciéon
de las zonas rurales, no estaba muy desarrollado (Zampeta,
1998; Kyprianos, 2007). El lento ritmo del desarrollo industrial
y la fuerte estructura tradicional de la familia griega parecen ha-
ber contribuido a ello.

El desarrollo de la educacion preescolar en Grecia esta rela-
cionado principalmente con dos factores: por un lado, con la
constituciéon del Estado griego moderno y el objetivo de fomen-
tar la conciencia nacional en las regiones del «helenismo no libe-
rado», y, por otro, con el reconocimiento —por parte de las clases
sociales urbanas y mds acomodadas- de su importancia para la
integracion armoniosa de los nifios en la escuela.

Tras la fundacion del Estado griego en 1830, misioneros filé-
lenos se establecieron en Grecia y crearon escuelas privadas,
principalmente escuelas para ninas, pero también guarderias
(Charitos, 1998). La primera guarderia para nifios de 2 a 6 afnos
fue fundada en Syros en 1830 por el alemdn August Hildner, re-
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presentante de la Church Missionary Society. En 1831, el matri-
monio formado por John-Henry y Frances Hill fund6 en Atenas
una escuela para nifas, a la que asistian ninas a partir de los 2
anos, mientras que en 1832 fundé también una escuela para ni-
nos. Frances Hill es considerada la primera persona que aplicé
sistematicamente el método del jardin de infancia en Grecia,
contribuyendo de manera decisiva a la formacion inicial de los
maestros de jardin de infancia (Zampeta, 1998).

Los primeros maestros de preescolar procedian principalmen-
te de la educacién primaria y optaban por «especializarse» en la
educacion preescolar (Charitos, 1998). Su formacion incluia cla-
ses tedricas, la ensefianza de métodos especificos y la observa-
cion de educadores experimentados. Los métodos que se ensena-
ban incluian la ensefianza mutua y la froebeliana, influenciadas
por las tradiciones pedagodgicas francesas y alemanas (Birbili y
Tsitouridou, 2019). Aunque habia examenes de «especializa-
cién», los titulos no tenian reconocimiento oficial por parte del
Estado. Como sefalan Bouzakis et al. (1998), «el retraso en el
reconocimiento de los titulos y en la organizacion de la forma-
cion de los maestros de educacion infantil fue proporcional al
retraso en la propia consagracién institucional de la educacion
preescolar» (p. 42).

La inclusién de la Educacion Infantil en el sistema educativo
publico se menciona por primera vez en una ley de 1895, mien-
tras que el reconocimiento oficial de los titulos se produjo en
1897 (Charitos, 1998). El decreto «sobre la creacién de la educa-
cién infantil» (1896) establecié por primera vez los objetivos, el
funcionamiento y las cualificaciones del personal docente. Sin
embargo, a falta de estudios reconocidos, las cualificaciones no
podian definirse con precision. No obstante, se hace una refe-
rencia indirecta pero clara al sexo de los maestros de jardin de
infancia, que se especifica como femenino. El jardin de infancia
se considera una etapa preparatoria para la escolarizacion en la
escuela primaria e incluye incluso la ensefianza de las materias
basicas de la escuela primaria (Kyprianos, 2007).

En 1904, el Estado reconocio la necesidad de crear escuelas ex-
clusivamente para la formacién de maestros de preescolar. Su pro-
grama incluia asignaturas de psicologia, pedagogia, diddctica, el
método Froebel, higiene infantil, asi como materias que se ense-
naban en los jardines de infancia: conocimiento del mundo natu-
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ral y social, musica, juegos, actividades artisticas y manualidades
(Bouzakis et al., 1998). Estas escuelas, conocidas como didaskalia,
tenian una fuerte orientacién practica. El inicio de la formacion
sistemadtica de las maestras de Educacion Infantil esta relacionado
con la labor de Aikaterini Laskaridou, que ensefi6 el método Froe-
bel desde 1880 en el Eleniko Parthenagogio y desde 1897 en el
Didaskalio de Kallithea (Zambeta, 1998; Kyriazopoulou-Valinaki,
1977; Kyprianos, 2007).

Las escuelas de magisterio funcionaron practicamente sin cam-
bios hasta 1956, cuando se convirtieron en escuelas superiores
de magisterio de educacién infantil, con una estructura similar a
la de las academias pedagodgicas que se habian fundado en 1933
para la formacién de maestros. Las escuelas superiores tenian
una duracion de dos anos y se fundaron cuatro en total: en Ka-
llithea (en 1897; se incorpor6 al sistema publico en 1922), en
Tesalonica y Karditsa (1973) y en La Canea (1974). Como sefna-
lan Bouzakis et al. (1998), el progreso en la politica educativa
para los maestros de preescolar fue lento y fragmentado, en com-
paracion con el de los maestros de primaria.

4. La academizacion de la
formacion del profesorado

La academizacion de la formacién del profesorado en Grecia su-
puso un punto de inflexion decisivo para la configuracion de la
educacion preescolar como campo cientifico. El afo 1982 marca
un punto de inflexion: tras largas reivindicaciones de la Federa-
cién de Docentes de Grecia (DOE) y en el contexto de un gobier-
no con una marcada orientacién reformista, se aprob¢6 la Ley
1268/1982. Con esta ley, las instituciones de formacién de
maestros y maestras de Educacion Infantil y Primaria (escuelas
superiores de maestros de educacion infantil y academias peda-
gobgicas) se convirtieron en departamentos universitarios.

La creacion de los primeros departamentos universitarios
de educacién preescolar (Paidagogikda Tmimata Proscholikis
Ekpaidevsis-PTPE) y educacién primaria (Paidagogika Tmimata
Dimotikis Ekpaidevsis-PTDE) en 1983, que comenzaron a fun-
cionar en el ano académico 1984-85, supuso la consagracién
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institucional de la formacion del profesorado como objeto de
estudio universitario y de investigacion cientifica. Aunque los
PTPE y los PTDE adquirieron prestigio universitario, desde el
principio se enfrentaron a problemas de aceptacion cientifica.
Como se ha senalado (Stamelos, 1999), la tardia incorporacién
de las ciencias sociales a la universidad griega, junto con su de-
pendencia historica del Estado —ya que la formacién de los do-
centes funcioné durante décadas en instituciones bajo la super-
vision directa del Estado- gener6 reservas sobre su prestigio y
naturaleza. Muchas facultades universitarias consideraban los
PTPE y PTDE como escuelas profesionales destinadas a la for-
macién especifica, y no como campos académicos equivalentes
con una estructura tedrica propia y autonomia investigadora. Su
prolongada coexistencia con las academias de pedagogia (1984-
1991), como sefnalan Stamelos y Emvalotis (2001), socavé el
proposito de la creacion de los nuevos departamentos universi-
tarios.

Al mismo tiempo, el rapido aumento del nimero de departa-
mentos de pedagogia —de los cinco iniciales se pasé a dieciocho
en una década- se llevo a cabo sin una planificacién estratégica
y no respondia a necesidades cientificas o educativas especificas.
Su divisién en departamentos de educacion primaria y preesco-
lar, junto con la sobreoferta, limité la posibilidad de su integra-
cion efectiva en la comunidad académica. Esta evolucion refleja-
ba mas la necesidad de satisfacer las demandas sociales y locales
que una politica nacional coherente en materia de ciencias de la
educacion.

Al mismo tiempo, los departamentos de pedagogia se enfren-
taron a una crisis interna de identidad cientifica, que se reflejé
en la controversia sobre su orientacion, hacia la practica pedago-
gica o hacia la fundamentacion tedrica. Sin embargo, la transi-
cion de la educacion extrauniversitaria a la universitaria vino
acompanada de cambios importantes. Hasta 1959, el personal
docente de las escuelas superiores de magisterio pertenecia a la
educacién secundaria y a menudo tenia competencias adminis-
trativas y disciplinarias. Con la creacién de los PTPE y PTDE, los
profesores pasaron a formar parte del personal universitario, con
criterios de selecciéon, evaluacién y promocion académica simila-
res a los del resto de departamentos. La academizacién diferen-
ci6 la fisonomia de la ensenianza y las relaciones entre estudian-
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tes y profesores, reforzando la orientacion cientifica y promo-
viendo formas de cooperacion equitativas.

La integracién de los departamentos en la comunidad univer-
sitaria también trajo consigo autonomia en la configuracién de
los planes de estudios. A diferencia del pasado, en el que el Mi-
nisterio de Educaciéon imponia un programa uniforme con énfa-
sis en asignaturas Uutiles y practicas (por ejemplo, economia do-
méstica, religion, musica, caligrafia), los nuevos departamentos
universitarios adquirieron la capacidad de configurar el conteni-
do de los estudios a través de 6rganos colectivos (asambleas ge-
nerales, sectores, etc.). Asi, se introdujeron asignaturas de teoria
pedagogica, psicologia, metodologia de la investigacién, socio-
logia de la educacion y practicas, configurando un perfil de estu-
dios mds complejo y cientificamente consolidado.

La creacion de los PTPE coincide con la aprobacion del nue-
vo curriculo para la Educacion Infantil en 1989, que se diferen-
cia en cuanto a su filosofia, contenido y estructura. Mientras
que el curriculo de 1980 fue el primero en situar al nino en el
centro del proceso de aprendizaje, describiéndolo como «un ser
independiente, especial y dinamico» (Kitsaras, 2004), el curri-
culo de 1989 incorpora teorias del desarrollo (como las de Pia-
get) y enfoques centrados en el nifno, siguiendo en gran medida
el modelo belga (Kyprianos, 2007). La academizacién, junto
con la introduccién de un curriculo mas moderno, fue una
muestra de un esfuerzo mas amplio por reformar la educacion
preescolar en términos de documentacion cientifica y renova-
cion tedrica.

Sin embargo, a pesar de las mejoras en las estructuras, los
programas y los recursos humanos, los PTPE siguen enfrentan-
dose a retos de legitimacion cientifica. A menudo se consideran
«escuelas profesionales» orientadas exclusivamente a la forma-
cién de maestros y maestras de preescolar, sin que se reconozca
la educacion como un campo cientifico auténomo, con su pro-
pio trasfondo tedrico y objeto de investigacion. La distincion tra-
dicional entre teoria y practica sigue siendo restrictiva: la peda-
gogia se considera a menudo «atedrica», aplicada o inferior a
campos que producen conocimiento «primario», como la psico-
logia o la sociologia. Esta vision ignora la complejidad y la natu-
raleza interdisciplinaria de la educacion, asi como su papel so-
cial como espacio de reflexion, accién y transformacion.

58 | Formacion Profesional Dual en Educacion Infantil



Varios afios después de su creacion, los departamentos de pe-
dagogia siguen reclamando su reconocimiento académico e ins-
titucional. Como sefiala Dragona (2018), a pesar de los impor-
tantes avances en la produccién investigadora, la renovacion
cualitativa de los programas y el reconocimiento académico, la
educacién como ciencia sigue estando «al margen de la corriente
principal» de las jerarquias universitarias. En una época en la
que la necesidad de reflexion pedagogica, accion transformadora
y conciencia social es mas acuciante que nunca, el fortalecimien-
to de la identidad cientifica y el poder institucional de los depar-
tamentos universitarios de pedagogia constituye un objetivo es-
tratégico para la politica educativa y el futuro de la ensefianza en
Grecia.

5. Los departamentos de educacion
preescolar hoy en dia

En la actualidad, hay nueve departamentos de educacion prees-
colar (PTPE) en Grecia que ofrecen programas de estudios de
cuatro anos y proporcionan a los graduados las cualificaciones
necesarias para trabajar en escuelas infantiles pablicas y priva-
das. El acceso a los PTPE se realiza a través de los exdmenes pan-
helénicos, que se organizan por el Estado y son muy competiti-
vos. La mayoria de los candidatos son mujeres, lo que contribu-
ye a mantener el predominio femenino en la profesién de
maestra de Educacion Infantil.

A pesar de su origen histérico comun, los PTPE no presentan
un perfil uniforme de planes de estudios. De acuerdo con la
Constitucion y el principio de autogobierno de las universida-
des, cada departamento tiene autonomia para disenar el progra-
ma de estudios, tanto en lo que se refiere al contenido como a la
distribucion temporal. Asi, a pesar de las referencias comunes a
su marco institucional, se diferencian sustancialmente en su
identidad académica. La variedad de nombres que llevan es indi-
cativa de ello. Como se muestra en la tabla 1, nueve departamen-
tos tienen seis nombres diferentes:

II. La formacion del profesorado de educacion y cuidado de la primera infancia en Grecia | 59



Tabla 1. Nombres de los departamentos pedagdgicos de educacion prees-
colar en Grecia

N.c Nombre del Departamento Facultad Universidad

1 Departamento de Educacion y Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional y
Cuidado en la Primera Infancia Educacion Kapodistriaca de Atenas

2 Departamento de Ciencias de la  Facultad de Pedagogia Universidad Aristoteles
Educacion y del Cuidado Infantil de Tesalonica

3 Departamento de Pedagogia de la Facultad de Ciencias Huma- Universidad de Tesalia
Educacion Infantil nas y Sociales

4 Departamento de Pedagogia de la Facultad de Ciencias de la  Universidad de Creta
Educacion Infantil Educacion

5  Departamento de Ciencias de la  Facultad de Ciencias Huma- Universidad de Patras
Educacion y del Cuidado en la nas y Sociales
Primera Infancia

6  Departamento de Pedagogia para Facultad de Ciencias de la  Universidad de loannina
Maestros/as de Infantil Educacion

7 Departamento de Pedagogia para Facultad de Ciencias Socia-  Universidad de Macedo-

Maestros/as de Infantil les y Humanas nia Occidental

8 Departamento de Ciencias del Facultad de Ciencias Huma- Universidad del Mar
Cuidado Infantil y del Disefio nas Egeo
Educativo

9  Departamento de Ciencias de la  Facultad de Ciencias de la ~ Universidad Demécrito
Educacion en la Primera Infancia  Educacion de Tracia

Fuente: elaboracion propia

Aunque todos los PTPE adoptan orientaciones tedricas y peda-
gbgicas modernas, el contenido de sus estudios varia considera-
blemente, principalmente en funcion de las materias y los intere-
ses de investigacion del personal docente. Los ejes tematicos co-
munes de los planes de estudios son (a) las ciencias relacionadas
con las areas de aprendizaje del curriculo de educacién infantil
(como las Ciencias naturales y la Literatura), (b) la metodologia
y la didactica de las materias de aprendizaje, (c) las Ciencias de
la educacién (como la Psicologia educativa y la Sociologia de la
educacion), (d) las practicas y (e) las Artes y la Educacion fisica.

La autonomia académica, aunque favorece la flexibilidad y la
especializaciéon, conlleva el riesgo de que no todos los/las estu-
diantes adquieran conocimientos o habilidades fundamentales,
si el programa no los incluye o el personal no cuenta con la ex-
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periencia pertinente. A falta de un tronco comtn nacional o de
un marco minimo de competencias profesionales, los/las titula-
dos/as acceden a la profesion con un bagaje cognitivo desigual,
lo que puede dificultar la aplicacion homogénea del programa
de estudios. Por otra parte, la diversificacion permite centrarse
en asignaturas relacionadas con la investigacion del profesorado,
lo que garantiza la libertad académica y refuerza el perfil cientifi-
co de cada departamento.

Se produjeron cambios importantes en los planes de estudios
tras la adhesion de Grecia al Proceso de Bolonia, cuyo objetivo
era mejorar la comparabilidad y la calidad de la educacion supe-
rior. Se llevo a cabo una reestructuracion de acuerdo con el Siste-
ma Europeo de Transferencia de Créditos (ECTS), se instituyo el
anexo del titulo y se aplico un sistema de evaluacion externa e
interna a través de la Autoridad Nacional de Educaciéon Superior
(Ethniki Archi Anotatis Ekpaidefsis-ETHAAE). Aunque algunos
sostienen que Bolonia reforzé la burocracia y el control estatal a
través de una cultura de eficiencia, los PTPE aprovecharon la
oportunidad para redefinir su posicién en el panorama académi-
CO europeo.

La obtencion del titulo requiere, en la mayoria de los departa-
mentos, la superacion de un programa de 240 ECTS en 8 semes-
tres. La ETHAAE (Ley 4653/2020), en colaboracién con las Uni-
dades de Garantia de Calidad (MODIP) de cada universidad, su-
pervisa los procesos de evaluacion interna y externa de acuerdo
con las normas europeas (Eurydice, 2025). Con la Ley
4957/2022, se reforzé atin mas el papel de las MODIP, convir-
tiéndolas en los mecanismos fundamentales de calidad interna
de cada universidad.

La siguiente seccion se centra en el ejemplo de las practicas,
poniendo de relieve las tensiones entre la formacién teérica y la
experiencia profesional de los futuros docentes.

6. Las practicas en los departamentos de
pedagogia de la educacion preescolar

Las practicas en los departamentos de pedagogia de la educacion
preescolar (PTFE) constituyen uno de los ejes mas criticos y com-
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plejos de la formacion inicial de los maestros de educacion in-
fantil en Grecia. La forma, la estructura, la duracion y el caracter
obligatorio varian entre los PTPE, debido a la autonomia de las
instituciones y a las infraestructuras disponibles. Por lo general,
se incluye en el marco de asignaturas obligatorias u optativas, al
mismo tiempo que en todos los PTPE se incluye la practica re-
munerada como asignatura optativa.

Las practicas remuneradas constituyen una experiencia profe-
sional organizada y financiada, que a menudo se integra en la
altima etapa de los estudios a través de programas como el Mar-
co Estratégico Nacional de Referencia (Ethniko Stratigiko Plaisio
Anaforas-ESPA). Proporcionan a los estudiantes una compensa-
cién econémica, un seguro de accidentes y un certificado de par-
ticipacion (a menudo a través del anexo del titulo). Refuerza la
participacion efectiva de los estudiantes en funciones que se ase-
mejan a su funcion profesional y se basa en la colaboracién en-
tre la universidad, la entidad de acogida (guarderia, centro de
educacion infantil, ONG, etc.) y el estudiante. Se lleva a cabo
durante aproximadamente dos meses bajo la supervision de las
oficinas universitarias competentes, funcionando como un espa-
cio de transicién entre los estudios y la vida profesional. Contri-
buye a la socializacién profesional, la actitud reflexiva y las habi-
lidades de cooperacion en condiciones reales.

Las practicas dentro de las asignaturas obligatorias estan rela-
cionadas con la observacién sistematica y/o la ensefianza, ya sea
en materias especificas o en todas las areas de aprendizaje del
programa analitico de educacién infantil (Diktio Praktikon Aski-
seon Paedagogikon Timeton Proskholikis Ekpaidefsis y Agogis,
s. f.). Comienza en el tercer semestre y se extiende hasta el octa-
vo, siguiendo una estructura progresiva: desde la observacién
(desde el segundo hasta el cuarto semestre) hasta las interven-
ciones docentes (del quinto al octavo semestre). La duracién os-
cila entre 30 y 60 dias en total, con importantes diferencias entre
los PTPE, lo que refleja la diversidad en el disefio e influye en
cierta medida en la variedad de experiencias que adquieren los
estudiantes.

La organizacion de las practicas se inscribe en un marco insti-
tucional y educativo especialmente exigente. Uno de los mayo-
res problemas es el niimero excesivo de estudiantes y la falta de
correspondencia con el personal docente. El niimero de admi-
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siones lo determina el Ministerio de Educacion y estd influencia-
do por factores politicos y sociales. La reduccion del personal
docente debido a la crisis econémica ha dado lugar a una rela-
cion desproporcionada entre profesores y estudiantes (hasta
1:90), lo que limita la retroalimentacién y el apoyo durante las
practicas (Birbili y Tsitouridou, 2019).

Antiguamente, la colaboracién con las escuelas estaba regula-
da institucionalmente, lo que obligaba a las unidades a aceptar
estudiantes. Con el nuevo marco (Ley 4823/2021, articulo 88),
las unidades escolares tienen voz en la seleccion, lo que refuerza
la autonomia, pero plantea nuevas dificultades. La reduccion del
nimero de escuelas debido a la baja natalidad y a las fusiones,
junto con el aumento del namero de estudiantes, hace que la dis-
ponibilidad de plazas para practicas sea especialmente problema-
tica. Ademas, no se ofrece la posibilidad de elegir escuelas o pro-
fesores colaboradores de los PTFE (Poimenidou y Kakana, 2013).

Los docentes no tienen incentivos para participary se les pide
que apoyen a los estudiantes sin reconocimiento institucional.
Las condiciones en las aulas (con hasta 25 nifos y un solo do-
cente), junto con la burocracia, dificulta la acogida de los estu-
diantes (Birbili y Tsitouridou, 2019). No existe un marco de coo-
peracion y, a menudo, la relacién con los PTPE se vive como je-
rarquica (Poimenidou y Kakana, 2013).

Una institucién clave eran los docentes en comision de servi-
cio que actuaban como enlaces entre el campo y la universidad
(Birbili y Tsitouridou, 2019). Después de 2010, su namero se
redujo drasticamente, sin ser sustituidos por otras instituciones,
lo que puso de manifiesto la discrepancia entre la retérica sobre
la mejora de los servicios prestados y las politicas reales.

Estas condiciones hacen que sea muy dificil aplicar un mode-
lo de practica moderno, reflexivo y critico. Los estudiantes deben
conciliar la teoria con una realidad escolar que a menudo se ca-
racteriza por practicas tradicionales y reproductivas. La falta de
una politica coherente que integre la reflexion reflexiva, el apren-
dizaje colaborativo y la investigacién-accién crea contradiccio-
nes y refuerza la brecha entre la educacion universitaria y la es-
cuela. Como demuestra la bibliografia internacional (Matengu
etal., 2021), la practica es un campo critico en el que se desarro-
lla la «teoria practica» de los futuros docentes a través de la inte-
raccién con diferentes formas de conocimiento y experiencia.
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En este contexto, la creacion de la Red de Practicas de los De-
partamentos de Educacién Preescolar en 2008 (Diktio Praktikon
Askiseon Paedagogikon Timeton Proskholikis Ekpaidefsis y Ago-
gis, s. f.) constituy6 una respuesta innovadora de los propios de-
partamentos a los retos a los que se enfrentaban. La Red se cons-
tituy6é como una comunidad de practica, formada por miembros
del personal docente y colaboradores encargados de las practicas
de sus departamentos y con interés investigador en este campo,
con el fin de intercambiar experiencias, tratar de forma sistemati-
ca cuestiones comunes y formular propuestas para mejorar las
practicas profesionales. Su funcionamiento reforzo la cultura de
investigacion colectiva y permitio la formacion de un lenguaje
comun entre los miembros del personal docente responsables de
las practicas profesionales (Androussou, 2020; Birbili y Tsitouri-
dou, 2019; Gourgiotou et al., 2020; Avgitidou y Androussou,
2013; Avgitidou et al., 2016). Las iniciativas de la Red, como los
congresos, las publicaciones colectivas, el fomento del desarrollo
profesional y la promocion de la investigacién han contribuido
de manera significativa a la mejora de las practicas profesionales
(Avgitidou y Androussou, 2013; Avgitidou et al., 2016).

La accién de la Red contribuy6 a la formacion gradual de un
modelo de practicas basado en la reflexion y el enfoque investi-
gativo. El futuro docente no se limita a aplicar instrucciones,
sino que observa, disefia, implementa y reflexiona sobre su ac-
cion educativa. Este marco aspira a fortalecer la conexién entre
teoria y practica y a restablecer la cooperacion entre los departa-
mentos universitarios de educacion infantil y las escuelas. A ni-
vel internacional, enfoques similares subrayan la importancia de
la reflexion colectiva y de la creacion de comunidades de apren-
dizaje para tender puentes entre teoria y practica (Vartuli et al.,
2016; Zeichner et al., 2015).

Sin embargo, como sefiala Androussou (2020), la transicion
hacia dicho modelo no resulta facil. La ensefianza universitaria
sigue siendo predominantemente centrada en el docente, mien-
tras que la cultura escolar se mantiene en patrones tradicionales,
basados en el manual y el control. La practica profesional suele
convertirse en una experiencia contradictoria para los estudian-
tes, quienes regresan a practicas convencionales en lugar de cues-
tionarlas. Ademas, varias investigaciones registran la sensacién
de subestimacién de los estudiantes cuando son tratados como
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«manos extra» y no como miembros iguales de la comunidad
escolar (Kroeger et al., 2009). Matengu et al. (2021) proponen la
creacion de «espacios colectivos de aprendizaje» donde las rela-
ciones, los didlogos y la retroalimentacién contribuyan a la iden-
tidad profesional del estudiantado.

La sostenibilidad de tales enfoques depende del reconoci-
miento y apoyo institucional. La formacién de las maestras de
infantil «colaboradoras» como mentoras sigue siendo limitada.
Varias investigaciones (Androussou y Tsafos, 2013; Kupila et al.,
2017) destacan la necesidad de tiempo suficiente y apoyo para la
transicion de las maestras de infantil al rol de mentoras. Parale-
lamente, se requiere superar la jerarquia entre los departamentos
universitarios de educacion infantil y las escuelas. El rediseno de
la practica debe ser democratico e incorporar las voces de estu-
diantes, supervisores, miembros del profesorado universitario,
ninos y directores (Matengu et al., 2021).

En resumen, las practicas profesionales en los departamentos
universitarios de educacién infantil constituyen una institucion
crucial pero fragil situada entre el diseno académico y la realidad
escolar, entre la innovacion y la inercia. Su mejora exige politicas
coherentes, institucionalizacion de la colaboracién con las es-
cuelas, fortalecimiento del papel de los mentores y transforma-
ci6én de los departamentos en marcos formativos activos, expe-
rienciales y reflexivos. La creacion de comunidades de practica
basadas en la confianza y en el desarrollo profesional continuo
resulta imprescindible para garantizar la calidad.

La bibliografia documenta que el elevado nimero de estu-
diantes conduce a métodos tradicionales, limita las oportunida-
des de comunicacion y dificulta la retroalimentacion y la orien-
tacion en las escuelas (Androussou et al., 2012; Birbili y Tsitouri-
dou, 2019). A medida que aumenta el nimero de futuros
docentes, los centros de educacién infantil pablicos se integran
en los programas de practicas sin que se considere la calidad de
la formacién ni las condiciones particulares de cada centro edu-
cativo (Poimenidou y Kakana, 2013). La ausencia de mentores
reflexivos complica el trabajo de las educadoras, que a menudo
se ven obligadas a apoyar a estudiantes sin contar con la forma-
cioén ni la compensacion adecuada.

Androusou y Tsafos (2013), a través de un seminario en el
Departamento de Educacién y Cuidado de la Primera Infancia
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de la Universidad de Atenas, investigaron la eficacia de la forma-
cion de las maestras de infantil «colaboradoras» como mentoras.
Los resultados mostraron que el tiempo y los recursos necesarios
para asumir el rol de mentora son determinantes, al igual que la
disposicion de las maestras a colaborar con la universidad. La
necesidad de reconocimiento y apoyo institucional al rol del
mentor también es destacada por Matengu et al. (2021), quienes
proponen la creacién de espacios colectivos de aprendizaje en el
marco de la practica profesional. En dichos espacios, docentes
universitarios, estudiantes y profesionales del campo actian
como comunidades de practica en las que se produce un inter-
cambio reciproco de conocimientos, experiencias y reflexion.
Los autores rechazan el modelo de «transmisioén de experiencia»
del experto al practicante, y abogan por una transicion hacia mo-
delos de colaboracién mas participativos y democraticos. La
conformacion de tales marcos exige la transformacion de los ro-
les tradicionales y el reconocimiento del valor de la produccién
colaborativa del conocimiento, donde teoria y practica se confi-
guran conjuntamente.

7. La formacion de los profesionales
de la atencion y educacion temprana
para nifos de O a 4 afnos

Mientras que la formacion de los maestros de educacién infantil
en Grecia se remonta al siglo xiX, la educacién de los profesiona-
les de la atencién y educacion de la primera infancia (educado-
res infantiles) fue institucionalizada mucho mas tarde (Birbili y
Tsitouridou, 2019). El primer centro de cuidado infantil (guar-
deria) fue fundado en 1901 en Atenas por una organizacién be-
néfica. Al igual que los jardines de infancia, los primeros centros
de cuidado infantil surgieron gracias a iniciativas privadas, prin-
cipalmente de organizaciones filantropicas y benefactores.

Sin embargo, a diferencia de los jardines de infancia, los cen-
tros de cuidado infantil estaban generalmente vinculados a fami-
lias de bajos ingresos y, como indican los nombres que se les
asignaron -«nido de ninos», «refugio infantil», «asilo para ni-
fnos»—, su mision principal era proteger y cuidar a los nifios po-
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bres mientras sus madres trabajaban, y solo en segundo plano
ofrecer una forma de «educaciéon» (Charitos, 1998).

El Estado griego reconocié por primera vez la existencia de las
guarderias infantiles en 1926, lo que condujo a la creaciéon de un
pequeno nimero de «guarderias nacionales experimentales»
(Charitos, 1998). En 1935, otra ley defini6 su objetivo como «el
cuidado diario y la educaciéon de menores pobres» y su funciona-
miento como el de «instituciones benéficas» (Charitos, 1998,
p- 239). Como instituciones de bienestar social, las guarderias fue-
ron colocadas bajo la tutela del Departamento de Proteccién In-
fantil del Ministerio de Salud y Bienestar Social, donde permane-
cieron hasta 2001, afio en que su responsabilidad se transfirié a
las autoridades locales y su supervision al Ministerio del Interior.

Mientras que la formacion de los docentes de educacion in-
fantil (para ninos de 4 a 6 anos) tiene sus raices ya en el siglo XIx,
la formacion de los educadores de atencién y educacién tempra-
na se inicié en 1955 con la creacién de la Escuela de Educadoras
Infantiles Princesa Soffa (nombrada en honor a la entonces jo-
ven reina Sofia de Espafa, quien estudi6 allf) (Birbili y Tsitouri-
dou, 2019). Esta escuela admitia exclusivamente mujeres, tras
examenes escritos y orales, al finalizar el entonces gimnasio de
seis anos. La duracién de los estudios era de tres afnos e incluia
formacion tedrica y practica. El objetivo de la escuela era la capa-
citacion profesional de las estudiantes en el cuidado, la educa-
cién y la crianza de ninos hasta su ingreso en la escuela primaria.

Veinte anos mads tarde, con la Ley 817/1978, se fundaron dos
escuelas superiores de educacion para educadoras infantiles bajo
la supervision del Ministerio de Servicios Sociales: (a) la Escuela
Superior de Educadoras del Centro Infantil Miteray (b) la Escue-
la Superior de Educadoras del P.I.LK.P.A. de loannina, con una
duracion de estudios de tres anos (Kainourgiou, 2012). Un hito
en la historia de estas dos escuelas fue su integracién en los insti-
tutos tecnolégicos de educacion superior (ATEI) en 1984, en vir-
tud de la Ley 1404/1983. Esta incorporacion se llevo a cabo sin
cambios sustanciales en los planes de estudios. Se crearon tres
departamentos de educacion infantil: (a) en el ATEI de Atenas,
(b) en el ATEI del Epiro (Ioannina) y (c) en el ATEI de Tesal6ni-
ca, como nuevo departamento con una estructura y contenido
formativo similares. Los ATEI, como instituciones de educaciéon
superior tecnoldgica, ponian énfasis en la formacion profesio-
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nal. En 2007, los departamentos de educacién infantil pasaron a
denominarse departamentos de educacion infantil y atencién
temprana, en el marco de un esfuerzo por redefinir su identidad
dentro del sistema educativo nacional. Estos departamentos se
integraron en las escuelas de profesiones de la salud y bienestar,
mientras que los departamentos universitarios se adscribieron a
escuelas de ciencias de la educacion.

Esta separacion institucional tuvo como resultado una distin-
cion en las orientaciones curriculares: los departamentos de los
ATEI fueron percibidos como centrados en el desarrollo y cuida-
do infantil, en contraste con los departamentos universitarios,
enfocados en la educacion del nino (Rentzou y Daglas, 2018).

La duraciéon de los estudios en los institutos tecnologicos de
educacion superior (ATEI) era de 3,5 anos. El programa de los sie-
te primeros semestres incluia 40 asignaturas obligatorias: 9 de for-
macion general, 13 de formacién técnica especializada, 14 de
especialidad y 4 de gestién, economia, legislacion y ciencias hu-
manas. Las asignaturas podian tener caracter teérico, practico o
mixto. En el séptimo semestre se contemplaba la realizacion de
practicas profesionales, conforme al marco legislativo vigente
(Leyes 1404/1983 y 1351/1983, Decreto Presidencial 174/1985
y Orden Ministerial E5/6960/5-10-1987). La practica tenia una
duracién de seis meses, con presencia diaria de seis horas en
guarderias, centros infantiles y otras estructuras de atencién in-
fantil, distribuidas equitativamente entre servicios para lactantes
y ninos/as pequenos/as. Esta practica constituia una introduc-
cion sustancial a las condiciones reales del entorno laboral. La
supervision de las practicas correspondia al departamento, a tra-
vés del Comité de Practicas Profesionales, con la presencia de
un/a egresado/a del departamento como responsable de la tuto-
ria en los lugares de practicas.

A pesar del llamamiento a un sistema integral de educaciony
cuidado en la primera infancia (ECEC), en abril de 2017, el nue-
vo ministro de Educacién anuncié que en otono del mismo ano
se aprobaria una nueva ley sobre la educacion obligatoria de 14
anos. Con esta ley, la asistencia al jardin de infancia seria obliga-
toria para los ninos de 4 a 6 anos, y el objetivo de unificacion del
sistema ECEC parecia haberse abandonado. Cabe senalar que,
hasta ese momento, los ninos de entre 4 y 5 anos podian asistir a
guarderias infantiles. Como era de esperar, el anuncio gener6 una
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nueva ola de reacciones por parte del personal educativo. Aunque
tradicionalmente Grecia ha tenido un sistema dicotémico de cui-
dado y educacién en la primera infancia, en 2016 se organizé un
didlogo nacional y social sobre la educacion, a iniciativa del Mi-
nisterio de Educacion, durante el cual se subrayo, especialmente,
la necesidad de establecer un marco nacional unificado de educa-
cion y cuidado para la primera infancia. Sin embargo, esta pro-
puesta provocé una intensa confrontacién politica (Koumaria-
nou y Rentzou, 2019; Rentzou y Daglas, 2018; Rentzou, 2020).
Mientras que la Asociacion Panhelénica de Educadores Infantiles
(PASIVN), es decir, el sindicato de los profesionales de la Educa-
cion Infantil acogi6 esta iniciativa con entusiasmo, se registraron
reacciones inmediatas y negativas tanto por parte de los sindica-
tos de docentes de educacion preescolar como de los departa-
mentos universitarios. Las organizaciones sindicales de las maes-
tras de jardin de infancia calificaron el proceso como un «moné-
logo nacional» en lugar de un verdadero «didlogo», expresando
su temor de que la unificacion de los servicios de cuidado y edu-
cacién para ninos de 0 a 6 anos conduciria a una degradacion de
la calidad de la educacion preescolar. Subrayaron, ademads, que la
fusion de dos sistemas distintos causaria confusion y disfuncio-
nes, en detrimento de ambos sectores.

Preocupaciones similares fueron expresadas por los departa-
mentos universitarios de pedagogia, que argumentaron que la
unificacién provocaria una desregulacion de las estructuras exis-
tentes, especialmente del jardin de infancia. Ademas, advirtieron
que la provisiéon de educacién por parte de profesionales sin for-
macion universitaria en pedagogia, pero procedentes del ambito
asistencial, socavaria la calidad y la eficacia de la labor educativa.

Estas reacciones se debieron en parte a la politica del gobier-
no de SYRIZA en este ambito, que no logro generar confianza ni
construir los consensos necesarios para una reforma de tal enver-
gadura. La vision de una ECEC unificada, aunque importante y
alineada con los retos internacionales y las necesidades de los
ninos, se presentd sin la preparacién adecuada, sin una funda-
mentacion cientifica sélida ni transparencia, lo que llevé a su
deslegitimacion politica y social antes siquiera de que pudiera
tomar una forma concreta.

Tras las reacciones provocadas por la propuesta de unificacion
de la educacién y el cuidado en la primera infancia, y en ausen-
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cia de una propuesta integral por parte del Ministerio sobre los
cambios en la organizaciéon y el funcionamiento de los centros
preescolares, el entonces ministro procedid, en el marco de la
universalizacion de los institutos tecnolégicos de educacion su-
perior (ATEI), a la creacién, conforme a la Ley 4521/2018, de un
departamento universitario autonomo de educacién preescolar.
Este departamento fue denominado Departamento de Educa-
cién y Cuidado en la Primera Infancia y se integro en la Facultad
de Ciencias Administrativas, Econémicas y Sociales de la recién
creada Universidad de Atica Occidental. Ese mismo afo se creé
un departamento equivalente en la Universidad de Ioannina
(2018), integrado en la Facultad de Ciencias Sociales de dicha
Universidad (Gaceta Oficial del Estado, FEK 142/A/03.08.2018).
En 2019, se fund6 un departamento similar en Tesalonica, ads-
crito a la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Interna-
cional de Grecia (Ley 4610/2019, FEK 70/A/7-5-2019).

La duracién de los estudios en estos departamentos es de cua-
tro anos e incluye tanto la asistencia a clases como la realizacion
de practicas profesionales. Al igual que ocurre con los departa-
mentos universitarios de educacién preescolar ya existentes, cada
uno de estos nuevos departamentos tiene la posibilidad de es-
tructurar su propio plan de estudios, lo que se traduce en dife-
rencias tanto en los contenidos curriculares como en la duraciéon
de las practicas profesionales.

La evolucion de la formacién de los profesionales de la edu-
cacion y el cuidado en la primera infancia (0-4 afnos) en Grecia
refleja una transicion histérica desde estructuras de asistencia y
caridad hacia una formacién universitaria y un reconocimiento
profesional formal. A pesar de las reformas institucionales y la
universalizacion de los departamentos correspondientes, la pro-
longada distincion entre «cuidado» y «educacion» sigue generan-
do desigualdades simbdlicas y practicas. La creacion de departa-
mentos universitarios autonomos de educacién y cuidado en la
primera infancia ha constituido un paso importante hacia la me-
jora cientifica del campo.

Sin embargo, la falta de una politica coherente e intersecto-
rial, asi como la ausencia prolongada de confianza y didlogo en-
tre los actores implicados perpetian tensiones y limitan la posi-
bilidad de establecer un sistema ECEC integrado y de calidad.
Los desafios futuros requieren una fuerte voluntad politica, cola-
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boracién institucional y una orientacién clara hacia la definicién
de estandares profesionales comunes, basados en las necesida-
des de todos los ninos, independientemente de su edad o del
tipo de institucion a la que asistan.

8. Conclusiones

El presente analisis ha puesto de relieve las discontinuidades his-
toricas y los desafios contemporaneos que caracterizan la forma-
cién y preparacion profesional del personal de la educacion in-
fantil en Grecia, con especial atencion al grupo de edad de 0 a 6
anos. La existencia de dos subsistemas diferenciados —uno para
ninos de 4 a 6 anos y otro para nifnos de 0 a 4 afnos- constituye
no solo una divisién institucional, sino también ideoloégica, his-
toricamente arraigada y reforzada por una organizacion burocra-
tica y la ausencia de una politica unificada de educacién y cuida-
do en la primera infancia (ECEC).

La experiencia internacional confirma que la calidad en el sis-
tema ECEC estd directamente relacionada con la calidad, el nivel
educativo y las condiciones laborales de los profesionales del
sector. Sin embargo, en Grecia, la creacién de un competent
workforce (fuerza laboral competente) sigue siendo un objetivo
pendiente. La escasa inversion en el desarrollo profesional conti-
nuo, la inconsistencia de las politicas publicas y la falta de una
cultura de evaluacién (OCDE, 2011) dificultan la mejora de los
servicios prestados. Ademas, la ausencia de un curriculo nacio-
nal para las estructuras de cuidado, la falta de datos fiables y la
evaluacion fragmentaria socavan la estructuracion de un sistema
de calidad, como también subrayan los informes de Gregoriadis
etal. (2016), Petrogiannis (2013) y Eurydice (2014).

El sistema educativo centralizado de Grecia, tal como se sefa-
la en el informe de la OCDE (2011), no favorece la sostenibili-
dad de las reformas, mientras que la alta concentracién en la
toma de decisiones reduce los margenes de flexibilidad y adapta-
cion a las necesidades locales. En particular, en el ambito del
cuidado infantil, su vinculacién histérica con la asistencia social
y la ausencia de un curriculo nacional perpetiian una imagen de
inferioridad en relaciéon con la educacién preescolar (OCDE,
2011).
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No obstante, se observan senales de transformaciones positi-
vas, tanto por parte de los departamentos universitarios como de
las organizaciones profesionales, que demuestran una disposi-
cién a colaborar y avanzar en una direccién comun. La creacion
de nuevos departamentos universitarios centrados en la primera
infancia, asi como la creciente produccion investigadora, consti-
tuyen pasos hacia una paulatina unificaciéon conceptual —-aun-
que atn no institucional- del sistema ECEC en Grecia.

Sin embargo, la realizacién de un sistema integrado y holisti-
co de educacion y cuidado en la primera infancia requiere:

e Una fuerte voluntad politica.

e La construccion de una cultura de confianza y didlogo entre
las partes interesadas.

¢ El fortalecimiento de la estabilidad institucional.

e Doliticas coherentes para el reconocimiento profesional y el
empoderamiento de todos los profesionales del ambito.

e Asi como una participacién sustantiva de las universidades en
el diseno de politicas a través de la investigacion y la forma-
cién continua.

La incorporacion de todos los nifios y nifias desde la primera
infancia en un sistema ECEC de calidad, coherente e integrado
no constituye iinicamente un objetivo educativo y social, sino
también un pilar fundamental para una sociedad mas justa e in-
clusiva.
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1. Introduccion

Este capitulo explora el rol, el desarrollo profesional y la evolu-
cién estructural de los maestros de educacién infantil y el perso-
nal de educaciéon y cuidado infantil temprano (ECEC, por sus si-
glas en inglés) en Suecia. Examina la progresion historica de la
formacion de maestros de educacion infantil, destacando el
cambio de los primeros programas vocacionales hacia la educa-
cion superior. Inicialmente moldeada por asociaciones indepen-
dientes de jardin de infancia, la formacién se formalizé progresi-
vamente a través de reformas educativas nacionales.

El desarrollo de la profesion ha experimentado importantes
transformaciones, especialmente con la aprobacion de la Ley gu-
bernamental 2009/10:89 en 2010, que introdujo cuatro titulos
profesionales distintos, incluyendo la educacion infantil. Desde
2011, la formacién docente se ha estructurado en rutas organiza-
das que equilibran el conocimiento especifico de la materia, la
capacitacion pedagogica y la experiencia practica. La vocacién
incluye no solo a los maestros de educacién infantil, sino tam-
bién a los cuidadores infantiles (barnskitare), quienes poseen
cualificaciones vocacionales secundarias y apoyan la educacion
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infantil temprana. El proceso para ingresar a la profesién impli-
ca completar un programa de formacién docente de tres anos y
medio y obtener la certificacién docente (ldrarlegitimation) de la
Agencia Nacional de Educacién de Suecia. Aunque un ano de
induccion con tutoria era obligatorio para la certificacion, las re-
formas de 2014 lo hicieron opcional, aunque los nuevos docen-
tes ain tienen derecho a completarlo. Ingresar a la profesion
como cuidador infantil requiere de uno a dos anos de formacion
vocacional, cuya duracion varia segin el programa especifico.
Las regulaciones establecidas en la Ley de Educacién (Skollagen)
y la Ley de Educacion Superior (Hogskolelagen) rigen las cualifica-
ciones, responsabilidades laborales y el desarrollo profesional
del personal de ECEC. Los salarios se determinan a través de ne-
gociaciones entre los municipios y los sindicatos de maestros,
con sueldos individualizados fijados localmente.

A pesar de estos avances, la profesion enfrenta desafios im-
portantes. La brecha en la cualificacién de la fuerza laboral sigue
siendo una preocupacion urgente, ya que solo el 41,7 % del per-
sonal de educacion infantil tenia un titulo en educacion infantil
en 2022/2023. La escasez de personal afecta a las condiciones,
influyendo en el tamano de los grupos, la carga laboral y la cali-
dad educativa en general. Los problemas de retencion surgen por
inquietudes relacionadas con la remuneracion, el desarrollo pro-
fesional y las condiciones laborales, lo que dificulta el manteni-
miento de una fuerza laboral estable. Para abordar estos desa-
fios, Suecia ha introducido reformas centradas en mejoras sala-
riales, iniciativas de desarrollo profesional y una ampliacion de
las oportunidades de desarrollo profesional continuo. Se esta
prestando especial atencion al apoyo a los docentes en aulas
multilingiies y culturalmente diversas, asegurando que puedan
adaptarse al cambiante panorama demografico del pais. Los es-
fuerzos gubernamentales buscan hacer que la profesion docente
sea mas atractiva y sostenible, reforzando su papel en el mante-
nimiento de altos estandares educativos.

2. Contextualizacion

La educacion y el cuidado de la primera infancia se han converti-
do en un pilar fundamental de la educacion a nivel mundial, es-
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tableciendo las bases para el aprendizaje y desarrollo a lo largo de
la vida. Reconocido por importantes organizaciones internacio-
nales como las Naciones Unidas (ONU), la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) y el Banco Mundial, la ECEC es considera-
da una de las inversiones mas transformadoras que un pais puede
realizar. Al proporcionar a los ninos pequenos entornos de apren-
dizaje estructurados, la ECEC fomenta la preparacién escolar, me-
jora las habilidades cognitivas y sociales y aumenta la probabili-
dad de éxito en la educaciéon primaria y mas alla. A medida que la
defensa global de la ECEC sigue creciendo, los responsables poli-
ticos destacan la importancia de la accesibilidad, la inclusividad y
la calidad educativa para garantizar que todos los ninos reciban
los beneficios del aprendizaje temprano. En consecuencia, los
educadores y profesionales que trabajan en este sector desempe-
nan un papel clave en la entrega de experiencias de aprendizaje
de calidad que contribuyen a oportunidades equitativas para to-
dos los nifios, independientemente de sus antecedentes. Su expe-
riencia y dedicacion influyen directamente en la capacidad de los
ninos para prosperar académica, social y emocionalmente.

Por ello, el papel de los profesionales de la ECEC en el proce-
so transformador no puede subestimarse. Estos educadores no
son solo cuidadores, sino arquitectos del desarrollo infantil que
moldean sus habilidades cognitivas, inteligencia emocional y
competencia social en los anos mads formativos de su vida. Los
profesionales de la ECEC son la columna vertebral de los siste-
mas efectivos de educacion infantil. Asi, la formacion que re-
quieren para desarrollar la capacidad de crear entornos de apren-
dizaje estimulantes y enriquecedores es esencial, ya que impacta
directamente en la trayectoria educativa y personal de los ninos.
Su compromiso garantiza que los pequenos reciban el apoyo, la
orientacion y las experiencias enriquecedoras necesarias para
una transicion exitosa a la educacion formal y mas alla.

En dltima instancia, invertir en ECEC fortalece los sistemas
educativos nacionales, apoya el crecimiento econémico y pro-
mueve una sociedad mas equitativa al ofrecer a cada nino una
oportunidad justa en la vida (UNESCO y UNICEF, 2024; Geiss y
Westberg, 2020). Dado este contexto, la mayoria de los paises
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prestan especial atencién a la educaciéon y formacion de los pro-
fesionales de la educacion y el cuidado de la primera infancia.

3. Antecedentes

En Suecia, actualmente, la profesion o vocacion de los educado-
res de la primera infancia se sitia en niveles académicos y de
formacién superior, especificamente, en universidades o cole-
gios universitarios que otorgan un titulo de grado al completar
los estudios. El proceso de formacion y los programas para esta
profesion han evolucionado con el tiempo, como se describe en
la siguiente visioén histérica. La formacién docente en ECEC
abarca dos programas distintos disenados para preparar profe-
sionales para carreras en el sector publico, especificamente, en
educacion infantil y centros de ocio. Estos dos programas estin
estrechamente integrados en la formacion docente a nivel uni-
versitario, garantizando un enfoque pedagégico cohesivo. En
Suecia, como en muchos paises europeos, las tltimas décadas
han sido testigo de importantes avances en la formacién de do-
centes, incluyendo un mayor énfasis en los proyectos de grado.
Estos proyectos, cominmente conocidos como tesis estudianti-
les (Neumann, 2001; Erixon y Erixon, 2015), juegan un papel
crucial en el desarrollo académico y profesional.

Durante la década de 2000, Suecia experimenté una transfor-
macion significativa en su enfoque de formacion docente, carac-
terizada por la expansién de todos los programas de formacién a
nivel académico. Como parte de este cambio, el proyecto de gra-
do adquiri6é una mayor relevancia para diversos actores, inclu-
yendo educadores, legisladores e instituciones académicas (Gus-
tafsson, 2008; Hartman, 2012; Mattsson, 2008). Este aumento
de atencion estuvo impulsado por esfuerzos para mejorar el ri-
gor y la base académica de la formacion docente, alineindose
mas estrechamente con la investigacion y el desarrollo profesio-
nal. La realizacion de un proyecto de grado represent6 un desa-
fio sustancial para muchos estudiantes, convirtiéndose, a menu-
do, en un obstaculo critico en su trayectoria académica (Natio-
nal Agency for Higher Education, 2008; Bergqvist, 2000;
Gustafsson, 2008). La complejidad de realizar investigaciones
independientes, dominar enfoques metodolégicos y cumplir
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con los estindares académicos hizo de este proceso una tarea
exigente. Ademas, las propias instituciones de educacién supe-
rior enfrentaron presiones considerables, ya que su acreditacion
dependia cada vez mads de la calidad y la evaluacién de los pro-
yectos de grado de los estudiantes (Haikola, 2013). Esto enfatiz6
la necesidad de proporcionar apoyo, supervision y recursos ade-
cuados para garantizar la finalizacion exitosa de los estudios.

El Acuerdo de Bolonia, adoptado por Suecia en 2007, marcé
un cambio significativo en su sistema de educacion superior, in-
troduciendo un marco mas estructurado y nuevos requisitos de
elegibilidad para estudios de posgrado. Uno de los cambios cla-
ve fue la exigencia de obtener un titulo de mdster como requisito
previo para avanzar a la investigacion doctoral, destacando la
importancia del proyecto de grado o la tesis final en el progreso
académico. En Estocolmo, la formacién docente para educacion
infantil dio un paso importante con la introduccién de su pri-
mer programa de doctorado en estudios sobre la infancia y la
juventud en 2004. El programa paso6 de la Universidad de For-
macién Docente a la Universidad de Estocolmo en 2007 y se in-
tegré al Departamento de Estudios sobre la Infancia y la Juven-
tud en 2008. Durante la década de 2000, los programas de ECEC
se consolidaron como uno de los campos vocacionales mas
grandes dentro de la educacion superior sueca, reflejando el cre-
ciente reconocimiento de su importancia en el desarrollo infan-
til y la investigacién educativa.

4. Resumen historico de la vocacion y la profesion

En Suecia, el desarrollo temprano de la formacién de maestros
de educacion infantil estuvo impulsado, principalmente, por
asociaciones de jardin de infancia y otras organizaciones de edu-
cacion infantil. Uno de los primeros esfuerzos en este dmbito fue
la Sociedad para la Promocion de Escuelas Infantiles en Estocol-
mo, que establecié una escuela normal con el propésito de dotar
a los educadores de las habilidades esenciales para dirigir escue-
las infantiles. Sin embargo, los primeros seminarios formales
para profesionales de Educacion Infantil fueron organizados por
asociaciones de jardin de infancia, lo que llev6 a la fundacién de
instituciones en Estocolmo (1897), Norrképing (1904), Orebro
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(1902) y Uppsala (1911). Estos primeros centros de formacion
sentaron las bases para la creacion de la Sociedad Sueca Froebel
(Svenska Frobel-forbundet) en 1918 (Hatje, 1999). La estructura
y el curriculo de estos seminarios estuvieron fuertemente in-
fluenciados por modelos alemanes, con una duracién de forma-
cién generalmente de un ano, aunque con posibilidad de exten-
siones. Los cursos eran variados, incluyendo tanto materias te6-
ricas como Educacién civica, Trabajo social, Salud infantil,
Ciencias naturales e Historia cultural, junto con ejercicios practi-
cos disenados para preparar a los estudiantes para trabajar direc-
tamente en entornos de educacion infantil. Los horarios de for-
macion equilibraban el aprendizaje tedrico con la experiencia
practica: las mananas se dedicaban al trabajo en jardines de in-
fancia y las tardes a seminarios sobre pedagogia y metodologia
(Tellgren, 2008; Johansson, 1994). Varias instituciones privadas
ofrecian programas de formacion especializados para distintas
categorias de personal educacion infantil, entre ellas barnskoters-
kor (enfermeras infantiles) y barnvdrdsldrare (maestros de cuida-
do infantil). Las enfermeras infantiles seguian programas de for-
macion mas cortos, con una duracion de hasta un afio, centra-
dos principalmente en la experiencia practica en instituciones o
hogares privados. Su formacion incluia educacién en nutricion
infantil, vestimenta y actividades creativas, proporcionando una
comprension fundamental del cuidado infantil.

Por otro lado, los maestros de cuidado infantil recibian una
educacién mas extensa, que podia durar hasta tres anos. Su for-
macion abarcaba un espectro mds amplio de educacion domésti-
ca, con la mitad del programa dedicado a la formacién practica
en instituciones y la otra mitad a estudios tedricos sobre cuidado
infantil, psicologia y educacion (SOU, 1972). A pesar de los es-
fuerzos para coordinar los servicios educacién infantiles, organi-
zaciones como la Asociacion Central de Guarderias, Escuelas In-
fantiles e Instituciones de Proteccion Infantil (Centralféreningen
for barnkrubbor, smabarnsskolor och barnavirn), que regulaban
las guarderias en Estocolmo desde su fundaciéon en 1919, no
asumieron la responsabilidad de estructurar la formacién del
personal educaciéon infantil. En lugar de ello, estas asociaciones
se centraron en la regulacion y el apoyo de las instituciones de
cuidado infantil sin participar directamente en programas de for-
macion educativa (Westberg, 2008; Geiss y Westberg, 2020).
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Durante la década de 1960, las reformas en el sistema educa-
tivo de Suecia impactaron la formacion vocacional, incluida la
ECEC. Como resultado, la formacién del personal de educacion
infantil se integré en un marco educativo mds amplio. En 1971,
la formaciéon del personal de educacién infantil con menores
cualificaciones, conocidos como enfermeros infantiles (barns-
kotare), se incorpord a un programa de educacion secundaria su-
perior de dos anos (SOU, 1972, pp. 460-461). Mientras tanto, la
formacién de los profesionales de educacion infantil se trasladé
a la educacién superior tras la reforma del sistema de educacion
superior de 1977. Esta reforma consolidé atin mas la distincion
entre los enfermeros infantiles (barnskdtare) y los profesionales
de Educacion Infantil (forskolldrare). Mientras que los enferme-
ros infantiles no tenian formacién formal, o la recibian en escue-
las de educacién secundaria superior, los profesionales de educa-
cién infantil debian asistir a instituciones de educacion superior.
Esta reforma también influy6 en la estructura y el contenido de
la formacion docente en educacion infantil. Segtin la Ley de Edu-
cacién Superior de 1977, todos los programas de educacién su-
perior debian basarse en la investigacion cientifica, fomentar el
pensamiento critico y promover la internacionalizacion. El obje-
tivo era eliminar la brecha entre la formacion profesional y la
educacion académica, asegurando que los estudiantes de progra-
mas vocacionales pudieran obtener tanto titulos académicos
como profesionales (Tellgren, 2008, pp. 186-187).

La transicion a la educacién superior extendio la duracion del
programa de formacién docente para educacién infantil de dos a
dos anos y medio, mientras que la formacién practica en educa-
cion infantil se redujo de la mitad de cada semestre a aproximada-
mente un tercio del curriculo total (Tellgren, 2008, p. 189; Hal-
varsson, 2009, p. 147). Este cambio provocé un desplazamiento
del enfoque, pasando de la experiencia practica al conocimien-
to tedrico, y de fomentar el desarrollo personal del estudiante-
docente a potenciar su competencia académica. Tras la reforma de
la educacion superior de 1977, los cambios posteriores continua-
ron integrando la formacién de docentes de educacion infantil en
el sistema de educacién superior. Estas reformas reforzaron la base
académica del programa, alinedindose mds estrechamente con la
educacion a nivel universitario y enfatizando metodologias basa-
das en la investigacion en la preparacion docente.
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Un avance posterior que allané el camino para el sistema ac-
tual de la ECEC fue el establecimiento de dos programas que se
remontan a la década de 1960, surgidos como respuesta a las
cambiantes necesidades sociales. A medida que mdas mujeres in-
gresaban al mercado laboral y aumentaba la demanda de cuida-
do infantil institucionalizado, el Estado cre6 colegios o semina-
rios para ofrecer formacién especializada (Holmlund, 1996;
Erixon y Erixon, 2015). Con la integracion universitaria a finales
de los anos 70, estos programas pasaron a formar parte del sec-
tor de formacién docente como iniciativas de formacién voca-
cional (SFS, 1977, p. 218). En las dltimas décadas, las reformas
en ECEC han coincidido con esfuerzos nacionales mds amplios
para integrar los servicios de cuidado infantil bajo la gestion
educativa, asegurando el acceso legal de todos los padres a guar-
derias para sus hijos (Neumann, 2001; Andersson, 2013).

En 2001, una reforma nacional de la educacién docente (Gov.
Bill, 1999, p. 135) llevé a la ampliacion de los programas de
ECEC, incluyendo el proyecto de grado, lo que permitié un en-
foque mas integral hacia la educacién infantil. Este cambio se
consolidé ain mads en 2007, cuando Suecia alined su sistema de
formacion docente con el Acuerdo de Bolonia, posicionando el
proyecto de grado como un vinculo crucial entre el estudio aca-
démico y la practica profesional (Gunneng y Ahlstrand, 2002;
Knight y Yorke, 2004). Regulados por estatutos nacionales de
educacién superior, asi como por normativas nacionales y loca-
les sobre formacion docente, estos programas enfatizan la adqui-
sicion de conocimientos y habilidades practicas esenciales para
su aplicacién profesional (SFS 1993, p. 100). Los programas son
financiados por el Estado y gratuitos para todos los estudiantes,
reflejando el compromiso del pais con una educacién accesible.
Hoy en dia, los programas de ECEC estan disponibles en aproxi-
madamente 25 universidades y colegios universitarios, posicio-
nandose entre los cinco campos vocacionales mds grandes de la
educacion superior sueca.

5. El programa, educacion y formacion

En Suecia, el programa de Educacion Infantil tiene una duracion
de 3,5 anos de estudio a tiempo completo, culminando en un
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Grado en Educacion Infantil. Este programa consta de 210 crédi-
tos distribuidos en areas clave:

e Cursos de Educacion Infantil: 120 créditos.

e Asignaturas centrales de educacion: 60 créditos.

e Practicas de formacion docente en Educacién Infantil: 30 cré-
ditos.

Si bien este enfoque se aplica de manera general en todas las
universidades y colegios que ofrecen el programa, puede haber
ligeras variaciones en la estructura de los cursos segtin la institu-
cién. A continuacion, se presenta un desglose detallado del pro-
grama en la Universidad de Estocolmo.

6. El programa en la Universidad de Estocolmo

El programa de Educacion Infantil en la Universidad de Estocol-
mo ofrece un camino académico estructurado que conduce a un
Grado en Educacion Infantil. Al completar la titulacion, los gra-
duados pueden solicitar la certificacion docente, lo que les habi-
lita para trabajar como maestros de educacién infantil en Suecia.

El programa se imparte en sueco y prepara a los educadores
para trabajar con ninos de entre 1y 6 anos, proporcionandoles
las habilidades necesarias para liderar, desarrollar y organizar ac-
tividades dentro del entorno educativo infantil. El plan de estu-
dios esta basado en las investigaciones mds recientes sobre edu-
cacién infantil y mantiene una fuerte conexién con entornos de
educacién infantiles practicos. Se enfatiza el desarrollo infantil,
el juego y el aprendizaje, integrando diversos enfoques tedricos y
perspectivas pedagogicas dentro del campo.

Los estudiantes adquieren conocimientos en educacion espe-
cifica por materia, incluyendo Matematicas, Ciencias, Tecnolo-
gia, Lenguaje y Comunicacién, ademads de explorar enfoques ex-
perimentales y exploratorios del aprendizaje junto con expresio-
nes estéticas en la ensefianza.

Cursos en asignaturas centrales de educacién estan directa-
mente vinculados a la futura practica profesional e incluyen
dreas esenciales como:
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¢ La historia, organizacion y valores fundamentales del sistema
escolar, incluyendo principios democraticos y derechos hu-
manos.

Teoria del curriculo y diddctica.

Teoria del conocimiento y metodologia de investigacion.
Desarrollo, aprendizaje y educacién especial.

Relaciones sociales, gestion de conflictos y liderazgo.
Evaluacion y analisis del aprendizaje y desarrollo.

Procesos de evaluacion y mejora educativa.

Este programa proporciona a los estudiantes una compren-
sion integral de la educacion infantil, asegurando que estén bien
preparados para fomentar experiencias de aprendizaje significa-
tivas, apoyar el desarrollo holistico de los nifos y contribuir al
panorama educativo de Suecia como profesionales capacitados
en educacion infantil.

6.1. Programa de estudios

El Grado en Educacién Infantil es un programa de tiempo com-
pleto con una duracion de 3,5 afios, durante los cuales los estu-
diantes completan cursos teéricos y formacién practica en edu-
cacién infantil. Para obtener el titulo, los estudiantes deben
cumplir con los siguientes requisitos:

e 120 créditos en cursos relacionados con educacion infantil.

e (60 créditos en asignaturas centrales de educacién.

e 30 créditos de practicas docentes en un entorno de educacién
infantil.

6.2. Estructura detallada del plan de estudios

Al Afo 1

Primer semestre:

e Mision de la educacién infantil y entornos educativos (6 cré-
ditos).

e Practica docente I: Programa en Educacién Infantil (3 créditos).

e Presentacion y retérica (3,5 créditos).

e Desarrollo y aprendizaje infantil (7,5 créditos).
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Segundo semestre:

e Historia de la educacion infantil y su papel en la sociedad
(5 créditos).

e Documentacion pedagogica, ética y teoria del curriculo (7,5
créditos).

e Educacién infantil con enfoque en estética y ética (11,5 cré-
ditos).

e Practica docente II: Programa en Educacién Infantil (6 crédi-
tos).

B/ Afio 2

Tercer semestre:

e Educacion infantil con enfoque en ciencias y sostenibilidad
(12 créditos).

e Practica docente III: Programa en Educacion Infantil (6 crédi-
tos).

e Educacion infantil con enfoque en matemadticas y tecnologia
(12 créditos).

Cuarto semestre:

e Educacién infantil con enfoque en lenguaje y comunicacién
(22,5 créditos).

e Practica docente IV: Programa en Educacion Infantil (7,5 cré-
ditos).

C/ Ao 3

Quinto semestre:

e Teoria del curriculo, documentacion pedagégica y evaluacion
(7,5 créditos).

¢ Educacion especial - Programa de formaciéon de maestros de
Educacién Infantil (7,5 créditos).

e Relaciones sociales en educacion infantil: educacion y cuida-
do de la primera infancia (7,5 créditos).

Los estudiantes también eligen un curso optativo dentro de la
educacion infantil:
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e Liderazgo pedagodgico en educacién infantil (7,5 créditos).

e Expresion estética de la cultura infantil (7,5 créditos).

e Segundo curso de educacion especial - Programa de forma-
cion de maestros de Educacion Infantil (7,5 créditos).

e Educacion al aire libre en ciencias y matemadticas en Educa-
cién Infantil (7,5 créditos).

Sexto semestre:

e Juego en educacion infantil - Encuentros y construccién de
significado (8,5 créditos).

e Prictica docente V: Programa en Educacién Infantil (7,5 cré-
ditos).

e Leyy ética en las escuelas (2,5 créditos).

e Documentacion, evaluacién y aseguramiento de la calidad
(11,5 créditos).

D/ Aro 4

Séptimo semestre:

e Conocimiento, ciencia y metodologia (7,5 créditos).

e Educacion y cuidado de la primera infancia: método cientifi-
coy ética de la investigacion (7,5 créditos).

e Proyecto de grado (15 créditos).

Fuente: Universidad de Estocolmo’

6.3. Formacion docente en centros de educacion infantil

Un componente esencial del programa de Educacién Infantil es
la formacion docente, que dura 20 semanas y otorga 30 créditos
académicos, permitiendo a los estudiantes adquirir experiencia
practica en un entorno de educacién infantil. Durante esta fase,
los estudiantes participan activamente en las actividades diarias
del centro de educacién infantil bajo la orientacién de un super-
visor experimentado. Esta formacion ofrece una valiosa oportu-
nidad para aplicar conocimientos tedricos en la practica, desa-
rrollar habilidades profesionales de ensenanza y aprender a inte-

1. https://www.su.se/english/search-courses-and-programmes/1f%C3%B6ry-1.411794
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ractuar con los nifios en entornos educativos reales. A través de
una tutoria estructurada, los estudiantes refinan sus enfoques
pedagdgicos, fortalecen sus habilidades de liderazgo y ganan
confianza en su papel como educadores de educacion infantil.

Este programa integral equipa a los estudiantes con la base
tedrica, la experiencia practica y el conocimiento especializado
necesarios para convertirse en maestros de educacion infantil ca-
lificados en Suecia. Al integrar cursos basados en investigacion
con experiencias estructuradas, el programa garantiza que los
graduados estén bien preparados para fomentar el aprendizaje,
la creatividad y el desarrollo holistico en los nifios pequenos.

7. La vocacion y la profesion

Como se mencioné anteriormente, la vocacion y la profesion
han evolucionado con el tiempo. En abril de 2010, el parlamento
sueco aprobo el proyecto de ley (Government Bill 2009/10:30),
que reemplazé la Licenciatura/Maestria en Educacién. La ley in-
trodujo cuatro nuevos titulos profesionales: un titulo en educa-
cién infantil, un titulo en educacion primaria, un titulo en edu-
cacion de asignaturas y un titulo en educacién vocacional. Como
resultado, los programas de formacién docente, introducidos en
el otono de 2011, se estructuran en torno a estos cuatro titulos
profesionales. Los titulos abarcan tanto conocimientos especifi-
cos de asignaturas como habilidades educativas mas amplias
esenciales para maestros de escuela y educacion infantil. El pro-
grama estd disefiado para mejorar la claridad respecto a sus tres
componentes clave: estudios de asignaturas, una practica escolar
de 30 créditos de educacién superior y un ntcleo de ciencias de
la educacién de 60 créditos de educacion superior, equivalente a
un ano de estudios a tiempo completo. Desde el otono de 2011,
el titulo de educacion primaria ha ofrecido tres especializaciones
distintas: una para la ensefianza en clases de educacion infantil y
grados 1-3, otra para los grados 4-6 y una tercera para educado-
res que trabajan en centros de tiempo libre, que brindan cuidado
y actividades para ninos fuera del horario escolar y durante las
vacaciones. Estos caminos personalizados garantizan que los
educadores adquieran las habilidades necesarias para apoyar el
aprendizaje y desarrollo de los nifios en diferentes etapas, com-
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plementando los roles de maestros de educacién infantil y cui-
dadores dentro del marco educativo mdas amplio.

Ademas de los educadores de educacién infantil, otro grupo
significativo dentro del personal de los centros de educacion in-
fantiles esta compuesto por los cuidadores infantiles (barnskotare).
En 2022, representaban el 17% de los empleados y, por lo gene-
ral, poseen una cualificacién profesional a nivel secundario, espe-
cificamente, orientada al trabajo con ninos. Su presencia comple-
menta la experiencia de los maestros de educacion infantil, garan-
tizando que los ninos pequenos reciban tanto orientacién
pedagogica profesional como atencion practica y personalizada
en sus actividades diarias. La formacién requerida para convertirse
en cuidador infantil (barnskétare) en Suecia suele durar entre uno
y dos anos, dependiendo del programa especifico de capacitaciéon
profesional. Estos programas se ofrecen principalmente en escue-
las de educacién secundaria superior (gymnasieskolan), educacion
para adultos (Komvux) y, en algunos casos, en escuelas populares
(folkhdgskolor). El contenido y la estructura de estos programas va-
rian, lo que da lugar a diferencias en las competencias de los gra-
duados. El plan de estudios se centra en el desarrollo infantil, la
pedagogia, el trabajo social y las habilidades practicas en el cuida-
do de los ninos, con algunos programas que enfatizan el desarro-
llo del lenguaje y la educacion multicultural para apoyar a los ni-
nos de diversos origenes. La capacitacion esta disenada para dotar
a los cuidadores infantiles de las cualificaciones necesarias para
asistir a los maestros de educacién infantil en la instruccién peda-
gogica y garantizar el bienestar de los nifios pequefos en los en-
tornos de educacion infantil. Las iniciativas politicas recientes
buscan estandarizar la formacién de los cuidadores infantiles para
mejorar la coherencia en la capacitacién y alinear mejor los pro-
gramas de formacion profesional con los requisitos del trabajo en
educacion infantil. Sin embargo, persisten desafios, especialmente
en la educacién para adultos (Komvux), donde los problemas de
competencia lingiiistica entre los estudiantes pueden dificultar la
finalizacion exitosa de la formacién. Se estan realizando esfuerzos
para perfeccionar las evaluaciones de admisién y mejorar las es-
tructuras de apoyo con el fin de optimizar los resultados académi-
cos de los estudiantes (Regeringskansliet, 2024).

Si bien no se requiere una cualificacién minima formal para
los individuos que trabajan en educacion infantil, existen regula-
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ciones para garantizar que al menos un miembro del personal
posea un titulo en educacion infantil en cada centro. Este requisi-
to asegura que cada centro de educacion infantil cuente con acce-
so a la experiencia pedagodgica esencial, promoviendo un entorno
de aprendizaje solidario y adecuado para el desarrollo de los ni-
nos pequenos. Mas alla de los educadores y los cuidadores infan-
tiles, los maestros de educacion primaria constituyen otra catego-
ria fundamental dentro del sistema de educacién infantil. El titu-
lo de maestro de educacién primaria consta de 240 créditos de
educacion superior y permite la ensefianza en clases de educa-
cion infantiles y en los grados 1 a 3 de la escuela obligatoria. Este
programa integral garantiza que los educadores desarrollen un
conjunto de habilidades amplio, capacitindolos para apoyar el
crecimiento académico de los alumnos en multiples materias. Se
pone un fuerte énfasis en el desarrollo de la lectura y la escritura,
junto con una ensenanza matemadtica profunda adaptada a los
jovenes estudiantes. Estas competencias fundamentales son esen-
ciales para que los maestros guien a los ninos en su trayectoria
educativa temprana, reforzando su progreso de aprendizaje con
meétodos estructurados y pedagogicamente sélidos.

8. Ingreso a la profesion

Después de obtener un titulo profesional en ensefianza y com-
pletar un ano de induccién, los graduados pueden solicitar su
registro como maestros ante la Agencia Nacional Sueca de Edu-
cacion (Skolverket). Esta certificacion es esencial para acceder a
puestos de ensefnanza a tiempo completo y otorga a los educa-
dores la autoridad para evaluar a los estudiantes y asignar califi-
caciones. El proceso de registro garantiza que los maestros cum-
plan con los estandares nacionales requeridos para ofrecer una
educacion de alta calidad y apoyar eficazmente el desarrollo de
los alumnos. Hasta 2013, completar un ano de induccién era un
paso obligatorio en el proceso de registro de certificacién docen-
te (ldrarlegitimation) en Suecia. Sin embargo, desde 2014, ya no
es un requisito obligatorio para obtener la certificacién nacional
de maestros (ldrarlegitimation). No obstante, los docentes recién
titulados atn tienen el derecho de completar el ano de induc-
cién si asi lo desean. Esto significa que, aunque ya no sea un re-
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quisito formal para la certificacion, sigue siendo una opcién para
aquellos que buscan adquirir apoyo adicional y experiencia al
inicio de su carrera docente.

La responsabilidad de proporcionar un ano de induccién con
un mentor recae en el empleador, ya sea el municipio o la organi-
zacion que gestiona una escuela independiente subvencionada.
Esto se aplica tanto a los centros de educacion infantil como a las
escuelas. Sin embargo, menos de la mitad de los maestros recién
titulados reciben un ano de induccién por parte de su empleador.

Un ano de induccién debe incluir los siguientes componentes:

e Un periodo estructurado de al menos un ano académico, que
puede desarrollarse en uno o mas puestos.

e Acceso a un mentor que apoye el desarrollo profesional. El
mentor debe ser un maestro certificado, poseer una experien-
cia significativa en la ensefianza e, idealmente, tener la misma
formacioén que el maestro recién titulado.

e Orientacion en aspectos clave de la ensefianza, como la plani-
ficacion de clases, estrategias de instruccion, planes de desa-
rrollo de los alumnos, evaluacion y documentacion.

e Apoyo en el desarrollo de habilidades esenciales para dirigir
un aula, interactuar con los estudiantes y colaborar eficaz-
mente dentro del entorno escolar.

Este periodo de induccién esta diseiado para cerrar la brecha
entre la formacién docente y la practica profesional, asegurando
que los nuevos educadores reciban la orientacién necesaria para
desarrollar confianza y perfeccionar sus enfoques de ensenanza.

El empleo en el sector educativo esta regulado no solo por la
legislacion laboral general, sino también por marcos normativos
especificos que establecen los requisitos de cualificacion, los cri-
terios de promocion y las responsabilidades laborales. Para los
maestros de escuela, estas regulaciones estdn definidas en la Ley
de Educacién (Skollagen), mientras que el personal docente de
universidades y colegios esta sujeto a las disposiciones de la Ley
de Educacion Superior (Hogskolelagen) y el Reglamento de Edu-
cacion Superior (Hogskoleforordningen). Estos marcos garantizan
que los estandares educativos y el desarrollo profesional estén
alineados con las politicas nacionales. Ademas, el curriculo re-
salta el papel del maestro como mentor, lo que ha fomentado
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una mayor colaboracién y trabajo en equipo dentro de las escue-
las. Los centros de educacion infantil, en particular, tienen una
larga tradicion de trabajo cooperativo, enfatizando enfoques co-
lectivos para el desarrollo y la educacién infantil. Esta cultura de
mentoria y colaboracién contribuye a un entorno de aprendizaje
mads dinamico y enriquecedor.

En Suecia, la mayoria de los maestros de educacion infantil,
pedagogos de tiempo libre, docentes y directores escolares son
empleados por los municipios, con la Asociacion Sueca de Auto-
ridades Locales y Regiones (Sveriges kommuner och regioner)
negociando los salarios y las condiciones generales de trabajo
con los sindicatos. Sin embargo, los maestros de escuelas inde-
pendientes subvencionadas tienen salarios y condiciones labora-
les establecidas a través de negociaciones entre el organizador
principal y el sindicato de maestros. En algunos casos, las orga-
nizaciones de empleadores también pueden participar en estas
negociaciones. Los salarios de los maestros son individualizados
y varian localmente, sin una escala salarial estandarizada que
vincule directamente los sueldos con los anos de empleo, aun-
que los maestros con mas experiencia, generalmente, perciben
salarios mds altos. Si bien la evaluaciéon docente no estd regulada
por ley, todo el personal escolar participa en didlogos individua-
les de desarrollo con su director escolar, garantizando que los
salarios se determinen segiin las reglas del mercado laboral. El
personal de Educacién Infantil trabaja un promedio de 40 horas
semanales, con 31 horas de trabajo regulado y 9 de libre disposi-
cion. La siguiente tabla presenta los salarios mensuales prome-
dio para diferentes roles docentes en 2021:

Posicion Salario Promedio (SEK por mes)
Cuidadores infantiles 25 400
Maestros de educacion infantil 33100
Pedagogos de tiempo libre 31400
Maestros de escuela obligatoria 36 900
Maestros de educacion secundaria superior 40 000
Maestros en educacion especial (obligatoria) 42 500
Directores escolares 54 000

Fuente: Statistic Sweden
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Estos niveles salariales reflejan variaciones basadas en la ex-
periencia, negociaciones locales y entornos institucionales, en
lugar de una escala salarial fija. En cuanto al desarrollo profesio-
nal continuo, los maestros de educacion infantil tienen las mis-
mas oportunidades que otros educadores a partir de la educa-
cién obligatoria. Desde enero de 2025, el sistema escolar ha im-
plementado un programa nacional de formaciéon profesional
para directores, maestros y maestros de educacion infantil. Este
programa incluye un marco estructurado para el desarrollo de
competencias y un sistema nacional de certificacién para maes-
tros y maestras de educacion infantil.

9. Desafios

Los altos estandares establecidos para las cualificaciones profesio-
nales en Educacion y Atencion a la Primera Infancia en Suecia
aportan tanto beneficios como desafios. Uno de los principales
problemas que enfrenta la profesion es la brecha de cualificacion
en la fuerza laboral. Aunque se requiere un titulo de licenciatura
para estar completamente cualificado como profesional de ECEC,
este requisito tiene ventajas y desventajas. Por el lado positivo,
garantizar que cada centro de educacion infantil tenga al menos
un profesional con titulo universitario asegura la presencia de
personal bien cualificado con una sélida experiencia en pedago-
gia, psicologia y cuidado infantiles. Si bien garantizar que cada
centro de educacion infantil cuente con al menos un profesional
con titulo universitario mejora la calidad de la educacién y el cui-
dado infantil, la brecha de cualificacién en la fuerza laboral sigue
siendo un desafio. Muchos profesionales de ECEC en Suecia care-
cen de cualificaciones formales, y una gran parte solo posee for-
macion profesional de la educacién secundaria superior. Durante
el ano escolar 2022/2023, el 41,7 % de quienes trabajaban con
ninos en educacién infantil tenfan un titulo en Educacién Infan-
til (Comisién Europea, 2023). Esta disparidad dificulta la aplica-
cién uniforme de estandares educativos elevados y genera preo-
cupaciones sobre la disponibilidad de personal cualificado para
atender la creciente demanda de servicios de educacion infantil.
La escasez de personal cualificado en los centros de ECEC,
combinada con grupos grandes de ninos, dificulta el cumpli-
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miento de responsabilidades pedagogicas como planificacion,
documentacién y colaboracién con los padres (Skolverket, 2016;
Williams et al., 2016). Ademas, la insuficiencia de personal pue-
de afectar la atencién, el apoyo y la sensacion de seguridad de
los ninos, impactando su desarrollo, bienestar y aprendizaje, es-
pecialmente, en los mas pequenos, que son los mas vulnerables
(Skolinspektionen, 2016). Para garantizar una calidad en educa-
ci6én infantil alta, equitativa y consistente en toda Suecia es fun-
damental abordar estos problemas estructurales.

Otro aspecto clave para mejorar es el desarrollo profesional. Si
bien existen oportunidades de educacién continua, el aprendizaje
en el lugar de trabajo y los programas de desarrollo estructurado
requieren una mayor mejora para mantener una calidad constan-
te en todo el sector. Fortalecer estas iniciativas garantizaria que
todos los profesionales de la ECEC reciban el apoyo y la capacita-
cién necesarios para sobresalir en sus funciones. Las oportunida-
des de desarrollo profesional continuo para el personal de educa-
cién infantil también deben ampliarse para asegurar un aprendi-
zaje constante, el perfeccionamiento de habilidades y una mejora
en la calidad educativa dentro del sector. Con la expansion de las
responsabilidades docentes de los maestros de educacion infantil
y la inclusién de dreas temdticas mds amplias en el curriculo
—-como las ciencias naturales y la tecnologia (Skolverket, 2016)-
es fundamental que los educadores de educacion infantil desarro-
llen tanto conocimientos especificos de cada materia como expe-
riencia didactica. Esto incluye comprender cémo aprenden los
ninos en diferentes etapas del desarrollo y en diversos contextos
socioecon6émicos, culturales y lingiiisticos. Ademds, al igual que
muchas otras naciones, Suecia ha experimentado en los dltimos
anos un aumento en el nimero de familias nacidas en el extranje-
ro. Para brindar un apoyo significativo a estos ninos y sus fami-
lias, los maestros de educacion infantil deben profundizar su co-
nocimiento sobre sus antecedentes lingiiisticos y culturales, asi
COMO mejorar sus competencias para trabajar con grupos multi-
lingiies (Harju-Luukkainen y Kultti, 2017). En respuesta, se han
lanzado nuevas iniciativas para ampliar las oportunidades de de-
sarrollo profesional continuo, con énfasis en la diversidad lin-
gliistica y cultural, asi como en la educacion inclusiva.

Ademas, la escasez de personal sigue siendo un desafio urgen-
te en el sector de ECEC en Suecia. El reclutamiento y la retenciéon

II. La formacion de personal cualificado para la educacion y el cuidado de la primera...

97



de maestros de educacion infantil certificados representan un
desafio importante dentro del sistema de ECEC sueco. La actual
escasez de maestros de educacion infantil es considerable y las
proyecciones indican que este problema se agravard debido a la
jubilacion de educadores experimentados en los proximos anos
(Regeringskansliet, 2016a). Ademas, hay una creciente escasez
de trabajadores calificados en el cuidado infantil, lo que aumen-
ta la presion sobre la disponibilidad de profesionales capacita-
dos. Otra preocupacién urgente es el bajo porcentaje de maes-
tros de educacion infantil varones, lo que plantea interrogantes
sobre como hacer que la profesion resulte mads atractiva para un
grupo demografico mas amplio. Dado el papel fundamental que
desempenan las calificaciones del personal en el desarrollo in-
fantil, el aprendizaje y la alineacién con los objetivos del curri-
culo, la gran cantidad de personal que carece de educacion for-
mal o capacitacion profesional en educacién infantil representa
un desafio importante para mantener los estaindares de calidad
en el sector. El reclutamiento y la retencion de profesionales cali-
ficados se ven afectados por preocupaciones sobre la remunera-
cién, las condiciones laborales y el avance en la carrera profesio-
nal. Cada ano, Suecia produce un nimero limitado de maestros
de educacién infantil y profesionales de ECEC, pero las proyec-
ciones indican una escasez significativa para 2035 (Bostrom,
2023; Lindqvist et al., 2022). Esta brecha resalta la urgente nece-
sidad de estrategias especificas para la fuerza laboral, incluidos
mejores caminos de formacién, mayores incentivos y sistemas
de apoyo mejorados para garantizar una profesiéon ECEC estable
y bien respaldada.

En respuesta a los desafios que enfrenta la profesiéon docente,
el Gobierno ha lanzado varias iniciativas y reformas destinadas a
mejorar las condiciones laborales y aumentar su atractivo. Estos
esfuerzos incluyen aumentos salariales, oportunidades de avan-
ce profesional y una revision sobre como mejorar el atractivo de
la profesion. Las dreas clave bajo evaluacion incluyen la intro-
duccion de un periodo de induccién para graduados recién titu-
lados, oportunidades de desarrollo profesional continuo y el im-
pacto de la carga administrativa de los docentes (Regeringskans-
liet, 2016b). En conjunto, se espera que estas medidas fortalezcan
el estatus de la profesion y fomenten que mas personas elijan y
permanezcan en la ensenianza (Karlsson Lohmander, 2017).
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Analisis de los profesionales de
FP en la Educacion Infantil: una
doble mirada formativa y laboral
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1. Objetivo y contexto de la
educacion infantil en Espana

El objetivo de este capitulo es analizar la situacion formativa y
laboral de los profesionales con titulacion de Formacion Profe-
sional (FP) de Técnico Superior de Educacién Infantil en Espana.
Asimismo, se presentaran ejemplos de innovaciéon que ayuden a
hacer este ciclo y profesiéon mas atractivos. Como punto de parti-
da, se presenta el concepto de este ambito de la educacion en el
contexto espanol, que permita caracterizar posteriormente a di-
chos profesionales, tanto a nivel educativo como laboral.

La Educacién Infantil es la primera etapa educativa de una
persona, que tiene como objetivo el desarrollo integral de las
personas desde su nacimiento hasta los 6 anos. Esta etapa se di-
vide en dos ciclos en funcion al rango de edad: el primer ciclo va
delos 0 a los 3 anos y el segundo de los 3 a los 6 anos. Esta etapa
es de suma relevancia dado que es el inicio del aprendizaje a lo
largo de la vida, e influye positivamente en el desarrollo cogniti-
vo, emocional y bienestar de las nifas y los nifios (UNESCO,
2024). No obstante, su escolarizacién no es obligatoria en Espa-
fia ni en la UE, aunque crecientemente los paises europeos estan
reforzando las politicas en esta etapa educativa como parte de
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sus compromisos politico-institucionales, enfocaindose tanto en
aumentar la participacién (especialmente, de los grupos mas
desfavorecidos) como en mejorar la calidad educativa y del em-
pleo, asegurando una financiacién sostenible.

En términos de acceso, participacion e inclusion, se observa
que la tasa de escolarizacion en la primera infancia varia en fun-
cién del ciclo educativo, siendo mayor en el segundo ciclo tanto
en Espana como en la UE. En concreto, en Espana la tasa de parti-
cipacién de ninos menores de 3 anos es del 41 %, superando la
media europea del 35 %. Para nifos de 3 anos en adelante, la par-
ticipacion es casi universal, alcanzando el 97 %, en linea con la
media europea del 95%. (European Commission, 2025, p. 45).
La escolarizacion de la educacién infantil estd alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); en concreto, con el in-
dicador 4.2 cuya meta es asegurar que para el ano 2030 todas las
ninas y los ninos tengan acceso a un desarrollo infantil temprano,
cuidado y educacién infantil de calidad, preparandolos para la
educaciéon primaria (UNESCO y UNICEF, 2024). Esta cuestion es
clave para la inclusion en el contexto espanol, dado que segin la
tasa del riesgo de pobreza o exclusion social (AROPE), el 34,1 %
de las ninas y los ninos espanoles sufren dicho riesgo en 2023, si-
tuandose como el tercer pais de la UE con peores datos en este in-
dicador (European Commission, 2025).

Respecto a la financiacién, los datos muestran que Espana
dedica un menor porcentaje de su PIB (0,6 %) respecto a la me-
dia de la UE-27 (0,71 %), mientras que paises como Suecia y
Noruega invierten alrededor del 1,5%. A pesar de que Espana
ha incrementado la inversion publica en educacién infantil en
los dltimos anos, el coste para las familias sigue siendo un reto,
especialmente para aquellas personas en situacion de vulnerabi-
lidad. El objetivo para el ano 2030 es aumentar la inversién pu-
blica al menos al 1% del PIB en todos los paises de la UE, ase-
gurando asi una financiacién sostenible que permita mejorar
infraestructuras, recursos y condiciones laborales (European
Commission, 2025).

Otro punto critico es la mejora de la calidad que combina tan-
to lo educativo como lo laboral, donde surge con fuerza el bino-
mio de calidad educativa y de los profesionales de la educacién
infantil (European Commission, 2014; Peeters et al., 2015). En
este sentido, el Consejo de la UE destaco la necesidad de contar
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con un personal cualificado y bien formado en el marco de la
Recomendacion sobre sistemas de educacion y cuidado de la primera
infancia de alta calidad que adopt6 en 2019. Para mejorar la situa-
cién de los profesionales que se dedican a la educacién infantil,
el Consejo Europeo recomend¢ asegurar la formacién inicial y
continua de los profesionales de la educacién infantil y mejorar
las condiciones laborales para atraer y retener talento en el sector.
En suma, es clave que los profesionales de educacién infantil
cuenten con condiciones formativas y laborales que no solo
atraigan a personas a esta profesion, sino que permitan ofrecer
una educacién de calidad a las ninas y los nifios (European
Commission, 2021a, 2021b). La motivaciéon principal de cen-
trarlo en el ambito de la FP es que, a pesar de la relevancia de
estos profesionales en la educacion de ninas y ninos en Espana,
es un perfil profesional bastante desconocido y con un limitado
reconocimiento sociolaboral. Por ello, este estudio analiza la fi-
gura de técnico superior en Educacion Infantil, caracterizandola
tanto a nivel educativo como laboral en el contexto espafol.

2. Profesionales en educacion infantil en
el marco de la Formacion Profesional

Segun el dltimo informe sobre estadisticas en la educacién in-
fantil de la Comision Europea (European Commission, 2025),
el 80% del personal de la educacién y cuidado de la primera in-
fancia posee una cualificacién de educacion superior en Europa
en 2023. En Espana se requiere que los educadores de educacién
infantil posean al menos una titulacién de educacion superior,
pudiendo provenir tanto de la universidad (Grado en Educacién
Infantil) como de la Formacién Profesional (técnicos superiores
en Educacion Infantil). A continuacion, se describen las dimen-
siones principales de los profesionales de educacion infantil pro-
cedentes de la FP.

2.1. Titulacion: técnico superior de Educacion Infantil

La titulacion en Educacién Infantil desde la Formacion Profesio-
nal (grado D) es técnico superior de Educacién infantil, que se
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logra tras finalizar con éxito el ciclo formativo de FP de Grado
Superior Educacion Infantil, y que se enmarca en la familia profe-
sional de Servicios Sociales y a la Comunidad. La regulacion de
este ciclo se recoge en el Real Decreto 1394/2007, de 29 de octu-
bre, por el que se establece el titulo de técnico superior en Educa-
cion Infantil y se fijan sus ensefianzas minimas. Los requisitos de
entrada coinciden con los de otros titulos de grado superior, y su
duracién también (2 000 horas), que incluye la formacién tanto
en el centro educativo como en la empresa o centro de trabajo.
Una vez de lograr el titulo, los diferentes itinerarios formativos
existentes permiten el aprendizaje a lo largo de la vida, como re-
coge la Ley Organica 3/2022 de ordenacion e integracion de la
Formacion Profesional. Se pueden reciclar y/o aumentar las com-
petencias profesionales (grado A, B y C) o ampliar titulaciones
dentro de la FP a través de otros ciclos formativos (grado D) o
cursos de especializacion (grado E), como del ambito universita-
rio (por ejemplo, el Grado Universitario de Educacion Infantil).

2.2. Cualificacion profesional: nivel 3 - Educacion Infantil

Segtin el Instituto Nacional de Cualificaciones (INCUAL), la
competencia general de esta cualificacion es

elaborar, implementar y evaluar proyectos y programas educativos
de atencion a la infancia en la etapa de 0-3 anos en el ambito for-
mal bajo la responsabilidad de un maestro de educacién infantil y
pudiendo abarcar hasta los 6 afios en el dmbito no formal, generan-
do entornos seguros y en colaboracién con otros profesionales y
con las familias. (INCUAL, 2022, p. 1)

La dltima actualizacién de esta cualificacion estd recogida en
el Real Decreto 151/2022. Los sectores productivos a los que se
enmarca esta cualificacion son la docencia en el subsector de la
Educacién Infantil formal de 0 a 3 anos y la asistencia social en
el subsector de la Educacion Infantil no formal de 3 a 6 anos.

2.3. Ocupacion: técnicos en Educacion Infantil

Segtin el Catdlogo Nacional de Ocupaciones (CNO), la ocupa-
cion que se vincula a la titulacién de técnico superior en Educa-
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cién Infantil es la de técnico en Educacion Infantil. Se sittia en el
grupo ocupacional 3, con la referencia 2252. Su descripcion esta-
blece que estos técnicos «organizan juegos y llevan a cabo activi-
dades educativas individuales o colectivas destinados a afianzar
y promover el desarrollo fisico y mental y el comportamiento
social de nifnos en edad infantil» (Ministerio de Trabajo y Econo-
mia Social, 2011, p. 47).

Posteriormente, esta descripcion es actualizada y recogida por
INCUAL, senalando las ocupaciones y puestos de trabajo rele-
vantes, que son (INCUAL, 2022):

Educadores infantiles (primer ciclo: de 0 a 3 afos).

Aucxiliares educadores infantiles (segundo ciclo: de 0 a 6 anos).
Educadores infantiles de menores en situacién de riesgo o
desproteccién social (de 0 a 6 anos).

Educadores infantiles en programas o actividades de ocio y
tiempo libre (de 0 a 6 anos).

3. La provision de profesionales de educacion
infantil desde la FP: |la atraccion de jovenes y
su titulacion desde una perspectiva evolutiva

3.1. Atraccion del talento: matriculacion

En este primer apartado se presenta la atraccion de los jovenes
por este ciclo formativo en términos de matriculacion. Se analiza
desde una perspectiva evolutiva de diez cursos académicos
(2013-2014 a 2022-2023), presentando cuestiones tales como el
género, el territorio, la modalidad, presencial o a distancia, y la
tipologia de centros donde se forman.

A/ Escaso crecimiento de la matriculacion

(cursos 2013-2014 a 2022-2023)

La atraccién de jovenes para matricularse en el Ciclo Formativo
de Educacion Infantil es bastante inferior tanto al conjunto de la
FP como al de FP de grado superior. Esto se evidencia en el creci-
miento anual medio de la matriculaciéon que en el caso del ciclo
de Educacion Infantil es del 0,7 %, mientras que en la FP de gra-
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do superior es del 5,5%, y en la FP total es de 5%. De tal forma,
en el curso 2013-2014 los estudiantes de Educacion Infantil eran
36 677 y en el curso 2022-2023 eran 39 127. Este escaso creci-
miento muestra una menor atraccién de los jévenes a este ciclo
formativo respecto a otros, por lo que es necesario ahondar en
sus causas y posibles soluciones. Las indicaciones de la Comi-
sion Europea apuntan a la necesidad de mejorar las condiciones
laborales y reforzar la carrera profesional (European Commis-
sion, 2025).

Tabla 1. Numero de estudiantes matriculados en total FP, FP de grado
superior (FPGS) y Ciclo de Educacion Infantil, y crecimiento anual medio
(cursos 2013-2014 a 2022-2023)

Cursos 2013-  2017- 2019-  2020- 2021- 2022- Crecimiento

2014 2018 2020 2021 2022 2023 anual medio
Total FP 698 694 815354 891505 984353 1027367 1080963 50
FPGS 348 444 398908 446706 507 335 531864 565 851 5,5%
Educacion 36677 35202 35879 37790 37 498 39127 0,7 %
Infantil

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)
Nota: algunos cursos de la serie no se incluyen por temas de formato y espacio

Sin embargo, esta situacién de escaso crecimiento anual me-
dio (0,7%) no es homogénea a nivel territorial, dado que en al-
gunas comunidades auténomas (CC. AA.) crece la matriculaciéon
con mayor intensidad, como es el caso de Andalucia (5,5 %),
Islas Baleares (2,9 %) y la Region de Murcia (2,1%). En el
otro sentido, estin las CC. AA. que mas decrecen, las cuales son
Castilla-La Mancha (-4,6 %), Pais Vasco (-4,4 %) y Castilla y
Le6n (-1,5%).

En el caso de las ciudades auténomas también se observa un
decrecimiento, aunque mas en Melilla (-3,3 %) que en Ceuta
(-1,5%). Precisamente, los territorios con decrecimiento en la
matriculacion en el Ciclo Formativo de Educacién Infantil ten-
dran que analizar las implicaciones que esto va a tener ante el
inminente relevo generacional que va a suceder en los proximos
diez anos y la necesidad de contar con profesionales para la edu-
cacion infantil para el aseguramiento de la oferta.

108 | Formacion Profesional Dual en Educacion Infantil



Tabla 2. Numero de estudiantes matriculados en ciclo de Educacion In-
fantil y crecimiento anual medio (curso 2013-2014 y 2022-2023)

Cursos 2013-2014 2022-2023 Crecimiento anual medio
Espaiia 36 677 39127 0,7 %
Andalucia 4332 7 034 5,5%
Aragon 923 824 -1,3%
Asturias 592 694 1,8%
Baleares, Islas 605 781 2,9%
Canarias 2 849 2 555 -1,2%
Cantabria 483 528 1,0%
Castilla y Ledn 1784 1558 -1,5%
Castilla-La Mancha 2261 1481 -4,6%
Cataluiia 8 096 8873 1,0%
Comunidad Valenciana 4510 4067 -1,1%
Extremadura 861 837 -0,3%
Galicia 1818 2099 1,6%
Madrid, Comunidad de 3994 4 609 1,6%
Murcia, Region de 909 1093 2,1%
Navarra 438 462 0,6%
Pais Vasco 1433 954 -4,4%
Rioja, La 335 314 -0,7%
Ceuta 232 171 -3,3%
Melilla 222 193 -1,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

B/ Feminizacion del Ciclo Formativo de Educacion Infantil

Como muestra la tabla 3, el 91,8 % de la matriculacién corres-
ponde a mujeres y el 8,2% a hombres en el curso 2022-2023, lo
cual muestra un claro sesgo de género en la atraccion de la ju-
ventud a la educacién infantil en la FP. Segtn la clasificaciéon
cientifica de Duncan (Imdorf et al., 2015), se puede considerar
que un programa educativo esta feminizado o masculinizado
cuando la presencia de uno de los colectivos es inferior al 30 %.
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Por tanto, se puede decir que la educacién infantil de la FP espa-
nola estd feminizada, lo cual no sucede a nivel global ni en el
conjunto de la FP de Grado Superior, donde las mujeres supo-
nen el 46,5% y el 49,4 %, respectivamente.

Tabla 3. Numero y porcentaje de estudiantes matriculados en total FP,
FPGS y ciclo de Educacion Infantil por género y crecimiento anual medio
(CAM) (cursos 2016-2017 y 2022-2023)

Cursos 2022-2023
Hombres Mujeres
n % CAM n % CAM
2016-17 2016-17
Total FP 578 039 53,5% 3,9% 502 924 46,5% 5,4%
FPGS 286391 50,6% 5,3% 279 460  49,4% 6,6%
Educacion Infantil 3194 8,2% 2,7% 35933  91,8% 1,4%

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFD-EDUCAbase (2024)
Nota: la desagregacion por sexo no esta disponible para el curso 2013-2014

C/ Creciente matriculacion en centros de FP privados

La tabla 4 muestra dos cuestiones destacables respecto a la matri-
culacién por tipo de centro (publico o privado). En primer lugar,
se observa que la mayoria de la matriculacion en el ciclo de Edu-
cacion Infantil se da en centros publicos (62,7 %) en el curso
2022-2023, pero desde el curso 2013-2014 su peso relativo dis-
minuye considerablemente, en 14,8 puntos porcentuales (p.p.),
que se situaba en el 77,5 % del total de la matriculacion. En se-
gundo lugar, la matricula en este ciclo formativo crece mds en
los centros privados (6,5 % anual) que en los publicos, donde
incluso disminuye (-1,6%). Esta tendencia no es exclusiva de
este ciclo, sino que se repite en toda la FP, especialmente en el
grado superior. Si se quiere atraer mas alumnado a este ciclo,
conviene analizar a fondo por qué cae la matricula en los centros
publicos y, en general, por qué crecen menos que los privados.
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Tabla 4. Numero de estudiantes matriculados en total FP, FPGS y ciclo de
Educacion Infantil por tipologia de centro y crecimiento anual medio
(CAM) (cursos 2013-2014 y 2022-2023)

Centros Publicos Centros Privados
Curso 2013-2014 2022-2023 CAM 2013-2014 2022-2023 CAM
Total FP 542 203 710 601 3.1% 156 491 370 362 10,0%
FPGS 274 140 354 332 2,9% 74 304 211519 12,3%
Educacion Infantil 28 413 24 519 -1,6% 8 264 14 608 6,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

D/ Peso relevante de la modalidad a distancia,

principalmente, en los centros de FP privados

Si bien la mayor parte de los estudiantes del Ciclo Formativo de
Educacién Infantil son presenciales (70%), cuentan con un ma-
yor porcentaje de estudiantes a distancia (30%) que en la FP de
grado superior (26 %) o en el total de la FP (20 %) en el curso
2022-2023 (tabla 5). Este peso relativo se ha mantenido practi-
camente desde el curso 2013-2014, habiendo aumentado solo
en un punto porcentual (p.p.). Sin embargo, destaca que en di-
cho curso la diferencia en términos relativos con el grado supe-
rior era de 20 p.p. y de 21 p.p. con el total de la FP. Esto implica
que la modalidad a distancia ha tenido un peso importante en la
evolucién del ciclo de Educacion Infantil, habiendo estado en la
avanzadilla en esta modalidad en el marco de la FP educativa.

Tabla 5. Numero de estudiantes matriculados en total FP, FP de grado
superior (FPGS) y ciclo de Educacion Infantil por tipo de formacion (cursos
2013-2014 y 2022-2023)

Curso 2013-2014 2022-2023
Estudiantes % a distancia Estudiantes % a distancia
Total FP 698 694 800 1002 289 20%
FPGS 348 444 9% 565 851 26%
Educacion Infantil 36 677 29% 39 127 30%

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)
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Esta evolucion se refleja también en términos de crecimiento
anual medio desde el curso 2013-2014, que indica un menor cre-
cimiento en la matriculacién a distancia en el ciclo de Educacion
Infantil respecto a su crecimiento en otros niveles de FP (tabla 6).
Aunque partia de mayor peso, crece mas (1,3 %) que la modali-
dad presencial (0,5%), lejos del conjunto de la FP (16,2%) y de
la de grado superior (17,8 %), como muestra la tabla 6.

Tabla 6. Numero de estudiantes matriculados en total FP, FPGS y ciclo de
Educacion Infantil por forma de imparticion (cursos 2013-2014 y 2022-2023)

Presencial Distancia

2013- 2022-  Crecimiento  2013- 2022-  Crecimiento
2014 2023 anual medio 2014 2023 anual medio

Total FP 646 158 798 649 2,4% 52536 203 640 16,2%
FP 315409 421199 3,3% 33035 144652 17.8%
GS Educ. Infantil 26209 27 362 0,5% 10 468 11765 1.3%

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

La modalidad a distancia ha crecido principalmente en los
centros de FP privados, pasando de ser un 3 % de su matricula-
cién en el curso 2013-2014 a situarse en el 29 % en el curso
2022-2023 (tabla 7). Este crecimiento muestra una apuesta por

Tabla 7. Numero de estudiantes matriculados en total FP, FPGS y ciclo de
Educacion Infantil por forma de imparticion, total y modalidad a distancia
(cursos 2013-2014 y 2022-2023)

Centros Publicos Centros privados

Curso 2013-2014 2022-2023 2013-2014 2022-2023

Estudiantes Total Dist. Total Dist. Total Dist. Total Dist.

Total FP 542 203 900 710 601 12% 156 491 3% 370362 32%
FPGS 274 140 11% 354 332 17 % 74 304 400 211519  40%
Educacion 28 413 36% 24 519 31% 8 264 3% 14 608 290
Infantil

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)
Nota: Dist. equivale a distancia.

112 | Formacion Profesional Dual en Educacion Infantil



su posicionamiento en la oferta de esta modalidad. En el caso de
los centros publicos, estd decreciendo en términos relativos,
aunque todavia cuenta con un mayor peso de esta modalidad
entre sus estudiantes.

Esta apuesta por la modalidad a distancia por parte de los
centros privados se refleja en términos de crecimiento anual me-
dio desde el curso 2013-2014, que se sittia en el 36,3 % respecto
al 2,9% de la modalidad presencial en estos mismos centros.
Respecto a los centros publicos, el crecimiento anual medio de
la matriculacién en ambos casos es negativo, aunque mas en la
modalidad a distancia (-3,4 %), como se puede observar en
la tabla 8. Por tanto, los centros ptiblicos estin perdiendo su po-
sicionamiento tanto en términos absolutos como en relativos en
cuanto al volumen de matriculacién global, pero especialmente
en la modalidad a distancia. Esta situacién requiere de una re-
flexion en profundidad para identificar los factores que estan
provocando esta situacion, dado que los centros publicos asegu-
ran una accesibilidad en términos de equidad e inclusion.

Tabla 8. Crecimiento anual medio de la matriculacion en total de FP, FPGS
y ciclo de Educacion Infantil por forma de imparticion (cursos 2013-2014 y
2022-2023)

Crecimiento anual medio (2013-14 [ 2022-23)

Centros Publicos Centros Privados
Presencial Distancia Presencial Distancia
Total FP 2,7% 6,5% 5,8% 46,0%
FP Grado Superior 2.1% 7.8% 6,5% 46,3 %
Educacion Infantil -0,7% -3,4% 2,9% 36,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

3.2. Provision de profesionales: titulacion

La atraccion de jovenes al ciclo de Educacion Infantil es necesa-
ria para poder contar con profesionales, pero no suficiente. Es
clave que logren finalizar el ciclo con éxito y se titulen y, asi, se
podra contar con profesionales cualificados en este ambito.
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A/ Escaso crecimiento de la titulacion

global, con diferencias por CC. AA.

Como la tabla 9 muestra, la evolucion de la titulacion en la FP
muestra un crecimiento medio anual de 4,8 % entre los cursos
2013-2014 y 2021-2022, pasando de 211 557 a 308 937 estu-
diantes titulados. Por su parte, el FP de grado superior (FPGS)
también ha mostrado un crecimiento del 4,6 % anual. Sin em-
bargo, en el caso especifico del ciclo de Educacion Infantil, el in-
cremento ha sido considerablemente menor (0,7 %).

Tabla 9. Numero de estudiantes titulados en total FP, FPGS y ciclo de
Educacion Infantil (cursos 2013-2014 a 2021-2022)

Curso* 2013- 2015- 2017- 2019- 2020- 2021-  Crecimiento
2014 2016 2018 2020 2021 2022*  anual medio

Total FP 211557 230529 243718 254419 316104 308937 4,8%

FP GS 113910 115479 125125 126817 165587 162 749 4,6%

Educacion 12 506 12 492 12 334 12 067 13 640 13178 0,7 %

Infantil

Notas:

*Se han eliminado algunos cursos de la serie por temas de espacio
*Se han usado los ultimos datos consolidados de titulacion es el de 2021-2022
Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

El analisis territorial muestra disparidades significativas en la
evolucion de la titulacion en Educaciéon Infantil (tabla 10).
Mientras que comunidades como Canarias (6,2 %), Andalucia
(5,3 %) y Baleares (5,1 %) presentan los mayores crecimientos
anuales, otras como La Rioja (-7,2 %) y Comunidad Valenciana
(-3,6 %) muestran una tendencia decreciente. Estas diferencias
pueden deberse a factores como la oferta de plazas, la demanda
laboral y las politicas educativas en las CC. AA. (Moso-Diez
etal., 2022).
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Tabla 10. Numero de estudiantes titulados en ciclo de Educacion Infantil
y crecimiento anual medio (cursos 2013-2014 y 2021-2022)

Curso 2013-2014 2021-2022 Crecimiento anual medio
Espaiia 12 506 13178 0,7 %
Andalucia 1781 2 699 5,3%
Aragon 211 257 2,5%
Asturias 165 184 1,4%
Baleares, Islas 172 257 5,1%
Canarias 487 787 6,2 9%
Cantabria 148 154 0,5%
Castilla y Ledon 500 437 -1,7%
Castilla-La Mancha 452 393 -1,7%
Cataluna 3054 2814 -1,0%
Comunidad Valenciana 1867 1397 -3,6%
Extremadura 203 225 1,3%
Galicia 600 695 1,9%
Madrid, Comunidad de 1585 1646 0,5%
Murcia, Region de 331 438 3,6%
Navarra 145 155 0,8%
Pais Vasco 612 478 -3,0%
Rioja, La 100 55 -7,2%
Ceuta 46 65 4,49
Melilla 47 42 -1,4%

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

B/ La tasa de finalizacion del ciclo de Educacion

Infantil es superior a la media de grado superior

Para analizar la tasa de finalizacion, y en funcién los datos facili-
tados por el Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y
Deportes, se utiliza el porcentaje de alumnado de nuevo ingreso
que se titula en cuatro anos por sexo y ano de ingreso (2016-
2017 a 2018-2019). Si bien un ciclo formativo tiene una dura-
cién tedrica de dos anos, se hace referencia a cuatro en caso de
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que hubiera repeticiones. Los datos muestran que la tasa de titu-
lacién en cuatro anos en Educacién Infantil es significativamen-
te alta (88,7 % en 2018-2019), superando la media de FP de gra-
do superior (76,8 %). Esto puede atribuirse a la estabilidad y vo-
cacion de los estudiantes en este campo, unido al mejor
desempenio de las mujeres respecto a los hombres en la FP.

Tabla 11. Porcentaje de alumnado de nuevo ingreso que titula en cuatro
afios por sexo y afio de ingreso (2016-2017 a 2018-2019)

Curso 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Total Hombres Mujeres Total Hom. Muj. Total Hom. Muj.

FP Grado 73,8%  70,1% 781% 753% 715% 79,7% 76,8% 73,1% 81,1%
Superior

Educacion 86,4%  78,2% 87,2% 882% 799% 88,90% 88,7% 83,6% 89,1%
Infantil

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

C/ Mayor crecimiento de la modalidad

a distancia que la presencial

El andlisis por modalidad indica un crecimiento significativo de
la titulacion a distancia, con un aumento anual del 3,6 % en
educacién infantil, en contraste con el 0,2% en la modalidad
presencial, aunque estd notablemente por debajo del crecimien-
to anual medio del total de la FP (22 %) y de FP de grado supe-
rior (22,8 %). Como en el caso de la matriculacién, se requiere
analisis sobre esta cuestion.

Tabla 12. Numero de estudiantes titulados en total FP, FPGS y ciclo de Edu-
cacion Infantil por forma de imparticion (cursos 2013-2014 y 2021-2022)

Presencial Distancia

2013- 2021-  Crecimiento  2013- 2021-  Crecimiento
2014 2022 anual medio 2014 2022 anual medio

Total FP 204760 275537 3.8% 6797 33 400 22,0%
FP Grado Superior 109 748 141223 3.2% 4162 21526 22,8%
Educacion Infantil 10983 11156 0,2% 1523 2022 3,6%

Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2023)
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4. Educacion infantil, empleo y mercado laboral

4.1. Crecimiento de la tasa de afiliacion
alaS.S. al 4.° afio de graduarse

La afiliacion a la Seguridad Social es un indicador clave para me-
dir la insercion laboral de los titulados en educacion infantil. La
tabla 13 muestra la tasa de afiliacion media el primer y cuarto
ano tras la titulacion entre las cohortes 2013-2014 y 2021-2022.
El analisis de estos datos refleja una mejora en la insercion labo-
ral en los primeros afnos, con un incremento de la tasa de afilia-
cién el primer ano del 35,5% en 2013-2014 al 48,4% en 2021-
2022. Este aumento puede estar relacionado con la creciente de-
manda de estos profesionales debido a la expansion de la oferta
educativa en el primer ciclo de infantil. No obstante, se observa
una cierta estabilidad en la afiliacion en el cuarto afno, con valo-
res que oscilan entre el 56,5% y el 70,6 %.

Tabla 13. Tasa de afiliacion media a la Seguridad Social al primer y cuarto
afio de titulacion (cohortes 2013-2014 a 2021-2022)

FP 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Educacion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
infantil

Primer afio  355% 389% 40,2% 43,1% 451% 41,7% 358% 463% 48,4%

Cuarto aflo  59,0% 60,9% 579% 56,5% 61,0% 61,5% 70,6%

Nota: (.) Dato no disponible
Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

4.2. Salarios bajos y con escaso
crecimiento desde 2013-2014

El nivel salarial es otro indicador de la calidad del empleo de los
titulados en educacion infantil. En la tabla 14 se observa un in-
cremento progresivo en los salarios, especialmente en los prime-
ros anos de empleo. En 2013-2014, la base de cotizacién al pri-
mer ano era de 14 619 euros, aumentando a 15 876 euros en
2021-2022. Este crecimiento puede deberse a mejoras en la regu-
lacién salarial y la aplicacién de convenios colectivos (UGT Ser-
vicios Publicos, 2025). Sin embargo, los datos también mues-
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tran una alta variabilidad y posibles limitaciones en la estabili-
dad salarial, lo que sugiere que muchos de estos profesionales
pueden estar sujetos a contratos temporales o con condiciones
de empleo precarias.

Tabla 14. Base de cotizacion media de afiliados por cuenta ajena y jorna-
das a tiempo completo al primer y cuarto afio de titulacion (cohortes
2013-2014 a 2021-2022)

Educacion 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-

Infantil 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afio 1 14619 14657 15382 15544 16176 18501 18295 21854 15876
Ao 4 16 820 . 20381 18577 18540 19606 16746

Nota: (.) Dato no disponible
Fuente: elaboracion propia a partir de MEFPD-EDUCAbase (2024)

5. Ejemplos de proyectos de innovacion
en el ciclo de Educacion Infantil

En este apartado se analizan de forma comparada tres proyectos
innovadores desarrollados en centros de formacion profesional,
bajo varias convocatorias Dualiza, de CaixaBank Dualiza en co-
laboracién con la Asociaciéon FPEmpresa, que abordan distintos
enfoques de innovacion y mejora educativa. Los proyectos son
(1) el CIPFP Misericordia (Valencia), en colaboracién interna-
cional con Alemania; (2) el IES Fernando de Rojas (Salamanca),
que incorpora el arte y el aprendizaje-servicio, y (3) el IES Princi-
pe Felipe (Madrid), que explora el juego y la realidad inmersiva.
Como se observa en la tabla 15, el andlisis comparado de los
tres proyectos muestra diferentes estrategias de innovacion en FP
que, aunque diversas en su enfoque (internacionalizacién, servi-
cio comunitario, tecnologia emergente, metodologias activas de
aprendizaje) (Alonso-Sainz, 2022; Martinez Enriquez, 2023; Sanz-
Molina y Plaza-Gémez, 2024) comparten un objetivo comun:
mejorar la calidad de la FP situando al estudiante en contextos de
aprendizaje mas reales, activos y conectados con su entorno.
Todos los casos reportan efectos positivos: mayor motivacion
y participacién de los alumnos, adquisiciéon de competencias
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muy valoradas (sociales, culturales, digitales), asi como resulta-
dos tangibles en su insercion laboral o desarrollo profesional.

Ademas, los centros se beneficiaron en términos de prestigio,
creacion de redes y generaciéon de nuevo conocimiento pedagé-
gico. Estas experiencias reafirman que la innovacién educativa,
respaldada por alianzas estratégicas y metodologias centradas en
el alumno, es un catalizador de calidad, prestigio y eficacia.

Tabla 15. Cuadro comparativo de los proyectos de innovacién en el ciclo
de Educacion Infantil

Punto de CIPFP Misericordia IES Fernando de Rojas IES Principe Felipe
analisis (Proyecto Frankfurt) (Proyecto Miradas) (Proy. Red global)
Objetivo Permitir a estudiantes fi- Innovar la formacion del  Investigar el comporta-
principal nalizar parte de sus estu- alumnado mediante miento infantil ante el
dios en Alemania, mejo-  metodologias de juego con metodologias
rando su empleabilidad.  aprendizaje-servicio inmersivas (grabaciones
y de arte contemporaneo, exhaustivas 360 grados)
logrando un aprendizaje  que ayuden valorar las
significativo. practicas en centros de
trabajo desde los centros
educativos.

Resultados  Implementacion exitosa  Desarrollo de competen-  Prototipo de metodologia
del modelo 2+1 (afios) cias creativas, artisticas y innovadora, juego + rea-
completando estancia en  sociales. lidad virtual (RV).
Alemania. El centro obtiene un mé-  Creacidn de recursos en
Tasa de empleo 100% en todo didactico innovador RV 'y piloto para integrar
centros infantiles alema-  validado. RV en curriculo.
nes. Generacion de conoci-

miento aplicado.

Beneficios Experiencia internacional: Aprendizaje significativo, Competencias digitales

para estu-  inmersion cultural y lin-  que aumenta la motiva-  avanzadas: uso de reali-

diantes gliistica (aprenden ale- cion y retencion cogni-  dad virtual.

man in situ).
Empleabilidad: 100% en
Alemania.

Mayor autonomia y vi-
sion profesional.

tiva.

Desarrollo de soft skills:
creatividad, trabajo en
equipo, comunicacion, y
responsabilidad social.

Innovacién y creatividad:
aprenden a investigary a
aplicar metodologias lu-
dicas.

Visibilidad profesional y

relacional.

Fuente: elaboracion propia a partir de CaixaBank Dualiza (2025)
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6.

Conclusiones y recomendaciones

El anilisis integral demuestra que la FP en Educacion Infantil en-
frenta desafios en cuanto a la atraccién y titulacion de jovenes,
asi como en la estabilidad laboral de los profesionales (Euro-
pean Commission, 2025; UNESCO y UNICEF, 2024; etc.).

Estructura salarial y progresion profesional: la prolongada
trayectoria necesaria para alcanzar el salario maximo puede
desincentivar a los profesionales y afectar la retencion de ta-
lento en el sector educativo.

Politicas de contratacion: la alta tasa de temporalidad y par-
cialidad sugiere una dependencia de contratos no permanen-
tes, lo que puede deberse a politicas educativas que prioriza
la flexibilidad laboral sobre la estabilidad.

Inversion en educacién infantil: la inversion puablica en edu-
cacion infantil en Espana puede ser insuficiente en compara-
cion con otros paises europeos, lo que repercute en las condi-
ciones laborales y salariales de los educadores.
Reconocimiento y valoracién social: el bajo reconocimiento
social de la profesion de educacion infantil en Espana puede
influir en las condiciones laborales y en la motivacion de los
educadores

La baja tasa de crecimiento en la matriculacién y titulacién,

junto con la marcada feminizacion, indican la necesidad de es-
trategias para:

Revisar la configuracion curricular de este ciclo formativo
tales como la actualizacién formativa y la incorporacion de
metodologias activas, como el aprendizaje-servicio y el uso
de entornos digitales innovadores, etc.

Promover proyectos de innovaciéon (tecnologia, educativa e
internacional) dentro de este ciclo formativo.

Reforzar la colaboracion entre centros, empresas y organis-
mos publicos para mejorar la insercién laboral y las condicio-
nes contractuales.

Fomentar la orientacion académico-profesional desde eta-
pas tempranas.

Fortalecer la identidad profesional en el marco laboral y
ocupacional, etc.

120 | Formacion Profesional Dual en Educacion Infantil



En definitiva, se recomienda impulsar politicas de mejora pu-
blicas y privadas que permitan adecuar el ciclo de Educacion In-
fantil a las demandas del siglo XxI.
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Ensayando antes de la universidad:
transicion al empleo de las
estudiantes del CFGS en Educacion
Infantil en modalidad dual’

DANIEL BARRIENTOS SANCHEZ
Universidad de Valladolid, Espafia

1. La transicion de la escuela
al mercado de trabajo

La transicién que tiene lugar entre la escuela y el mercado de tra-
bajo constituye una etapa esencial en el desarrollo vital de todas
las personas. Durante este proceso confluyen distintos factores
individuales y estructurales que condicionan sus caracteristicas
en términos de velocidad, coherencia entre estudios y empleo,
posicion en el mercado de trabajo, calidad del empleo, etc.

De acuerdo con la teoria del capital humano (Becker, 1983),
el nivel educativo alcanzado se corresponde con una posicion
determinada en el mercado de trabajo en términos de estabili-
dad, calidad del empleo, posibilidades de desarrollo y promo-
cién, satisfaccion, etc. Dentro del nivel educativo, esta teoria di-
ferencia entre la formacion general, que es transferible entre em-
presas y que tiene un mayor valor para el trabajador puesto que
la puede utilizar en cualquier empresa y puesto de trabajo, y la
formacion especifica, que tiene un mayor valor para la empresa

1. En el presente capitulo se hablard de FP Dual o modalidad dual refiriéndose al es-
quema formativo que tenia esta denominacion hasta la Ley Orgdnica 3/2022 de ordena-
cién e integracion de la FP y que es muy similar, en lo esencial, a la modalidad actualmen-
te denominada FP Dual intensiva.
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puesto que se refiere a sus procesos productivos propios y, por
tanto, no tiene tanta utilidad para sus trabajadores fuera de la
empresa.

Esta diferenciacion entre formacion general y especifica cobra
una especial relevancia en el estudio del colectivo que aborda el
presente libro, el alumnado de FP Dual, puesto que esta modali-
dad esta planteada para ajustar un titulo mas o menos general,
ciclo formativo de Grado Superior en Educacion Infantil en este
caso, a unos requerimientos especificos de un sector productivo
y, mds atn, de la empresa que forma a una persona de acuerdo a
sus requerimientos adaptando el plan de estudios en colabora-
cién con el centro educativo.

La modalidad dual conecta con otro gran concepto que expli-
ca las transiciones escuela-empleo como son los mercados inter-
nos de trabajo (Doeringer y Piore, 1985). De acuerdo con las te-
sis de la segmentacion del mercado de trabajo, los empleos no se
ofrecen de manera general al conjunto de las y los posibles tra-
bajadores, sino que el acceso a determinados empleos, normal-
mente aquellos con mejores condiciones, estd restringido a
aquellas personas que ya hayan establecido contacto con la em-
presa, que sean conocidas por la empresa, que ya formen parte
de su plantilla, etc. En este sentido, la modalidad dual facilita un
acceso a dichos mercados internos de trabajo al establecer un pe-
riodo extenso de formacion y trabajo en las empresas.

Ademas, esta teoria plantea que el acceso al mercado de tra-
bajo se produce de manera fragmentada y condicionada por las
dindmicas estructurales. Mientras que unos empleos se sitian en
segmentos superiores del mercado de trabajo con mejores condi-
ciones laborales (mayores salarios, estabilidad, conciliacion, po-
der de decisién, autonomia, regulacion legislativa, poder sindi-
cal...) otros se sitian en segmentos inferiores del mercado de
trabajo con peores condiciones laborales (Grimshaw et al.,
2017).

Cabe preguntarse, entonces, a qué posiciones en el mercado
de trabajo pueden acceder las personas que hayan egresado de
un ciclo formativo en la modalidad dual y cémo es el proceso de
transicién desde su egreso hasta la consecucion de una posicion
estable en el mercado de trabajo.
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1.1. Motivaciones y expectativas

Entendiendo la transicién escuela-trabajo desde la perspectiva
del curso de vida (Elder et al., 2003) como un proceso complejo
en el que interceden elementos institucionales, biograficos y
contextuales (Casal, 2003), la insercion laboral que se produce
también se asume como un proceso gradual en el tiempo que
antecede a una trayectoria laboral (Miguélez et al., 2011). Estas
perspectivas dindmicas y complejas permiten entender las transi-
ciones al empleo como procesos progresivos en los que aparecen
diversos puntos de inflexién que condicionan las decisiones in-
dividuales y las oportunidades estructurales.

Para comprender estos procesos de transicion desde la na-
rrativa de las personas que han cursado la modalidad dual en
FP, la literatura propone dos conceptos que permiten estudiar
los perfiles de trayectorias: el tiempo de transicion y el ajuste
de expectativas (Casal, 2003; Casal et al., 2006a, 2006b). Si
bien el primero se entiende de manera simple como la dura-
cion del proceso de insercion laboral desde las primeras formas
de trabajo (no remunerado, becas, practicas, contratos preca-
rios...) hasta la consecucién de un empleo en una posicion es-
table en el mercado de trabajo, el segundo es mds complejo
puesto que comprende, a su vez, dos conceptos: motivaciones
y expectativas.

Sin pretender abordarlos en profundidad, ambos conceptos
permiten responder al porqué las personas escogen esta modali-
dad formativa y qué esperan de ello o para qué lo hacen. De
acuerdo con el planteamiento de la FP Dual y sus reclamos de
insercion laboral rapida y con buenas condiciones laborales,
cabe esperar que las personas que la cursan tengan una motiva-
cion al empleo fuerte, con un perfil vocacional definido y la
perspectiva de conseguir un empleo satisfactorio. No obstante,
la incorporacién a un mercado de trabajo precarizado e inesta-
ble tendra diversas repercusiones sobre la percepcion de las per-
sonas en transicién al empleo. Estas personas ajustaran progresi-
vamente sus perspectivas iniciales en funcion de las vivencias
que vayan experimentando en el mercado de trabajo.
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1.2. Perfiles de transiciones

Estos dos conceptos permiten entender la vivencia de las perso-
nas en sus transiciones al empleo partiendo de los esquemas cla-
sicos de trayectorias definidas en ordenadas, cadticas y profesio-
nales en la segunda mitad del siglo xx (Spilerman, 1977), hasta
los modelos mas actuales donde se evidencia una mayor frag-
mentacién de las posibles trayectorias y un aumento de los perfi-
les de empleo precario y trayectorias desestructuradas debido a
las dindmicas de flexibilizacién del mercado de trabajo (Casal
et al., 2006a, 2006b; Martin-Artiles et al., 2018). De acuerdo con
estos esquemas, encontramos un abanico mas o menos diverso
entre las transiciones que se producen de manera rapida y hacia
posiciones favorables en el mercado de trabajo (trayectorias de
éxito) y las transiciones que se producen de manera inestable,
con un ajuste de expectativas a la baja, con experiencias negati-
vas en las primeras experiencias laborales, con etapas de desem-
pleo, etc. (trayectorias desestructuradas).

Asimismo, de acuerdo con las teorias citadas, también apare-
cen perfiles de transiciones que son especialmente relevantes
para la FP Dual. Segun los estudios de Casal (Casal, 2003; Casal
et al., 2006a, 2006b), aparecen unos perfiles de transiciones
obreras y de adscripcion familiar. Las personas que siguen estas
transiciones tienen un ajuste de expectativas mds bien simple
porque lo que encuentran en el mercado de trabajo se corres-
ponde con lo que esperaban por la influencia recibida por los
procesos de socializacion, bien a través de la familia, bien duran-
te su itinerario educativo. Estas personas, ademads, consiguen
una transicion mas bien rapida, puesto que se forman con el
principal objetivo de conseguir un empleo sin pretender alargar
su itinerario formativo en la universidad con grado y master. La
pretension por la que se forman tiene un sentido profesionali-
zante y no académico. Por tanto, en este perfil se encontrarian
aquellos y aquellas estudiantes de FP que no pretenden conti-
nuar hacia la universidad, sino encontrar un trabajo rapido que
les dote de autonomia y que han recibido juicios negativos por
parte de su profesorado, familias y/o contexto social sobre sus
capacidades de desempeno, vinculandolos con la FP como itine-
rario que se mantiene con la concepcién de «segunda via» (Meri-
no et al., 2020; Tarabini et al., 2020).
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Finalmente, de acuerdo con los estudios de Martin-Artiles
et al. (2018), aparece un perfil de trayectorias con expectativa de
éxito, con caracteristicas similares al de aproximacién sucesiva
de los estudios citados de Casal y colaboradores. Las personas
que se situarian en este perfil de transicién se caracterizan por
tener una transicion mds o menos extendida en el tiempo duran-
te la cual cambian de empleo, pasan por distintas etapas de em-
pleos precarios, becas, empleos temporales e, incluso, con perio-
dos de desempleo. No obstante, su vivencia en el mercado de
trabajo es progresivamente positiva, lo que desarrolla un ajuste
de expectativas complejo al alza. Es decir, aunque parten de vi-
vencias precarias que no esperaban, van encontrando mejores
posiciones en el mercado de trabajo a la vez que van reduciendo
sus expectativas para ajustarlas a las vivencias que encuentran.

2. La modalidad dual en FP

La modalidad dual, basada en los principios del aprendizaje ba-
sado en el trabajo (WBL, en sus siglas en inglés) y en los mode-
los formativos centroeuropeos, especialmente el aleman (Ale-
madn Falcén y Calcines Pifiero, 2022; Martin-Artiles et al., 2019),
se incorpor6 en Espana con tres objetivos (Marhuenda-Fluixa
et al., 2017): reduccion del desempleo juvenil, actualizacién y
mejora del sistema de FP inicial, optimizacion del mercado de
trabajo y mejora de las condiciones laborales. Si bien se trata
de objetivos muy amplios y ambiciosos, tras mas de diez anos de
su implantacién y desarrollo, podemos concluir que sus efectos
en todos ellos son limitados o, al menos, se entienden desde una
perspectiva multifactorial y no exclusiva ni principalmente debi-
dos a la incorporacion de la modalidad dual al sistema de FP.
Los datos aportados por el Ministerio de Educacion, Forma-
cién Profesional y Deportes (2024) evidencian que las personas
que cursan la modalidad dual, especialmente los hombres, que
ademas cursan esta modalidad en mayor cantidad, tienen tasas
de insercion laboral mas altas que quienes no la cursan (tabla 1).
Si bien los datos son matizables revisando, por ejemplo, la fami-
lia profesional que se cursa. Las estadisticas citadas indican que
la insercién laboral es mayor en aquellas familias industriales y
tecnologicas (Informadtica y comunicaciones, Instalacion y man-
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tenimiento, Transporte y mantenimiento de vehiculo, Electrici-
dad y electrénica), que en familias del sector servicios (Sanidad,
Servicios socioculturales y a la comunidad, Hosteleria y turismo,
Imagen personal). Por lo tanto, los indices de inserciéon laboral
de la modalidad dual se relacionan con los sectores productivos
que ya tienen un mayor nivel de inserciéon laboral (Barrientos y
Asensio, 2024).

Tabla 1. Tasa de afiliacion media cuatro afios después del egreso segun
sexo y modalidad cursada

Curso de  Modalidad CFGM CFGS

cgreso Hombres  Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total

2016-17  Dual 72 65,6 69,6 77,6 70 74,5
No dual 63,2 61,5 62,4 64,8 60,3 62,5

2017-18  Dual 757 65,6 72,1 81,7 72,1 77.9
No dual 65,5 64 64,8 68 64 66

2018-19  Dual 731 66,4 70,4 80 69,9 759
No dual 65,3 64,1 64,7 68 63,9 65,9

2019-20  Dual 75,7 70,6 738 80,3 77 789
No dual 67,1 65,9 66,5 69,6 69,4 69,5

Fuente: Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes (2024)

Si bien no se puede olvidar que la modalidad dual sigue re-
presentando un porcentaje minimo del alumnado que cursa la
FP, en torno al 5% con variaciones importantes seglin comuni-
dad auténoma o familia profesional (Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes, 2024), existen dos procesos
que estan detrds de estos indices de mayor insercion laboral. El
primero tiene que ver con el acceso a los mercados internos de
trabajo que ya se ha explicado en parrafos anteriores.

El segundo esta vinculado a los procesos de doble seleccion
de personal y doble presencia que superan las personas que cur-
san esta modalidad. Por una parte, para acceder a la modalidad
dual, un estudiante debe superar los criterios de su centro educa-
tivo, que normalmente se vinculan con el expediente académico
y aspectos de comportamiento y los criterios de la empresa. Por
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otra parte, deben superar los procesos de acceso a la empresa,
que son muy variables entre territorios y familias profesionales.
Las empresas explicitan sus criterios a través de entrevistas al
alumnado, solicitudes especificas a los centros educativos, prue-
bas iniciales... y tienen la opcion de finalizar la formacién antes
del periodo establecido si detectan alguna problematica relevan-
te. Por tanto, quienes superen ambos procesos de seleccion de
personal, previsiblemente, tendran un perfil mas ajustado a la
demanda de la empresa.

Por otra parte, el alumnado debe compatibilizar su rol como
estudiante con su rol como aprendiz durante un periodo de
tiempo largo. Aunque la modalidad dual se realiza siguiendo es-
quemas diversos en los que se reparte la formacion en el centro
educativo y en la empresa entre mananas y tardes, dias, semanas
0, incluso, unos meses dedicados al centro educativo y otros a la
empresa, lo cierto es que las personas que cursan esta modalidad
deben sostener sus obligaciones en los dos ambitos diferencia-
dos durante un periodo largo, ajustindose a las demandas de los
dos contextos y, en ocasiones, actuando de puente al plantear
situaciones practicas en sus clases del centro educativo o concep-
tos tedricos o actualizaciones en la empresa. Por tanto, de cara a
la insercién laboral y las competencias adquiridas durante el ci-
clo, es relevante tener en cuenta todos los procesos que ha supe-
rado el alumnado de la modalidad dual.

3. Metodologia

El capitulo tiene por objetivo analizar los perfiles de transicion
al mercado de trabajo de las y los estudiantes del CFGS en Edu-
caciéon Infantil en modalidad dual atendiendo a sus motivacio-
nes, expectativas y nivel de satisfaccion con los estudios. Para
ello, se analizan datos de los recogidos en el proyecto IMFORTRA
(CSO2015-68134-R, AEI/FEDER, UE)? en el cual se realizaron
diferentes estrategias de trabajo de campo. En concreto, en este
capitulo se analizan datos del cuestionario realizado a 466 estu-
diantes de la modalidad dual en Catalunya durante sus tltimos

2. Pagina web del proyecto: https://quit.uab.cat/es/impacto-de-la-formacion-en-la-
empresa-sobre-las-trayectorias-laborales-de-los-jovenes-propuestas-de-mejora-imfortra/
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meses de formacion en la empresa en 2020. Las respuestas se
obtuvieron mediante un muestreo no probabilistico por cuotas,
asegurando la representatividad de la muestra en cuanto a sexo,
familia profesional, nivel del ciclo formativo y titularidad del
centro educativo. De entre estas personas, 33 (7,1 %) cursaron el
CFGS en Educacion Infantil.

El cuestionario se compuso de distintas preguntas de escala
tipo Likert de seis opciones (del 0 al 5) y se organiz6 en cinco
apartados: preguntas sociodemograficas, acceso y motivaciones
a la FP y la modalidad dual, expectativas antes y después de cur-
sar la modalidad dual, funcionamiento de la FP Dual y calidad
de la formacion.

4. Resultados

4.1. Perfiles de transiciones

El analisis tipolégico estructural y articulado (L6pez-Roldan,
1996) permite extraer nueve perfiles de transiciones al mercado
de trabajo del alumnado que ha cursado FP Dual. Este tipo de
andlisis se fundamenta en clasificar a los sujetos en grupos lo
mas homogéneos posible y, a su vez, que los grupos sean signifi-
cativamente heterogéneos entre ellos. Siguiendo la literatura (Ca-
sal, 2003; Casal et al., 2006a, 2006b; Martin-Artiles et al., 2018),
estos nueve perfiles se pueden agrupar en cuatro: desestructura-
dos (26,4 % del alumnado) con un escaso nivel de insercion la-
boral, condiciones precarias y baja calidad de la formacién, lo
que genera un ajuste de expectativas a la baja; semiestructurados
(40,6 %) con una insercién laboral inestable, alternando situa-
ciones de precariedad, desempleo y empleo de calidad, que gene-
ra un ajuste de expectativas complejo y cambiante; estructurados
precoces (24,5 %) con un nivel de insercién laboral mas estable
alcanzado gracias al mercado interno facilitado por la modalidad
dual y un ajuste de expectativas coherente con su perfil vocacio-
nal, y estructurados retardados (8,6 %) con un nivel de insercion
laboral estable, pero bajo por tener la voluntad de continuar con
sus estudios en la universidad (Barrientos, 2022).

Teniendo en cuenta el objetivo del capitulo, resulta especial-
mente relevante destacar el perfil 9, el inico que se ubica en los
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perfiles estructurados retardados, por ser en el que se ubica la
mayor parte del alumnado que cursa el CFGS de Educacion In-
fantil y que se diferencia significativamente del resto de grupos.
Como se vera en los apartados siguientes, las motivaciones y ex-
pectativas de las personas de este grupo se diferencian del resto
por estar mas dirigidas a continuar con sus estudios en la univer-
sidad, a pesar de que muchas personas hayan conseguido un
empleo gracias a su titulo de FP.

4.2. Motivaciones

Las motivaciones de las personas para cursar FP se refieren, prin-
cipalmente, a la intencién de continuar con su formacién
(M=3,25%, dt=1,9), por lo que influye mucho la oferta formativa
del instituto en el que ya estuvieran estudiando (M=2,93;
dt=1,8). También aparecen motivaciones externas con un nivel
menor de impacto como es la influencia de la familia y las amis-
tades (M=1,78; dt=1,8), la orientadora u orientador del centro
educativo (M=1,26; dt=1,7) y los anuncios (M=1,12; dt=1,6). Fi-
nalmente, existen un grupo de motivaciones que tienen muy
poco peso en la eleccion de la FP como itinerario formativo,
como la falta de encontrar un trabajo (M=0,66; dt=1,3), la impo-
sibilidad de entrar en la universidad (M=0,63; dt=1,4) y la reco-
mendacién de las empresas para cursar esta formacion (M=0,35;
dt=1).

Sin embargo, quienes han cursado el CFGS de Educacion In-
fantil presentan diferencias significativas respecto al resto en al-
gunas de las motivaciones. En concreto, puntian significativa-
mente mas alto (t=2,684; gl=34,304; p=0,011) en la motivacion
por cursar FP al no haber conseguido entrar en la universidad
(M=1,51, frente a M=0,56). También en no haber encontrado
trabajo como razén para cursar FP (t=-2,316; gl=44,725;
p=0,025). En este caso, las estudiantes del CFGS tienen una pun-
tuacion significativamente menor que el resto (M=0,30, frente a
M=0,69), aun siendo valores bajos, en cualquier caso.

Por tanto, en este primer aspecto ya se detecta una primera
diferencia en el perfil motivacional del alumnado del CFGS en
Educacion Infantil al no haber conseguido entrar en la universi-

3. Los valores se encuentran entre el 0y el 5.
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dad y no seguir estudiando por no encontrar empleo, sino tener
una intencionalidad mas dirigida a conocer la profesién y adqui-
rir experiencia.

En este sentido, las motivaciones por estudiar el ciclo formati-
vo concreto estan protagonizadas por la expectativa laboral, ya
que los argumentos que mads se valoran son la profesion a la que
se dirige (M=4; dt=1,3), el contenido del ciclo (M=3,9; dt=1,4) y
el nivel de insercién laboral y condiciones laborales que perci-
ben (M=3,8; dt=1,5). Las personas que cursan el CFGS en Educa-
cion Infantil también presentan algunas diferencias significativas
estadisticamente en sus motivaciones por escoger el ciclo forma-
tivo. En su caso, la profesion para la que se forman (t=5,779;
gl=57,314; p<0,000) es ain mayor que en el resto, a pesar de te-
ner valores muy altos en todos los casos (M=4,76, frente a
M=4,04). Asimismo, este perfil de estudiante estd menos influi-
do por la cercania del centro educativo al que tenga que ir para
cursar el CFGS que quiere (t=-2,822; gl=39,430; p=0,007)
(M=1,09, frente a M=1,97). Finalmente, es un alumnado que eli-
ge el ciclo pensando en su buena insercion laboral en menor
medida que el resto (t=-2,585; gl=38,23; p=0,014) porque, como
ya se viene seflalando, es un alumnado mas centrado en conti-
nuar con su formacion tras el ciclo que en insertarse en el merca-
do de trabajo (M=3,21, frente a M=3,84).

Por tanto, nuevamente, el perfil motivacional de este alumna-
do presenta diferencias significativas relevantes senalando una
vocacion profesional mas clara y asumiendo una mayor lejania
al centro educativo para cursar los estudios que quieren.

Finalmente, la eleccién de la modalidad dual esta influida,
nuevamente, por las motivaciones relacionadas con la inserciéon
laboral. El alumnado escoge esta modalidad porque piensa que
aumenta sus posibilidades de insercién laboral (M=4,17;
dt=1,3), porque van a formarse mas horas en una empresa
(M=3,37; dt=1,7) y porque van a cobrar una retribucién
(M=3,06; dt=1,8). La influencia del centro educativo se mantie-
ne en un punto intermedio (M=2,55; dt=1,8), mientras que la
familia y las amistades influyen poco o nada en la eleccién de
esta modalidad (M=1,24; dt=1,7). En este caso, las motivaciones
por elegir la modalidad dual de quienes han cursado CFGS en
Educacion Infantil son muy similares al resto de alumnado, sin
que aparezca ninguna diferencia significativa que destacar.
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4.3. Expectativas

Para poder analizar las expectativas del alumnado, se recoge su
opinioén sobre distintos aspectos antes de realizar la formacion
en la empresa y después, de forma que se valora el punto de par-
tida y el cambio tras finalizar la formacién. Sin embargo, los re-
sultados indican que las expectativas no cambian de manera sig-
nificativa entre la valoracién que hacen antes de entrar a la FP
Dual y la que realizan una vez finalizada (tabla 2). Esto quiere
decir que la idea que tiene el alumnado cuando se matricula en
modalidad dual se ajusta, en términos generales, a la realidad
que encuentran posteriormente.

Los aspectos sobre los que se tiene mayor nivel de expectati-
vas son los referidos a la profesionalizacion e insercion laboral
hacia la que esta enfocada esta modalidad formativa, mientras
que su utilizacion como parte de un itinerario formativo mas
amplio es menos empleada por el alumnado, si bien la variabili-
dad en estos aspectos es mayor (tabla 2). Finalmente, es destaca-
ble que el alumnado tenga una expectativa alta de sentirse valo-
rado al realizar la formacion en la empresa y que esta alta expec-
tativa se mantenga, incluso incremente ligeramente, tras haber
finalizado.

Tabla 2. Nivel de expectativas antes y después de la formacion en la em-
presa

Aspecto Antes Después
Media dt Media dt
Insercion laboral 3,67 1,5 3,80 1.4
Experiencia profesional 4,37 1.1 431 1,2
Conocimientos profesionales 4,34 1.1 4,30 1.1
Acceder a otro ciclo de FP 2,17 2 2,20 2
Acceder a la universidad 2,06 2 2,15 2
Sentirme valorado/a 3,51 1.7 3,57 1,7

Nota: elaboracion propia

En cuanto al grupo de alumnado que nos encontramos estu-
diando, cabe destacar sus expectativas significativamente mas al-
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tas en adquirir experiencia profesional tanto antes (t=12,162;
gl=432; p<0,000) como después (t=10,980; gl=341,869;
p<0,000) de cursar la FP Dual frente al resto del alumnado (me-
dias de 5y 4,97, frente a 4,33 y 4,26, respectivamente). En el
mismo sentido, destacan sus expectativas sobre sentirse valora-
das tanto antes (t=3,278; gl=40,735; p=0,002) como después
(t=4,445; gl=45,253; p<0,000). En este caso, la diferencia respec-
to al resto de alumnado es ain mds amplia (medias de 4,27 y
4,42, frente a 3,45y 3,50, respectivamente).

Finalmente, de manera coherente al perfil que se viene antici-
pando de este grupo de alumnado, destacan por tener expectati-
vas bajas respecto a estudiar otro ciclo de FP tanto antes (t=-
3,068; gl=39,074; p=0,004) como después (t=-2,161; gl=464;
p=0,031), y expectativas altas respecto a continuar su formacién
en la universidad tanto antes (t=3,926; gl=464; p<0,000) como
después (t=2,925; gl=464; p=0,004). En este segundo caso, los
valores son especialmente distintos, ya que este alumnado pre-
senta una expectativa de acceder a la universidad de 3,36 sobre 5
antes de cursar la FP Dual y de 3,15 al finalizarla, frente al resto
del alumnado que puntian con un 1,96 y 2,07, respectivamente;
es decir, 1,4y 1,1 puntos por encima.

4.4. Satisfaccion

Finalmente, para comprender el proceso de transicién al merca-
do de trabajo tras finalizar la FP Dual, es relevante conocer la
percepcion que tiene el alumnado sobre la formacion recibida
en términos de calidad y funcionamiento, en concreto, su satis-
faccion al respecto. En términos generales, la satisfaccion del
alumnado es alta o muy alta con todos los aspectos puesto que,
salvo la retribucién, todas las valoraciones medias se encuentran
en torno al 4 sobre 5 (tabla 3).

Como se puede observar en la tabla 3, cabe destacar que, sal-
vo en lo que respecta a la retribucién, el alumnado del CFGS en
Educacion Infantil valora todos los aspectos con mayor nivel de
satisfaccion que el conjunto del alumnado de FP Dual. Estas di-
ferencias son especialmente relevantes, por contenido y por sig-
nificatividad estadistica, en lo que respecta al nivel de satisfac-
cién con el ciclo formativo (t=6,833; gl=63,474; p<0,000), a las
tareas que se realizan en la empresa (t=5,044; gl=48,640;
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Tabla 3. Nivel de satisfaccion con distintos aspectos de la FP Dual

Aspecto Total CFGS Educacion Resto de
Infantil alumnado
Media dt Media dt Media dt
Ciclo formativo 3,99 1,1 4,64 0,5 3,94 1,1
Centro educativo 3,73 1.3 3,97 1.2 3,72 1.3
Modalidad dual 4,05 1.3 4,48 1.1 4,02 1.3
Empresa 4,06 1,3 4,30 1.1 4,04 1,3
Tareas en la empresa 3,83 1.3 4,52 0,7 3,78 1.3
Retribucion 3,03 1,62 2,94 1.5 3,03 1.6
Tutor/a de empresa 4,09 1,3 4,52 0,7 4,06 1,3
Tutor/a de centro educativo 4,09 1,2 4,42 0,9 4,07 1,3

Nota: elaboracion propia

p<0,000) y al tutor/a de la empresa (t=3,125; gl=48,063; p=0,003).
La tercera cuestion puede ser facilmente explicable porque las
personas que tutorizan a este alumnado en las empresas tienen
una clara vocacion docente y pedagogica que se relaciona con su
propio trabajo y formacion, por lo que pueden realizar una me-
jor tutorizacion al alumnado de la modalidad dual que el resto
de profesionales que se dedican a puestos de trabajo que no tie-
nen relacién con la educacién.

No obstante, es importante destacar los altos niveles de satis-
faccion que presenta este alumnado por el ciclo formativo y por
las tareas en la empresa porque, como se ha sefialado anterior-
mente, es un perfil de alumnado con una clara intencién por
realizar este ciclo formativo en concreto y con unas claras expec-
tativas y motivaciones dirigidas hacia conocer el ambito profe-
sional y adquirir experiencia, por lo que el hecho de tener nive-
les de satisfaccion significativamente altos con niveles de moti-
vaciones y expectativas significativamente altos, en varios
aspectos, permite concluir que el alumnado del CFGS en Educa-
cion Infantil, aun presentando niveles altos de exigencia, ve
cumplidas sus expectativas.
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5. Conclusiones

Los datos permiten caracterizar un perfil propio de transicién
escuela-trabajo de las personas que han cursado el CFGS en Edu-
cacién Infantil en modalidad dual frente al conjunto del alum-
nado de esta modalidad.

Ateniendo a la literatura (Casal, 2003; Casal et al., 2006a,
2006b), en primer lugar, la transicién de este perfil de alumnado
tiene un tiempo retardado o largo, puesto que mediante la FP
Dual han conseguido iniciar su trayectoria laboral con un em-
pleo formativo en diversas formas, mas o menos precarias, pero
su intencion esta dirigida a continuar con su formacién en la
universidad. No obstante, este inicio de trayectoria laboral les
permitird trabajar mientras desarrollan sus estudios universita-
rios, por lo que la transicién al empleo tendra una duracion lar-
ga y considerablemente estable.

En segundo lugar, el perfil de expectativas de este alumnado
estd claramente dirigido a la adquisicion de experiencia profesio-
nal en un campo que les interesa y al que tienen una intencién de-
finida de dedicarse. En este sentido, ajustan sus expectativas al alza
confirmando la voluntad que ya tenfan antes de iniciar su FP Dual
gracias a las experiencias positivas y el nivel de satisfaccion alto res-
pecto a la formacion que han recibido. Como se ha indicado, estas
personas tienen claro el ciclo formativo que estudian y lo cursan a
pesar de tener el centro formativo mas alejado o de no tener apo-
yos especificos de su familia o amistades para cursarlo, lo cual indi-
ca una motivacion firme respecto a su elecciéon de estudios.

Por todo ello, siguiendo las denominaciones de la literatura
(Casal, 2003; Casal et al., 2006a, 2006b; Martin-Artiles et al.,
2018) cabe definir su transicion escuela-trabajo como un perfil
de éxito retardado. No obstante, el presente estudio estd limita-
do por el tamano de la muestra y la duracién de la investigacion,
puesto que seria relevante analizar los datos de este perfil de
alumnado en mayor nimero y tiempo después de la finalizacion
de sus estudios universitarios.

En cualquier caso, resulta relevante destacar este perfil de alum-
nado en la FP Dual puesto que, si bien pueden alcanzar los objeti-
vos que se pretenden con la modalidad dual tanto en cuanto a su
insercion laboral como en la calidad formativa, no utilizan la mo-
dalidad dual en el sentido en el que estd pensado su disefio. Este
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perfil de alumnado estaria utilizando la modalidad dual como un
ensayo de su vocacién profesional. Es decir, siendo conscientes
del coste de acceso y oportunidad que supone realizar una carrera
universitaria, antes cursan un ciclo formativo similar, que les per-
mita acceder a puestos de trabajo similares y conocer el empleo y
el mercado de trabajo al que podrian entrar. Esta experiencia les
permitira saber si su vocacion se corresponde con la vivencia labo-
ral que observan gracias a la formacion dual y, a partir de ello, to-
mar la decision de continuar con la universidad; o si, por el con-
trario, lo que encuentran en el mercado de trabajo no coincide
con su expectativa y, por tanto, pueden corregir su trayectoria sin
haber invertido tantos recursos (econémicos y personales en tér-
minos de esfuerzo y tiempo) en la formacién universitaria.
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1. Introduccion

La Formacién Profesional Dual (FP Dual) tiene como caracteris-
tica ser una formacién profesional compartida entre los centros
de formacién y las empresas. Mas alla de esta definicion genéri-
ca, con la denominacién de FP Dual se hace referencia a realida-
des muy heterogéneas.

Este capitulo se centra en la FP Dual en los ciclos formativos
de FP en Espana. En primer lugar, se abordan los aspectos nor-
mativos. A continuacion, se analizan los datos de participacion y
de titulacién en la FP Dual, asi como los itinerarios formativos
y laborales de este alumnado. En el tercer apartado, se abordan
los retos para el desarrollo de una FP Dual de calidad.

2. Aspectos normativos

En Espana, la FP Dual se regula por primera vez mediante el Real
Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, por el que se desarrolla
el contrato para la formacion y el aprendizaje y se establecen las
bases de la FP Dual. En este contexto, se define la FP Dual como
el conjunto de las acciones e iniciativas «mixtas de ocupaciéon y
formacién, que tienen por objeto la cualificacién profesional de
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los trabajadores en un régimen de alternancia de actividad labo-
ral en una empresa con la actividad formativa recibida en el
marco del sistema de formacién profesional para el empleo o
del sistema educativo» (art. 2). Se puede desarrollar mediante
los contratos para la formacion y el aprendizaje y también me-
diante proyectos especificos coparticipados por los centros y las
empresas.

La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de
la calidad educativa (LOMCE), tiene un articulo especifico sobre
la FP Dual del sistema educativo espanol que la define como «el
conjunto de acciones e iniciativas formativas que, en correspon-
sabilidad con las empresas, tienen por objeto la cualificacion
profesional de las personas, armonizando los procesos de ense-
nanza y aprendizaje entre los centros educativos y los centros de
trabajo» (art. 42 bis).

Se trata de un modelo fragmentado y sin estructuras de gober-
nanza claras (Consejo Econémico y Social de Espana, 2023).
Son unas normas de minimos que las comunidades auténomas
(CC. AA.) han ido desarrollando y que ha configurado un pano-
rama heterogéneo, tal como se recoge en el Informe Regional sobre
la Calidad de la FP Dual en Espafia (Fundacién Bertelsmann,
2021) y en el informe anual de estadisticas de formacion profe-
sional del sistema educativo, cuya ultima edicion corresponde a
2024 (Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Depor-
tes, 2024a).

La Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e in-
tegracion de la Formacién Profesional, ha supuesto cambios sus-
tanciales en la FP Dual, que ha pasado de ser una modalidad de
la FP muy minoritaria a convertirse en una caracteristica del sis-
tema espanol de FP. De acuerdo con el articulo 2, la FP Dual es
la formacion profesional que se realiza «<armonizando los proce-
sos de ensenanza y aprendizaje entre el centro de formacion pro-
fesional y la empresa u organismo equiparado, en corresponsa-
bilidad entre ambos agentes, con el fin de la mejora de la em-
pleabilidad de la persona en formacién». Toda la oferta de FP
correspondiente a los ciclos formativos de FP sera dual y debera
ofertarse en las dos modalidades que establece la ley: la modali-
dad general y la modalidad intensiva. Ambas tienen caracter
dual y se diferencian en funcién de la duracion de la formacién
en la empresa u organismo equiparado, el peso de esta forma-
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cién en el desarrollo del curriculum y el estatus de la persona en
formacion (art. 65). En ambos casos habrd un plan de forma-
cion para cada persona. La tabla 1 resume las principales caracte-
risticas de la FP general e intensiva.

Tabla 1. FP general y FP intensiva: caracteristicas

Caracteristicas

FP general

FP intensiva

Duracién de la formacion en
la empresa u organismo equi-
parado respecto de la dura-
cion total de la formacion
ofrecida

(Se establece un plazo hasta el
31 de diciembre de 2024 para
adecuar la duracion actual del
periodo de formacion en em-
presa al que se prevé en la ley
actual)

Entre el 25% y el 35% (ex-
cepcionalmente podra ser del
20% en las ofertas asociadas
a competencias de nivel 1).

Superior al 359%.

Participacion de la empresa u
organismo equiparado en los
resultados de aprendizaje del
curriculum

Hasta un 20%.

Mas de un 309%.

Contrato de formacion con la
empresa u organismo equipa-
rado

No, es una formacion practica
tutorizada sin vinculacion
contractual.

Si. (Se habilita un periodo
transitorio hasta el 31 de di-
ciembre de 2028 para pasar de
la beca para la FP Dual recogi-
da en el RD 1529/2012 al
contrato).

Temporalizacion de los perio-
dos de formacién en el centro
y en la empresa u organismo

equiparado

La formacion en la empresa se
realizara preferentemente a lo
largo de la duracion (inicio
como minimo a partir de los
tres primeros meses del inicio
de la formacion) de la forma-
cion y en todos los cursos.

Simultaneos (excepcionalmen-
te se podra optar por una es-
tancia en la empresa anual).

Fuente: elaboracion propia a partir de la Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e inte-
gracion de la Formacion Profesional

Esta ley ha sido desplegada por el Real Decreto 659/2023, de

18 de julio, por el que se desarrolla la ordenacion del Sistema de
Formacion Profesional (RDOSFP). Contempla el impulso de la
dimension dual de la FP y sus vinculos con el sistema producti-
vo, en un «marco de colaboracién publico privado entre admi-
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nistraciones, centros, empresas u organismos equiparados, orga-
nizaciones empresariales y sindicales, entidades y tercer sector»
como parte de las funciones y objetivos del sistema de forma-
cién profesional (art. 3) junto con la puesta en marcha de un
sistema de evaluacién y mejora continuada de todo el sistema y
en especial de la dimension dual.

En cuanto al calendario de implantacion, la oferta de grados
D (denominacién de los ciclos formativos de FP en la ley actual)
se inicié de forma gradual en el ano académico 2023-24 y se va
completando en los cursos siguientes (art. 11). En el curso 2023-
24 se empezaron a realizar ofertas con caracter dual, en las dos
modalidades que contempla la ley: general e intensiva. Se con-
templaba un tiempo de adaptacién del periodo de formacién en
la empresa hasta el 31 de diciembre de 2024, y un plazo para
pasar del sistema de beca a contrato de formacién en la forma-
cion profesional dual intensiva que abarca hasta el 31 de diciem-
bre de 2028 (art. 13).

3. Participacion, titulacion
e itinerarios formativos y laborales
en la Formacion Profesional Dual

En este apartado se analizan los datos de participacion de cen-
tros y alumnado globalmente y a nivel territorial. A continua-
cioén, se analizan los datos de titulacion y los itinerarios formati-
vos y laborales del alumnado de FP Dual. Se presentan los datos
estadisticos mas recientes y se realiza una comparativa de los ul-
timos cuatro cursos académicos. Todos los datos se refieren a la
FP Dual derivada del RD 1529/2012, de 8 de noviembre, por el
que se desarrolla el contrato para la formacion y el aprendizaje y
se establecen las bases de la FP Dual y de la LOMCE (2013), ya
que los mas recientes son del curso 2022-23, curso anterior al
del inicio gradual de la implementacién de la nueva ley.
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3.1. Los centros que imparten FP Dual

En el curso 2022-2023", las ensenanzas correspondientes a los
ciclos formativos de FP se imparten en 4 022 centros docentes,
2 650 publicos y 1 372 privados. De estos, 1 501 centros docen-
tes ofertan FP Dual, es decir, un 37,3 %. El nimero de centros
que imparte ciclos de formacién profesional de grado superior
(en adelante, FPGS) en la modalidad dual es de 1 132, mientras
que 981 la imparten en formacion profesional de grado medio
(en adelante, FPGM) y 119 en formacion profesional de grado
basico (en adelante, FPGB).

La tabla 2 muestra la evolucién en la oferta de FP Dual por par-
te de los centros en Espana, diferenciando por comunidades auté6-
nomas (CC. AA.), desde el curso 2019-2020 al curso 2022-2023.
Se constata un aumento de centros con oferta de FP Dual, del
30% al 37,3 %, junto a fuertes diferencias territoriales en 2022-23:
desde el 67,2% en Cataluna al 8,3 % en Asturias. En 2019-20, las
diferencias eran menores (Cataluna 57,4 %, Extremadura 8,2 %,
sin oferta en Ceuta y Melilla). Las comunidades con mayor por-
centaje en 2019-20 (Cataluna, Pais Vasco y Navarra) mantuvieron
su liderazgo y orden en 2022-23. El crecimiento ha sido desigual:
Castilla-La Mancha redujo su oferta (-30 centros y -15 p.p.),
mientras Extremadura la increment6 (+55 centros y +34,6 p.p.).

3.2. El alumnado de FP Dual

El alumnado matriculado en ciclos formativos de formacién pro-
fesional el curso de referencia (2022-23) es de 1 080 963. De es-
tos, 53 385 estan matriculados en FP Dual, lo que supone tinica-
mente el 4,9 % de la totalidad del alumnado de ciclos formativos
de FP matriculados en Espana. La comunidad con mayor porcen-
taje de alumnado en FP Dual es Navarra (16,4 %), seguida a cier-
ta distancia por Extremadura (7,5 %), Cataluna (6,9 %) y Andalu-
cia (6,7 %). Asturias, Cantabria y Melilla no llegan al 1 %.

La tabla 3 muestra la evolucién entre 2019-20 y 2022-23, con
un incremento de 1,2 p.p. en la participaciéon del alumnado en
FP Dual a nivel estatal. El crecimiento por comunidades auténo-

1. Los datos de este curso académico son los mds recientes en el momento de redactar
este texto.
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Tabla 2. Numero y porcentaje de centros educativos que ofertan FP Dual
en Espafa por CC. AA. (2019-2023)

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Centros % Centr. % Centr. % Centr. %

Esparia 1147 30,0% 1147 296% 1342 342% 1501 37,3%
Andalucia 258 30,8% 266 31,2% 297 343% 336 379%
Aragon 19 16,0% 33 28,7% 21 18,3% 22 18,3 %
Asturias 9 11,0% 5 6,0% 10 12,1% 7 8,3%
Baleares 11 11,8% 12 12,9% 11 11,7% 14 14,3%
Canarias 22 12,6% 27 15,3% 32 17,8% 48 26,8%
Cantabria 10 16,4 % 1 18,0% 12 18,5% 14 21,5%
Castilla y Ledn 51 254% 50 249% 65 316% 78 365%
Castilla-La Mancha 71 35,3% 51 24,6% 50 24,6% 41 20,1%
Catalufia 261 574% 284 616% 303 654% 320 67,2%

Comunidad Valenciana 124 275% 126 278% 196 429% 198 429%

Extremadura 13 8,2% 17 106% 23 144% 68  428%
Galicia 63 26,6% 61 255% 75 31,5% 94  39,2%
Madrid 66 194% 62 174% 65 175% 70 17,3%
Murcia 44 29,5% 22 147% 48  312% 42  264%
Navarra 17 46,0% 17 44,7 % 19 50,0% 23 57,5%
Pais Vasco 103  563% 96 525% 104 57,1% 110 60,8%
Rioja, La 5 19,2% 5 19,2% 9 30,0% 11 31,4%
Ceuta 0 0,0% 2 28,6% 1 14,3% 3 42,9%
Melilla 0 0,0% 0 0,0% 1 12,5% 2 25,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de la Formacion Profesional de
Caixabank y del MEFP-Educabase

mas fue desigual: destaca la caida en Castilla-La Mancha (-1 136
alumnos/as y -3,1 p.p.) frente al aumento en Extremadura
(+1 284y +6,2 p.p.), Andalucia (+4 902y +1,9 p.p.), Canarias
(+1 415y +2,8 p.p.), Cataluna (+8 264 y +2,6 p.p.) y Navarra
(+901y +5,9 p.p.).
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Tabla 3. Numero y porcentaje de alumnado matriculado FP Dual en Espa-
fia por CC. AA. (2019-2023)

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Alumnado % Alumn. % Alumn. % Alumn. %

Espaiia 32919 3,7% 36265 3,7% 45612 44% 53343 49%
Andalucia 7 659 4,8% 8 898 51% 10511 58% 12561 6,7%
Aragon 180 0,7 % 186 0,7 % 337 1,2% 298 1,0%
Asturias 53 0,3% 12 0,1% 70 0,4% 35 0,2%
Baleares 294 1,8% 372 1,9% 405 2,0% 345 1,7 %
Canarias 1002 2,4% 1303 3,0% 1391 3,0% 2417 52%
Cantabria 79 0,6% 84 0,6% 89 0,7 % 116 0,9%
Castilla y Ledn 392 0,9% 343 0,8% 528 1,2% 526 1,2%
Castilla- 1971 5,0% 1544 3,5% 1150 2,7% 835 1,9%
La Mancha

Cataluiia 6914 43% 9073 50% 12563 62% 15178 69%
Comunidad 1993 20% 1614 15% 3400 3,0% 3868 32%
Valenciana

Extremadura 244 1,3% 302 1,5% 358 1,8% 1528 7.5%
Galicia 1760 3,3% 1547 2,7% 1921 34% 2266 39%
Madrid 6729 64% 7572 59% 8110 58% 8332 53%
Murcia 386 1,3% 406 1,2% 757 2,3% 475 1,3%
Navarra 1172 105% 1575 129% 1860 152% 2073 16,4%
Pais Vasco 1867 4,4% 1156 2,6% 1717 38% 2020 45%
Rioja, La 224 3,2% 265 3,4% 420 5,1% 460 5,5%
Ceuta 0 0,0% 13 0,5% 22 0,8% 45 1,5%
Melilla 0 0,0% 0 0,0% 4 0,2% 7 0,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de la Formacion Profesional de
Caixabank y del MEFP-Educabase

El estudio de las razones de la enorme variabilidad territorial
del peso de la FP Dual, asi como de las diferencias en su evolu-
cién, aportaria informaciones relevantes sobre la heterogeneidad
de la denominada FP Dual en Espana. A modo de ejemplo, sefa-
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lar que un elemento central de este tipo de formacién, como es el
acuerdo por escrito entre la empresa, el centro educativo y el alum-
nado, varia enormemente entre las comunidades autobnomas. Asi,
el vinculo con la empresa que en la literatura sobre el tema se aso-
cia a la FP Dual, que es el contrato laboral, es muy minoritario,
siendo de uso exclusivo en solo una comunidad auténoma.

En el curso 2022-2023, el 71,7 % del alumnado de FP Dual
dispone de beca formativa y el 4,3 % esta vinculado con la em-
presa a través de contrato. El 18,3 % del alumnado dual anica-
mente se encuentra vinculado con la empresa a través del conve-
nio inicial (no se dispone de informacion sobre la vinculacion
para el 5,7% del alumnado de FP Dual). Por comunidad auté-
noma, la situacion es bastante heterogénea; se puede destacar
que en Illes Balears todo el alumnado de dual tiene contrato con
la empresa (100,0%), en Pais Vasco el 46,1% y en Aragon el
40,9 %, mientras en varias comunidades todo el alumnado reci-
be beca formativa, en otras comunidades todo, o su gran mayo-
ria, solo tiene el convenio inicial.

Aunque un analisis en profundidad de la heterogeneidad que
se observa a nivel territorial supera el alcance de este capitulo,
parece obvio que, dada la estructura politico-administrativa del
pais, las politicas autonémicas tienen un papel determinante. La
hipotesis que se plantea es que las razones son multiples y que
estan ligadas a distintos tipos de factores, entre los que se en-
cuentran las caracteristicas del mercado de trabajo y de las em-
presas, asi como del sistema de formacion profesional. También
se ha observado un papel relevante de los organismos interme-
dios, como las Camaras de Comercio. Igualmente, deben con-
templarse en el anadlisis las cuestiones histéricas y evolutivas en
cuanto a las representaciones sociales sobre la educacion y la for-
macion y las relaciones entre formacion y empleo.

En cuanto a la participacion en los distintos niveles formati-
vos, se observa un predominio claro de la formacién profesional
de grado superior (FPGS): el 63,9 % del alumnado de FP Dual
cursa una FPGS. A continuacién, figura la FPGM, con un 34,1%
del total de alumnado que cursa FP Dual y, con un peso muy re-
sidual, la FPGB, con el 2% del total de alumnado en FP Dual. El
andlisis evolutivo muestra la estabilidad de estos datos en cuan-
to al mayor peso de la FP Dual cuanto mas elevado es el nivel
formativo. También se observa el lento pero progresivo aumento
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del peso de la FPGS en el total de la FP Dual: 60,7 % en el curso
2019-20, 61,5% (2020-21), 63,5% (2021-22) y 63,9 % (curso
2022-23). Este aumento en la FPGS se desarrolla en detrimento
de la FPGM (del 36,7 % del total de alumnado en FP Dual en el
curso 2019-20, al 34,1% en 2022-23). La FPGB se muestra esta-
ble en valores que oscilan en torno al 2 %.

El andlisis por sexo (tabla 4) muestra que del total de las
53 343 personas matriculadas en FP Dual en el curso 2022-2023,
21 185 (un 39,7 %) son mujeres y 32 158 (un 60,3 %) son hom-
bres. En ambos sexos, se observa la misma tendencia general
apuntada en cuanto al mayor peso de la FP Dual cuanto mas ele-
vado es el nivel formativo, siendo mas elevadas las diferencias en
el caso de las mujeres. Asi en el curso 2022-23, el 67,1 % de las
mujeres en FP Dual cursan FPGS, el 31,6 % FPGM y el 1,3 % FPGB.
En los hombres, el 61,8 % cursa FPGS, el 35,8% FPGM y el 2,4%
FPGB. También se observa en mujeres y en hombres el aumento
del peso relativo de la FPGS respecto a la FPGM y a la FPGB.

Tabla 4. Alumnado matriculado en FP Dual por nivel formativo y sexo en
Espafia (2019-2023)

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Total Total FP 32919 36 265 45612 53 343
FPGB 844 842 871 1042
FPGM 12 087 13120 15786 18 195
FPGS 19 988 22 303 28 955 34 106

Mujeres Total FP 12 834 14 022 18 060 21185
FPGB 187 190 235 277
FPGM 4394 4 564 5696 6 688
FPGS 8 253 9268 12129 14 220

Hombres Total FP 20 085 22 243 27 552 32 158
FPGB 657 652 636 765
FPGM 7 693 8 556 10 090 11 507
FPGS 11735 13 035 16 826 19 886

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de la Formacion Profesional de
Caixabank y del MEFP-Educabase
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Ademas del territorio, el nivel formativo y el sexo, la partici-
pacién del alumnado en la FP Dual también esta relacionada
con el tipo de familia profesional en la que se cursan los estu-
dios. La figura 1 muestra el peso que tiene cada una de las ocho
familias sectoriales que engloban las distintas familias profesio-
nales sobre el total de alumnado de FP Dual. Se comprueba que
aquellas con un mayor peso son la familia sectorial de la Indus-
tria manufacturera (25,3 %), seguida de la familia de Servicios a
la empresa (22,4 %), la familia de Comercio, transporte y repara-
cién de vehiculos (18,1%) y la familia de Servicios personales,
socioculturales y a la comunidad, con el 15,8 % del alumnado
de FP Dual en Espana en el curso 2022-2023. En todas las fami-
lias sectoriales, el alumnado de FPGS en mayoritario, suponien-
do mas del 50% del total, al tiempo que la FPGB es minoritaria,
con un valor siempre inferior al 5%, y a veces nulo.

Figura 1. Alumnado matriculado en FP Dual por familias sectoriales
(2022-2023)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de la Formacion Profesional de
Caixabank y del MEFP-Educabase

Un anadlisis mas detallado por familia profesional muestra los
porcentajes de alumnado matriculado en la modalidad dual con
respecto al total de alumnado matriculado en régimen presen-
cial por ensenanza y familia profesional en el curso 2022-2023
(Ministerio de Educacion, Formacién Profesional y Deportes,
2024b). En grado medio, las mayores proporciones se observan
en familias minoritarias, como Industrias extractivas (58,4 %)y
Energia y agua (36,5 %), seguidas a bastante distancia por Agra-
ria (14,7 %), Industrias alimentarias (13,7 %), Madera, mueble y
corcho (12,5%), Edificacion y obra civil (12,0%) e Instalacion
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y mantenimiento (11,0%); en cuanto a cifra absoluta de alum-
nado destacan Transporte y mantenimiento de vehiculos (2 437)
y Administracion y gestiéon (1 834). En el grado superior las ma-
yores proporciones también corresponden a familias con peso
reducido, como Industrias alimentarias (20,8 %), Quimica
(18,0%), Vidrio y ceramica (17,6 %), Energia y agua (16,3 %),
seguidas de Instalacién y mantenimiento (15,9 %), Fabricacién
mecdnica (15,7 %), Transporte y mantenimiento de vehiculos
(14,5%), Madera, mueble y corcho (14,3 %) y Agraria (13,7 %),
aunque las familias con la cifra mas alta de alumnado en moda-
lidad dual son Administracién y gestion (4 514), Servicios socio-
culturales y a la comunidad (4 430), seguida de Informatica y
comunicaciones (3 927).

3.3. La titulacion en la FP Dual

En la tabla 5 se expone la titulacion del alumnado a nivel territo-
rial, por tipo de FP y sexo. La titulacion es superior en el alumna-
do que cursa FP Dual en comparacion con el que no estd inscrito
en este tipo de formacién. La tabla 5 muestra el porcentaje de ti-
tulacion (porcentaje de personas tituladas en el curso 2022-23
sobre el total de las personas matriculadas en el curso 2021-
2022). Esta tabla permite comparar el porcentaje entre la FP Ge-
neral y la FP Dual, mostrando que el porcentaje de finalizaciéon
es sensiblemente mds elevado en la FP Dual (38,7%) que en la
general (30,1%).

El analisis territorial muestra que esta tendencia general se pro-
duce en todas las comunidades auténomas, con la excepcion de
Navarra y Madrid y también de Ceuta. En el caso de Navarra, la
diferencia es de 6,5 p.p. a favor de la titulacién en la FP no dual.
Estos resultados podrian relacionarse con el elevado grado de im-
plantacion de la FP Dual en esta comunidad (15,2% en el curso
de referencia), que podria asociarse con unas mayores facilidades
de participacién de centros, empresas y alumnado ligados a me-
nores mecanismos de seleccion que en contextos donde esta for-
macion es muy reducida. En Madrid, la diferencia es inferior, -1,5
p.p. Ceuta (con solo el 0,8 % del alumnado en la modalidad dual)
presenta los peores resultados, con una diferencia de -14,8 p.p.

Las mayores diferencias en los resultados a favor de la FP
Dual se observan en Melilla (73 p.p.), Asturias (61,4 p.p.), Pais
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Tabla 5. Porcentaje de titulacion en 2022-23 sobre matriculacion en el
curso 2021-2022 por CC. AA., tipologia de FP y sexos

FP FP Dual

Total Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres
Espaiia 30,1% 31.9% 28,5% 38,7% 39,1% 38,5%
Andalucia 32,6% 35,3% 30,2% 32,7% 35,2% 30,4 %
Aragon 28,4% 28,6% 28,2% 73,6% 84,3% 70,8%
Asturias 28,6% 30,9% 26,7 % 90,0% 97,1% 82,9%
Baleares 29,1% 30,8% 27,6% 34,3% 37,6% 32,7%
Canarias 29,4% 30,8% 28,1% 31,1% 33,5% 29,0%
Cantabria 28,3% 30,6% 26,3% 37,1% 17,4% 43,9%
Castilla y Ledn 27,7% 28,7 % 27,0% 56,3 % 50,5% 57,7 %

Castilla-La Mancha 27,6% 28,2% 27.1% 33,1% 34,0% 32,4%

Catalufia 29,2% 31,6% 26,7 % 43,9% 44.8% 43,4%
Com.Valenciana 30,9% 33.2% 29,0% 36,4% 39,8% 33,5%
Extremadura 31,1% 33,2% 29,3% 56,7 % 57.9% 56,2 %
Galicia 28,2% 29,0% 27,5% 37,1% 33,5% 38,8%
Madrid 28,8% 29,5% 28,1% 27,3% 29,3% 26,0%
Murcia 32,8% 35,1% 31,0% 46,4 % 47,1% 45,9%
Navarra 32,6% 34,4% 31,4% 26,1% 29,7 % 24,5%
Pais Vasco 34,7% 37.1% 33,5% 87,7% 87,7% 87,7%
Rioja, La 24,7 % 25,3% 24,2% 29,0% 13,6% 31,9%
Ceuta 23,9% 25,4% 22,4% 9,1% 0,0% 13,3%
Melilla 27,0% 26,4 % 27,5% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de la Formacion Profesional de
Caixabank y del MEFP-Educabase

Vasco (53 p.p.) y Aragon (45,2 p.p.). En el otro extremo, con di-
ferencias inferiores al 5%, figuran Andalucia (0,1 p.p.), Canarias
(1,6 p.p.) y La Rioja (4,3 p.p.).

El analisis por sexo muestra que las mujeres se titulan mas
que los hombres en ambas modalidades, con una diferencia me-
nor en la FP Dual (39,1 % mujeres vs. 38,5 % hombres) que en
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la modalidad no dual (31,9 % vs. 28,5%). La ventaja de la FP
Dual es mayor para los hombres (9,9 p.p.) que para las mujeres
(7,2 p.p.), aunque en comunidades como Aragén y Asturias la
modalidad dual beneficia especialmente la titulacion femenina.

2.4. Los itinerarios formativos y laborales
del alumnado que titula en la FP Dual

El alumnado que obtiene la titulacion en la modalidad dual con-
tinda en mayor grado estudiando en el curso siguiente después
de haberse titulado que el de la modalidad general, tal como se
refleja en la tabla 6. Los datos muestran que el alumnado de
FPGM contintda estudios en mayor proporcién que el de FPGS,
tanto en FP Dual como general. La diferencia a favor de la moda-
lidad dual es mayor en FPGM (6,2 p.p.) que en FPGS (1,3 p.p.).

La tabla 6 indica que esta ventaja de la FP Dual no se da en
todas las familias profesionales, observindose en algunos casos
una tendencia inversa. Comprender esta diversidad requeriria un
analisis mas detallado considerando el peso relativo de cada fa-
milia profesional segiin modalidad y nivel formativo.

La figura 2 muestra las tasas de afiliacion a la Seguridad Social
cuatro anos tras titularse en FP o FP Dual (cursos 2016-17, 2017-
18 y 2018-19, en ciclos de grado medio y superior). La insercion
laboral del alumnado de FP Dual es claramente superior, espe-
cialmente en FPGS, con hasta 10 p.p. mas que la FP general.
También se observa que quienes cursaron FPGM en modalidad
dual presentan mayores tasas que quienes cursaron FPGS en mo-
dalidad general, lo que sugiere un mayor impacto de la modali-
dad formativa que del nivel cursado. La caida en 2018-19 podria
deberse a los efectos de la pandemia.

La figura 3 pone de manifiesto que la mejor insercién laboral
del alumnado egresado de los estudios de FP Dual no se restrin-
ge a la mayor tasa de afiliacién. Se comprueba que el promedio
del salario cotizado a la Seguridad Social cuatro afnos después de
la titulacion para el alumnado que se titul6 en el curso 2018-
2019 es de 20 940 euros, si se han cursado estudios de FPGM en
general, y de 21 950 euros, si se han cursado estudios de FPGM
dual, es decir, un 4,8 % mas.

Las diferencias son atin superiores en el caso de los estudios
de FPGS, un 12,5% mas en el caso de haber cursado FPGS Dual,
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Tabla 6. Porcentaje de personas tituladas en 2021-2022 que en el curso
siguiente contintan estudiando

FPGM Dual FPGS Dual FPGM FPGS

Todas las familias 54,2% 30,1% 49,0% 28,8%
Actividades fisicas y deportivas 0,0% 32,9% 70,1% 36,6 %
Administracion y gestion 70,2 % 32,5% 59,6 % 24,4%%
Agraria 56,3 % 35,2% 52,4% 20,9 %
Artes graficas 44,2% 17,5% 57,2% 24,2%
Comercio y marketing 63,9% 32,2% 59,4% 30,2%
Edificacion y obra civil 0,0% 31,7% 58,9% 31,8%
Electricidad y electronica 66,1% 28,4% 58,7 % 22,9%
Energia y agua 0,0% 26,0% 63,5% 23,7%
Fabricacion mecanica 54,6 % 24,1% 50,2 % 20,9%
Hosteleria y turismo 45,1% 14,9% 44.1% 23,6%
Imagen personal 37,4% 17,5% 39,4 % 14,7 %
Imagen y sonido 0,0% 26,4 % 70,4% 21,8%
Industrias alimentarias 38,4% 20,0% 38,4% 20,5%
Informatica y comunicaciones 79.1% 27.3% 75,5% 23,8%
Instalacion y mantenimiento 55,4% 20,5% 55,7 % 19,0%
Madera, mueble y corcho 21,9% 22,0% 45,50% 13,7 %
Maritimo-pesquera 0,0% 0,0% 44,6 % 18,7 %
Quimica 48,3% 22,1% 66,7 % 25,4%
Sanidad 31,1% 28,3% 29,2% 31,0%
Seguridad y medio ambiente 0,0% 25,2% 28,8% 28,8%
Servicios socioculturales y a la comunidad 66,8 % 51,7% 63,7 % 42,7 %
Textil, confeccion y piel 0,0% 0,0% 60,0% 17,3%
Transporte y mantenimiento de vehiculos 43,6% 13,8% 41,6% 13.8%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de la Formacion Profesional de
Caixabank y del MEFP-Educabase
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Figura 2. Tasa de afiliacion a la Seguridad Social a los 4 afios de la titula-
cion de FP y FP Dual
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de la Formacion Profesional de
Caixabank y del MEFP-Educabase

Figura 3. Promedio de salario cotizado a la Seguridad Social a los cuatro
afios de la titulacion
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de la Formacion Profesional de
Caixabank y del MEFP-Educabase
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ya que el salario promedio en ese caso es de 25 909 euros frente
alos 23 032 euros cotizados por los que acabaron una FPGS Ge-
neral cuatro afos antes.

4. Discusion y conclusiones

La FP Dual en Espana tiene un papel central en la apuesta por una
FP de calidad, imprescindible para afrontar algunos de los princi-
pales retos del pais. Entre estos, los derivados de las exigencias del
mercado de trabajo y del acceso a los derechos de ciudadania.

Los enormes cambios en el mercado de trabajo derivados de
la transicion digital y ecolégica, que implican nuevas profesio-
nes y una transformacién profunda de las existentes, requieren
de un mayor porcentaje de poblacion activa con niveles formati-
vos intermedios que en periodos anteriores. En este sentido des-
taca el aumento de la demanda de trabajadores y de trabajadoras
con un nivel medio de cualificacién, que se cuantifica en un
50% en 2025 frente al 25% en 2021. En cambio, la exigencia de
poblacién con nivel bajo de cualificaciones pasara del 35 % en
2021 al 16 % en 2025 (Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional, s.f.).

Igualmente, la complejidad, la profundidad y la velocidad de
los cambios sociales y econdmicos dificultan el acceso a los dere-
chos de ciudadania de la poblacion con menores niveles forma-
tivos, siendo uno de los objetivos de las politicas de educacion y
formacién a nivel europeo la disminucion del abandono tem-
prano de la educacién y la formacion?, que no debe superar el
9% en 2030. En Espana, esta cifra es todavia del 13 % en 2024
(Instituto Nacional de Estadistica, 2024).

Las bases para la FP Dual en Espafia, establecidas a partir del
RD de 2012 y recogidas en la LOMCE (2013), han permitido el
inicio y el desarrollo de esta formacion en la Formacién Profe-
sional de grado bdsico, medio y superior. Un desarrollo al que la
Ley Orgdnica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integra-
ci6én de la Formacion Profesional, da un nuevo y mas decidido

2. «Porcentaje de personas de 18 a 24 afos que tienen como nivel maximo de estu-
dios la Educacién Secundaria primera etapa o anteriores niveles educativos (CINE 0, 1y
2), y que no siguen ningun tipo de educacién o formacién» (Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes, 2024¢, p.106).
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impulso. Esta ley supone una apuesta firme por la consolidacion
de la FP Dual como caracteristica constitutiva del sistema espa-
nol de FP. La FP Dual ha pasado de ser una modalidad de la
Formacion Profesional, a formar parte de las caracteristicas del
sistema espanol de formacion profesional. De las dos modalida-
des de FP Dual que contempla la Ley Orgdnica 3/2022 (la gene-
ral y la intensiva), la Formacion Profesional Dual Intensiva
(FPDI) es la que presenta en mayor grado caracteristicas compa-
rables a la que en la legislacién anterior y en la literatura sobre el
tema se denominaba FP Dual.

El analisis de los datos estadisticos mas relevantes de la FP
Dual en Espana permite una aproximacion a esta realidad en un
periodo de transicion entre la anterior legislacién y la actual. A
continuacién, figuran a modo de sintesis los mas relevantes:

e La matriculacién en FP Dual supone un porcentaje muy bajo
en relacion con el total del alumnado que cursa FP, siendo
del 4,9 % del total en el curso 2022-23, ligeramente por enci-
ma del 3,7 % de los cursos 2019-20 y 2020-21. La evolucién
en los dltimos cuatro anos muestra un aumento del 62,1 %,
que supone un incremento de 20 424 alumnos/as en cifras
absolutas. Destaca la enorme variabilidad territorial, siendo
Navarra la comunidad con mayor porcentaje de alumnado en
FP Dual (16,4 %), seguida a cierta distancia por Extremadura
(7,5%), Cataluna (6,9 %) y Andalucia (6,7 %). Asturias, Can-
tabria y Melilla no llegan al 1 %.

¢ En cuanto a la participacién en los distintos niveles formati-
vos, se observa un predominio claro de la formacion profe-
sional de grado superior (FPGS): el 63,9 % del alumnado de
FP Dual cursa una FPGS. A continuacién, figura la FPGM, con
un 34,1% del total del alumnado que cursa FP Dual y, con
un peso muy residual la FPGB, con el 2% del total de alum-
nado en FP Dual. El andlisis evolutivo muestra la estabilidad
de estos datos en cuanto al mayor peso de la FP Dual cuanto
mas elevado es el nivel formativo.

e El andlisis por sexo muestra que del total de las 53 343 perso-
nas matriculadas en FP Dual en el curso 2022-2023, 21 185
(un 39,7 %) son mujeres y 32 158 (un 60,3 %) son hombres.
En ambos sexos, se observa la misma tendencia general apun-
tada en cuanto al mayor peso de la FP Dual cuanto mas eleva-
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do es el nivel formativo, siendo mads elevadas las diferencias
en el caso de las mujeres.

e La familia sectorial con mads peso entre el alumnado de FP
Dual es la Industria manufacturera (25,3 %), seguida de la fa-
milia de Servicios a la empresa (22,4 %), la familia de Comer-
cio, transporte y reparacion de vehiculos (18,1 %) y la familia
de Servicios personales, socioculturales y a la comunidad, con
el 15,8 % del alumnado de FP Dual en Espana en el curso
2022-2023. En todas las familias sectoriales, el alumnado de
FPGS es mayoritario, suponiendo mas del 50 % del total, al
tiempo que la FPGB es minoritaria, con un valor siempre in-
ferior al 5%, y a veces nulo.

e La titulacion es mas elevada en la FP Dual, con un porcentaje
de finalizacion del 38,7 %, mientras que en la FP general es
del 30,1 %. Esta tendencia se observa en todos los territorios
con la excepcion de Navarra, Madrid y Ceuta. Y en ambas
modalidades las mujeres titulan mas que los hombres.

e Los itinerarios formativos y laborales son mas favorables para
el alumnado que se ha titulado en la FP Dual, que continta
en mayor grado su formacién, 54,2 % vs. 49 % en FPGM y
30,1% vs. 28,8 % en FPGS. También se observa una tasa mds
elevada de afiliacion a la Seguridad Social, destacando la tasa
mas elevada del alumnado de FPGM dual que la del alumna-
do de FPGS en la modalidad general. Los salarios son supe-
riores cuando se ha cursado FP Dual en comparacién con el
mismo nivel formativo cursado en la modalidad general.

En sintesis, la FP Dual es minoritaria, con una implementa-
cién muy heterogénea en los distintos territorios y familias pro-
fesionales. Es una modalidad que cursan mas los hombres que
las mujeres y de la que se beneficia, principalmente, el alumna-
do de FPGS y, en segundo término, el de FPGM, siendo anecdo6-
tico su peso en la FPGB. Su impacto en los resultados educativos
en términos de titulacién es muy positivo y también tiene un
impacto claramente positivo en los itinerarios formativos y labo-
rales del alumnado que la cursa.

Los datos estadisticos de los préximos cursos académicos per-
mitirdn un andlisis comparativo entre la situacién descrita y los
primeros anos de la implementacién del nuevo sistema derivado
de la ley de 2022. En cualquier caso, la generalizacién de la FP
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Dual debe ir acompanada de una serie de cambios que garanti-
cen su calidad y eficacia de acuerdo con las recomendaciones a
nivel europeo sobre el tema (Consejo de la Unién Europea,
2018). Igualmente, cabe destacar una serie de retos para la FP
Dual en el horizonte de 2030, entre los que figuran la flexibiliza-
cién y planificacion de la oferta formativa, el apoyo a las empre-
sas, el apoyo al profesorado y a los centros, la orientacion al
alumnado y el liderazgo institucional (Homs, 2024).
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VII

La FP Dual en Valencia: mujeres
ensenando a mujeres a cuidar
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1. Para empezar...

La clasica obra de Silvia Federici, Calibdn y la bruja (2010), nos
permite comprender las raices de la diferenciacion generizada y
salarial que se mantiene en nuestra sociedad hoy en dia. Fue el
proceso de expropiacién de la tierra que precedi6 a la Revolu-
ci6én Industrial, y que contribuy6 a la acumulacién originaria del
capital con la consiguiente eliminacién de las tierras comunales
y de la aldea medieval, el que habria afectado principalmente a
las mujeres, quienes, por ese medio, fueron expulsadas del pro-
ceso productivo agricola y, como nunca antes, confinadas al tra-
bajo en los hogares. De esta afirmacion resaltamos dos cuestio-
nes que vale la pena abordar en educacién: el vinculo entre la
tierra y las formas de organizacion social y la necesidad de apar-
tar a las mujeres de la esfera publica. En este capitulo nos centra-
remos en la segunda, por alinearse con el proyecto financiado
que da estructura al trabajo.

El proyecto autonémico «Conectando el aprendizaje y el tra-
bajo significativo en Andalucia: investigacion comparada de la
formacién profesional dual en el Ciclo Formativo de la Educa-
cién Infantil (P21_00162)» tiene como objetivo analizar y des-
cribir el aprendizaje que se da en la relacién escuela-trabajo en
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los periodos de practicas de la Formacién Profesional (FP) dual
desde una mirada que también analiza, o al menos describe, la
feminizacion de la educacion infantil, en particular, y de los cui-
dados, en general. El caso de Valencia plantea particularidades
que abordamos en este trabajo.

A lo largo del capitulo daremos cuenta de la fundamentacion
tedrica en la que nos basamos y de la descripcion del contexto
legislativo y territorial. Asi, podremos pasar después a explicar la
muestra del trabajo de campo y las conclusiones a las que llega-
mos después de analizar las entrevistas, los cuestionarios y los
datos obtenidos. Centramos los resultados en tres lineas: la pre-
carizacion de los cuidados, las posibilidades curriculares y las
necesidades curriculares.

2. Algunas bases teoricas

Judith Butler (1993, 2004), como referente del feminismo queer
y de la filosofia para la vida en el norte global, nos urge a enfocar
la mirada hacia la vida que merece la pena ser vivida, hacia la
necesidad de imaginar qué vida queremos vivir en el futuro y
qué tenemos que hacer para conseguirlo. Son tres preguntas que,
necesariamente, nos hacemos las pedagogas, casi constantemen-
te, y que se hallan en el nicleo de nuestro trabajo. Un trabajo
que busca encontrar cémo acompanar, como educar, en un con-
texto de capitalismo rampante con la vida: hoy en dia es mas fa-
cil imaginar el fin del mundo que el fin del sistema social, como
dijeran Fredric Jameson y Slavoj Zizek.

La sociedad del norte global se caracteriza por estar altamente
especializada y por distribuir de manera desigual el poder entre
los diferentes campos de practicas. Nos resulta facil deducir que
una sociedad que cosifica la vida, lo hace, entre otras estrategias,
a través del mantenimiento de la diferenciacion salarial entre
mujeres y el resto de identidades, a la vez que otorga un valor
despreciable a aquellos trabajos que sirven para mantener la vida.

Seglin Raewyn Connell (2009, 2014), aquello que diferencia
la metrépolis de la periferia en la produccién de pensamiento es
el vinculo con la tierra. En Europa, la narrativa sobre la sosteni-
bilidad de la vida esta hiperpresente en los discursos oficiales e
institucionales, pero no estd claro que haya calado en el estilo de
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vida y relacional en las practicas sociales. Tampoco parece que la
sostenibilidad oficial busque dar respuesta a las preguntas for-
muladas por Butler, sino atender a criterios de sostenibilidad en
las empresas (Directiva [UE] 2024/176).

Segtin Mara Luz Polanco Sagastume (2018), el trabajo reali-
zado por las mujeres en los hogares no era reconocido como tra-
bajo, a tal punto que era invisible en las estadisticas y en las
cuentas nacionales. Asi, hoy, por ejemplo, las llamadas «amas de
casa» se registran en la poblacién econdmicamente inactiva, y es
la referencia a la poblacién econémicamente activa la que alude
al trabajo que se realiza para el intercambio de bienes y servicios
(asalariado o no). Esta autora seniala que el trabajo doméstico, a
diferencia del trabajo productivo, es decir, aquel en el que se ge-
neran bienes y servicios que tienen como propdsito su realiza-
cion en el mercado, las mujeres hacian un trabajo de reproduc-
cién, por cuanto este contribuia a la reproduccion de la fuerza de
trabajo necesaria para el buen funcionamiento del capitalismo.
El trabajo reproductivo de las mujeres se concibe como un traba-
jo que reduce los costos de reproduccién de la fuerza de trabajo,
contribuye a mantener bajos los salarios y a generar una mayor
rentabilidad para los capitalistas. En ese contexto surge también
el concepto de trabajo de cuidados para agregar al concepto de
trabajo de reproduccion, la dimensién emocional del trabajo
realizado por las mujeres en los hogares. El «trabajo de cuidado»
es definido como las «actividades que se realizan y las relaciones
que se entablan para satisfacer las necesidades materiales y emo-
cionales de nifos y adultos dependientes».

El concepto de cuidado se ha convertido en uno de los ele-
mentos principales de la critica feminista al mito neoliberal de la
autosuficiencia del sujeto. Un modelo normativo de autosufi-
ciencia impuesto, que la economia feminista ha denominado
como «trabajador champinén» (Pérez Orozco, 2014). Es decir,
una critica que responde a la existencia de un sujeto que no pa-
rece tener necesidades propias de cuidados ni responsabilidades
sobre los cuidados ajenos. Ese <homo economicus» es un BBVA
(blanco, burgués, varén, adulto) que se vale por si mismo gra-
cias a lo que obtiene en el mercado si se esfuerza lo suficiente.
Un modelo que niega la vulnerabilidad y la interdependencia
como condiciones basicas de nuestra existencia, ya que todas las
personas forman parte de una realidad interdependiente, tanto
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fisica como emocionalmente, y, por lo tanto, necesitan cuidados
para sobrevivir. Los cuidados se entienden como un conjunto de
practicas necesarias para el sostenimiento de la vida, y, para que
estas se produzcan, debemos preocuparnos por establecer sus
condiciones de posibilidad, ya que no nos vienen dadas.

Tradicionalmente, en la sociedad capitalista, el trabajo de cui-
dados ha sido realizado por mujeres, un sujeto definido como
dependiente que habita en la esfera invisibilizada donde se cu-
bren las necesidades de cuidados (Pérez Orozco, 2014, p. 209).
No solo se oculta una actividad socioeconémica imprescindible,
sino que ademds se impone un modelo de organizacién de la
vida basado en la autosuficiencia que se mantiene al ocultar las
dependencias y a los sujetos que las mantienen.

Este analisis ha sacado de nuevo el debate sobre la division
sexual del trabajo y la fragmentacién de lo productivo y lo repro-
ductivo, entre la esfera publica y la privada, donde el trabajo de
cuidar se ha situado en el ambito del hogar y fuera del mercado;
sin embargo, cuando la vida se pone al servicio de la acumula-
cién de capital y entra en el mercado laboral, suelen ir acompa-
nados de tres procesos (REAS, 2023). Por un lado, son trabajos
menos valorados y desempenados fundamentalmente por muje-
res; en segundo lugar, las condiciones laborales de las personas
trabajadoras se precarizan, y, en tercer lugar, se ponen en eviden-
cia otras desigualdades sociales como la clase social y la etnia
que responde a la division internacional del trabajo de cuidados,
provocando lo que se denomina las cadenas globales de cuida-
dos. Desde esta mirada critica a la estructura que sostiene el sis-
tema capitalista es donde se articulan las relaciones de poder y
opresion hacia todo lo que esta oculto y es invisibilizado y des-
valorizado econémica y socialmente.

Insiste Polanco Sagastume (2018) que el concepto de cuida-
do, abordado desde las epistemologias feministas criticas, surge
como una necesidad frente al vacio que deja la economia con-
vencional al centrarse en el estudio de los mercados y obviar la
opresion de las mujeres. La economia feminista surge del pensa-
miento critico de las mujeres y se interesa por evidenciar el ses-
go androcéntrico que tiene el estudio de la economia cuando
invisibiliza las relaciones de género. La economia feminista pone
en el centro del andlisis la reproduccién de la vida y tiene como
objetivo transformar las relaciones de opresion que afectan a las
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mujeres en el ambito econdmico. Pero la economia feminista
tiene otra caracteristica importante: busca desmarcarse de las 16-
gicas androcéntricas sobre las cuales se ha construido. Amaia Pé-
rez Orozco (2014), quien habla de una economia del género,
una economia feminista de la conciliacion y otra de la ruptura,
citando a Sandra Harding, explica que hay una economia del gé-
nero en la cual se procede agregando mujeres a los marcos anali-
ticos ya establecidos.

En este capitulo, en una sociedad que se estructura en torno a
que sean las mujeres las que se encargan de las tareas del cuida-
do, nos preguntamos de qué manera el sistema educativo, en
concreto la FP, contribuye a la reproduccion del orden social.

En el contexto espanol, el sistema educativo ha ido evolucio-
nando adaptdndose a las necesidades y directivas europeas. De
ahi que se haya querido imprimir a la formacion profesional un
caracter dual, segtn la Ley Organica 3/2022, caracterizado por
ser aquella que se realiza alternando la formacién en el centro
educativo y en la empresa u organismo equiparado con la activi-
dad productiva y retribuida en el marco de un contrato de for-
macion. Dicha norma establece que las ofertas de formacion
profesional se entenderan hechas en régimen intensivo, siem-
pre con cardcter dual, cuando en ellas concurran las siguientes
caracteristicas (https://www.todofp.es):

e Duracién de la formacion en la empresa u organismo equipa-
rado superior al 35 % de la duracién total de la formacién.

e Participacion de la empresa u organismo equiparado en mas
de un 30% de los resultados de aprendizaje o médulos profe-
sionales del curriculo.

e Existencia de un contrato de formacién con la empresa.

En el siguiente apartado vamos a describir el contexto en el

que se desarrolla la investigacion, un contexto que da cuenta de
esta feminizacién de los cuidados a nivel institucional.

3. Contextualizando la muestra

El proyecto «Conectando el aprendizaje y el trabajo significativo
en Andalucia: investigacién comparada de la formacién profe-
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sional dual en el Ciclo Formativo de la Educacién Infantil
(P21_00162)» pretende describir y analizar el aprendizaje que
tiene lugar en la relacién entre la educacion y el mundo del tra-
bajo en tres niveles: a nivel individual, a nivel de los procesos
organizativos que se desarrollan en las instituciones educativas y
en las organizaciones de trabajo y, finalmente, a nivel del siste-
ma educativo.

Se trata de analizar como estos procesos se recontextualizan
en el Ciclo Formativo de Grado Superior (CFGS) en Educacién
Infantil. Para esto, utilizamos una propuesta metodologica que
combina un enfoque multinivel con técnicas de métodos mix-
tos, permitiendo asi explorar fenémenos complejos integrando
datos cuantitativos y cualitativos. Este andlisis multinivel permi-
te estudiar variables en distintos niveles de jerarquia como, por
ejemplo, individual, grupal y organizacional. Esta propuesta, in-
cluye analisis documental (guias para el analisis de las politicas,
datos oficiales y documentos), cuestionarios y entrevistas en
profundidad.

La técnica de entrevistas semiestructuradas es un método cua-
litativo que permite explorar en profundidad las percepciones,
experiencias y opiniones de quien participa, manteniendo cierta
flexibilidad en la estructura de la entrevista (Brannen, 2005).
Este enfoque combina preguntas predeterminadas con la posibi-
lidad de ampliar temas emergentes durante la conversacion, faci-
litando una comprensién rica y contextualizada del tema de es-
tudio.

Esta técnica es especialmente util en investigaciones explora-
torias y en estudios donde se busca comprender las perspectivas
subjetivas de las personas participantes. La flexibilidad en las
preguntas y la interaccion directa facilitan la exploracién de te-
mas complejos y la obtencién de informaciéon que puede no ser
prevista inicialmente (Johnson y Onwuegbuzie, 2004). El anali-
sis cualitativo incluye técnicas como la codificacion tematica o el
analisis de contenido, permitiendo identificar patrones y catego-
rias relevantes en los datos recopilados.

3.1. Contexto legislativo

La Ley Orgdanica 3/2022, de 31 de marzo, de Ordenacion e inte-
gracion de la Formacion Profesional, es la reforma mas reciente
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del sistema y se orienta al logro de una cualificacion y recualifi-
cacion de toda la poblacion. Senala en su preaimbulo que un
buen sistema requiere de la alianza de administraciones, centros
y profesorado, empresas y familias dado el caracter dual de esta
formacion. Para ello, se plantea un dnico sistema que integre
los previamente diferenciados subsistemas educativos y de for-
macién para el empleo. Es decir, que atine la formacion reglada
(Formacion Profesional Basica, Ciclo Formativo de Grado Me-
dio y CFGS) y la formacién ocupacional continua vinculada
a los certificados de profesionalidad. En este nuevo sistema orga-
nizado por grados, se propone que los tres tltimos tengan un
caracter dual, con el reto que eso supone para los centros forma-
tivos y para las empresas.

A nivel autonémico, siguiendo con el desarrollo legislativo
que ha tenido lugar en 2023 y 2024, en agosto de 2024 se publi-
c6 la Resolucién de la Secretaria Autonémica de Educacién con
las instrucciones para la ordenaciéon académica y organizacién
de los centros que imparten FP en la Comunitat Valenciana. El
momento de publicacién ha dificultado esta dualizacion del sis-
tema en el curso 2024-25, dados los cambios propuestos en la
relacion entre centros y empresas en términos organizativos,
temporales, contractuales y, por supuesto, formativos. Asimis-
mo, las figuras requeridas en los centros y en las empresas (como
tutoras, expertas, especialistas, séniors, prospectoras, inspectoras
sectoriales) conlleva unas necesidades organizativas y formativas
dificilmente alcanzables en el calendario establecido.

3.2. El CFGS en Educacion Infantil en el territorio

El CFGS en Educacién Infantil se imparte en 52 centros de la Co-
munitat Valenciana, de los que 33 son de titularidad publica y
19 privada. Su distribucion en el territorio varia de manera signi-
ficativa entre provincias: hay 15 centros en la provincia de Ali-
cante, 6 en la de Castellén y 31 en Valencia, territorio en el que
se ha realizado el trabajo de campo presentado en este capitulo.
En esta provincia, tal y como muestra el siguiente mapa (figu-
ra 1), los centros que imparten este ciclo se concentran en la ciu-
dad de Valencia y sus alrededores.
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Figura 1. Distribucion territorial de los centros que imparten el CFGS en
Educacion Infantil en la provincia de Valencia
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Fuente: https://ceice.gva.es/es/web/centros-docentes/formacion-profesional/listados

Ante esta distribucion diferencial, cabe tener en cuenta que la
situacion de la oferta es una de las claves para atender a las posi-
bilidades formativas de la poblaciéon dadas las opciones de acce-
so a los programas. La FP cuenta con una distribucién territorial
en la Comunitat Valenciana significativamente desequilibrada,
aunque si sea proporcionada si atendemos a la distribucion de
la poblacién, lo es en menor medida en términos de acceso en
base a las vias de comunicacion disponibles. Esto se hace espe-
cialmente evidente en las zonas rurales, en las que la escasez de
la oferta, administrativamente justificada por la baja poblacion,
hace necesaria una red de transporte que facilite la accesibilidad
y, con ella, la redistribucién de las posibilidades formativas
(Hermosilla Pla y Senent Sdnchez, 2019).

Poniendo la mirada en el estudiantado que accede a la FP,
por lo que respecta a la matricula en el ciclo que nos ocupa, en la
siguiente tabla presentamos los datos mas recientes, relativos al
curso 2022-23. En ella hemos desglosado los datos por sexo y
hemos incluido también los datos relativos al total de CFGS tan-
to de la Comunitat Valenciana como de sus tres provincias para
facilitar la lectura porcentual.
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Tabla 1. Alumnado matriculado en CFGS (todos los ciclos) y en el CFGS en
Educacion Infantil en la Comunitat Valenciana por sexo. Curso 2022-23

Total CFGS Educacion Infantil
Total Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres
Comunitat Valenciana 55 590 29314 26 276 4 067 361 3706
Alicante/Alacant 16 749 8979 7770 1240 102 1138
Castellon/Castelld 5336 2 845 2 491 470 41 429
Valencia/Valéncia 33 505 17 490 16 015 2 357 218 2139

Fuente: estadistica del alumnado de Formacion Profesional. Subdireccion General de Estadistica y
Estudios del Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes

Por lo que respecta a la distribucion de las mujeres en el con-
junto de las familias profesionales, a nivel autonémico destaca, de
nuevo, Servicios socioculturales y a la comunidad, con 7 012 ma-
triculadas (26,7 % del total), seguida de Sanidad, con 6 235 matri-
culadas (23,7 %), y Administraciéon y gestion, con 4 136 (15,7 %).
En la provincia de Valencia, los porcentajes son similares, aunque
se invierten los primeros puestos: Sanidad cuenta con 4 146
(25,9%), Servicios socioculturales, con 4 070 (25,4 %), y Admi-
nistracion y gestion, con 2 311 (14,4 %).

En términos porcentuales, el estudiantado del CFGS en Edu-
cacion Infantil supone un 7,3 % del total de la matricula en
CFGS a nivel autonémico y un 7,0 % en la provincia de Valencia.
De hecho, la familia profesional Servicios socioculturales y a la
comunidad es la que cuenta con mayor nimero de matricula en
el nivel de GS, con 8 190 estudiantes matriculados/as (14,7 %
del total) a nivel autonémico y 4 804 a nivel provincial (14,3 %).

Si atendemos a la distribucion del estudiantado por sexo, a
nivel autonémico en el total de CFGS, es relativamente equitati-
va, con un 47,3 % de mujeres. La diferencia se acentia significa-
tivamente cuando atendemos al ciclo que nos ocupa, en el que
las mujeres suponen el 91,1 % del total. En la provincia de Va-
lencia, los porcentajes son similares: el 47,8 % de estudiantes del
total de CFGS son mujeres, porcentaje que asciende al 90,8 % en
Educacion Infantil.

Los datos confirman la feminizaciéon de la formacién en cui-
dados en diferentes familias profesionales, ademas de la propia
del ciclo de Educacion Infantil.
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3.3. Muestra del trabajo de campo

La seleccién de la muestra incluy6 la planificacién de las entre-
vistas, la seleccion de participantes, la realizacion de entrevistas
en el contexto natural y posterior anadlisis cualitativo de los da-
tos, utilizando técnicas como la codificacién tematica o el anali-
sis de contenido (Braun y Clarke, 2006).

Los centros seleccionados fueron aquellos que imparten o
han impartido FP Dual en el CFGS en Educacién Infantil que, en
la provincia de Valencia, son 31 repartidos por todo el territorio,
aunque, como se muestra en la figura 1, estdn concentrados casi
en su totalidad en la ciudad y en su drea metropolitana.

De los 31 centros, y después de varios intentos de contacto,
algunos no contestaron, otros declinaron participar, otros no te-
nian la modalidad dual. Aceptan participar en el proyecto 14
centros, de los cuales algunos, final y desgraciadamente, caen a
consecuencia de los destrozos provocados por la DANA el 29 de
octubre de 2024: algunos centros afectados, otros arrasados. En
cada uno de estos centros, entrevistamos al profesorado respon-
sable de la FP Dual.

4. Analisis y resultados

Hemos organizado los resultados de esta investigacién en torno a
tres ejes que permiten comprender como las mujeres son aparta-
das de la esfera publica al ocuparse, incluso de manera estructural
y profesional, de la gestion del cuidado en la sociedad actual. Los
tres ejes son la precarizacién del cuidado, las posibilidades curri-
culares de la FP Dual, asi como las necesidades curriculares de los
centros.

4.1. Precarizar los cuidados

La precarizacién del sector de los cuidados es un elemento que
atraviesa no solo a quienes se dedican a estas tareas, las mujeres,
sino, ademas, a quienes las forman en las empresas. Ya hemos
apuntado que cuando los cuidados son sometidos a las reglas
del mercado, la precarizacion de las condiciones laborales se ex-
tiende a todo el colectivo, y son reproducidas por un sistema
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educativo que prioriza una formacién de baja exigencia que asu-
men de manera acritica y normalizada.

Por un lado, aceptan que se trata de un sector profesional en
el que se espera poca inversion econdmica para la formacion de
las educadoras, incluso prefieren cierta rotacion en el personal
que formar y preparar a sus futuras trabajadoras:

Lo que ocurre es que las escuelas infantiles, ... aunque se paga poco,
aunque no pagan la seguridad social porque es modalidad beca y
eso lo asume la administracién, no quieren hacer un gasto de 300
euros al mes, que es lo que exigimos como minimo ... Prefieren
cambiar de personal y tenerlas de practicas. (centro 1, E1)

Segun las profesoras entrevistadas, aunque el alumnado pue-
da sentirse satisfecho con la formacion que recibe en las escuelas
infantiles, existen ciertas diferencias entre las publicas y las pri-
vadas. En estas tltimas, al ir mas justas de personal, precisamen-
te por la precarizacion que comentdbamos, se les exige mucho
mas en relacién con sus condiciones laborales y les utilizan para
cubrir ciertas necesidades, aunque cumplan los minimos de ra-
tio por normativa.

Otro elemento para tener en cuenta son las exigencias curri-
culares y de contenidos que siempre estan en disputa. Por un
lado, porque muchas estudiantes utilizan la FP como puente a
los estudios de Magisterio, por otro, porque las necesidades for-
mativas de las escuelas infantiles van dirigidas a unas competen-
cias propias de los cuidados y atencién que requieren los ninos y
nifas de 0 a 3 anos.

Si atendemos a las transiciones desde el CFGS que nos ocupa,
es destacable su uso propedéutico para el acceso al Grado en
Maestro/a en Educacién Infantil, siendo ejemplo de cémo el es-
tudiantado diversifica los itinerarios que propone la norma. Es
decir, mas alla de las vias que ordena el sistema educativo, cabe
tener en cuenta, desde una perspectiva biografica, que los proce-
sos de transicién remiten tanto a una dimensién politica, que
estructura y organiza los itinerarios ofrecidos, como a una di-
mension biografica de quienes los recorren (Casal et al., 2006).

Yo creo que si, si solo ponemos la mirada en la que quieren ser edu-
cadores infantiles no en la que quieren ser estudiantes de magiste-
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rio, lo que pasa es que muchas estudiantes utilizan los ciclos como
puente. (centro 1, E1)

En este aspecto, si atendemos a los datos de matricula del
Grado en Maestros/a en Educacién Infantil de la Universitat de
Valencia en funcién de la modalidad de ingreso, el porcentaje de
estudiantes que proviene de CFGS se sitda en torno a un tercio
del total con un ligero descenso en los tltimos anos (de 32,8 %
en 2020-21 al 28,1 % en el dltimo curso disponible). Como
muestran los datos (tabla 2), predomina el acceso a través de las
Pruebas de Acceso a la Universidad, siendo este el itinerario li-
neal normativo de acceso a los estudios universitarios. En cual-
quier caso, en ambas vias predominan las mujeres, dando cuen-
ta de la feminizacion de la formacién en cuidados en los diferen-
tes itinerarios que posibilita el sistema.

Tabla 2. Evolucion del estudiantado por sexo del Grado en Maestro/a en
Educacion Infantil por modalidad de ingreso a la titulacion

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Mujer Homb. Total Mujer Homb. Total Mujer Homb. Total Mujer Homb. Total

CFGS 420 45 465 389 45 434 353 36 389 355 43 398

PAU 803 79 882 802 82 884 807 82 889 806 97 903

Otros 66 6 72 72 8 80 90 10 100 102 " 113

Total 1289 130 1419 1263 135 1398 1250 128 1378 1263 151 1414

Fuente: anuario de datos de la Universitat de Valéncia

Teniendo en cuenta los itinerarios que realizan las jovenes,
asumiendo que son resultado de las «elecciones y decisiones
del individuo, pero bajo determinaciones familiares o del en-
torno proximo, determinaciones estructurales del contexto am-
plio, y determinaciones de orden cultural y simbélico» (Casal
et al. 2006, p. 29), podemos afirmar que las transiciones escuela-
trabajo en el campo de la formacion en cuidados reproducen las
relaciones de género basadas en la diferenciacion sexual en el te-
rritorio.
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4.2. Posibilidades curriculares

Podemos articular el eje de las posibilidades curriculares en tor-
no a dos temas principales: el alto grado de flexibilidad con que
se organiza la dual y el alto grado de satisfaccion, entendida esta
como posibilidad de cubrir las necesidades de las tres partes que
intervienen, el alumnado, las empresas y los centros educativos.

Como vemos en el siguiente verbatim, la flexibilidad curricu-
lar permite articular tanto las necesidades de la empresa como el
deseo o la necesidad que tiene el alumnado para acudir al centro
en funcién de su conveniencia.

Se le da la oportunidad al alumnado de acordar con la escuela in-
fantil el horario a convenir, no ponemos nosotros el horario. Si un
alumno o alumna, por ejemplo, tenemos una chica que cuida de
una persona mayor y que no puede ir ahora, esta mas tarde, quiere
ir 3 dias y hacer 5 horas y media cada dia y va alld a las 17 horas, va
3 dias y ya estd. (centro 2, E1)

La reproduccion del orden de género global, en el territorio
local, se da cuando la satisfaccién del alumnado pasa por la sa-
tisfaccion de las empresas que lo acoge y la del propio profesora-
do. Esta satisfaccion se muestra, por un lado, en que se cumple
la expectativa del alumnado de poder ir cuando y cuanto necesi-
te al centro, en principio para aprender el trabajo del cuidado,
aunque se combina con la satisfaccion de la empresa que se ex-
presa en los siguientes términos:

Para mi la ventaja tendria que ser clara. El alumno o la alumna
aprende mucho mas. Es todo un curso escolar. Conoce la evolucion
de un nino de la edad infantil en las escoletes a la perfeccion. Y la
otra ventaja es para la empresa. Tengo una persona a un coste bajo
que le ensenas tu forma de trabajar y después la puedes contratar.
(centro 2, E1)

Este coste bajo del que se habla en todos los centros de la
muestra no es una necesidad puntual de algunas empresas, sino
que son necesidades del propio sector. Al no ser la educacién
infantil una etapa obligatoria, al no estar subvencionada de ma-
nera suficiente para atender las necesidades de toda la pobla-
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cién, proliferan las pequenas escuelas infantiles que, bajo la for-
ma de pequena empresa, no pueden hacerse cargo de una forma-
cion a tiempo completo y necesitan un alumnado que ya esté
suficiente formado y que dé poco trabajo de acompanamiento y
seguimiento:

lo que quieren las entidades, cuando acogen [al alumnado] a al-
guien, es que funcione bien y que dé poco trabajo y que se pongan
a la marcha enseguida. Entonces, por eso el programa formativo no
se acuerda. Ellos firman lo que nosotros ponemos y ya estd. (cen-
tro 2, E1)

Es mas, cuando se piensa en términos de los aprendizajes que
se realizan en la FP Dual, el profesorado y las entidades expresan
que es una modalidad de formacién positiva porque articula per-
fectamente las necesidades variadas que cada caso pueda tener:

Pueden ser alumnos de un 5, pero si tienen una buena actitud y
buenas aptitudes en cuanto al trabajo, tenemos una hoja de evalua-
cién que es subjetiva, hemos intentado poner muchos items porque
sea lo menos subjetiva posible, desde puntualidad, asistencia, tra-
bajo en grupo, actitudes y aptitudes en cuanto al trabajo. Para ele-
gir, dado que van a hacer practicas y van a cobrarlas, para elegir el
alumnado que lo hace saber y que se lo merezca. (centro 1, E1)

Por dltimo, nos parece interesante resaltar que el disefio de la
modalidad dual se ha adaptado desde la Conselleria d"Educacio
para poder dar cabida a esta flexibilizacién necesaria en el sector
de los cuidados. Por tanto, a nivel oficial y a nivel local, la flexibi-
lidad curricular que caracteriza la rama profesional que gestiona
el cuidado permite articular las necesidades de las tres partes del
sector, si bien, como veremos a continuacion, los cambios nor-
mativos que se incorporaron a la dual a todo el alumnado van a
suponer una serie de retos para el campo.

4.3. Necesidades curriculares
La nueva normativa sobre la dualizacion de la FP iniciada este

curso contempla que todo el alumnado, tanto de primer como de
segundo curso, ha de pasar a la formacién dual realizando una
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parte de su formacion en los centros de trabajo. Este cambio ge-
nera una serie de retos, tanto al profesorado como a las empresas,
no solo por el niimero de estudiantes, sino también por los cam-
bios en la organizacién. Si bien, como sefialamos mds arriba, la
flexibilidad organizativa presenta una oportunidad curricular
para atender tanto a las necesidades del alumnado como de las
empresas, presenta a su vez resistencias por parte de los docentes
para ceder parte de los contenidos tedricos a las empresas.

La dual como es parte en empresa y parte en el centro si se dualizan
asignaturas, médulos formativos |[...] el profesor deja de impartir
clase para que se realice en la empresa. Entonces, la gente ve amena-
zado su puesto de trabajo y no quiso que realiziramos ninguna
asignatura, ningiin médulo. Entonces solo han dualizado la forma-
cion en centros de trabajo. La nueva ley obliga a dualizar médulos,
si o si. Entonces estd saliendo gente que se pone nerviosa y dice que
el alumnado no recibe lo mismo. |...] El profesorado de primero si-
gue diciendo que va a dar todo el contenido, todavia no se hace a la
idea de que hay una parte de su contenido que debe de dar la em-
presa. (centro 1, E1)

Estas resistencias estan relacionadas con la dificultad de saber
si el alumnado ha adquirido o no las competencias y aprendizajes
en los propios centros de trabajo por las pocas horas de dedica-
cion a la tutorizacion que contempla la normativa, pues dos ho-
ras a la semana son claramente insuficientes para todo el trabajo
de coordinacién y gestion que han de realizar los/as tutores/as.

La ley quiere que exista flexibilidad organizativa. Pero la ley o admi-
nistracion le ha dado a cada tutor dos horas para organizar toda la
formacién de la empresa, dos horas a la semana y las ratios de 30
alumnos. [...] Es imposible en dos horas organizar que cada alum-
no vaya un dia diferente y si va en un dia diferente, si td vas el lunes
y yo voy el martes, el profe te tiene que dar clase a ti el martes y el
lunes. Esto lo hemos organizado para que se vayan todas a lavez y
los profes tengan este espacio de tiempo para poder visitar las em-
presas. (centro 1, E1)

Ademads, como hemos sefialado anteriormente, el programa
formativo es propuesto por los centros y asumido por las empre-
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sas. En estos casos, el reto es para el profesorado ante la necesi-
dad de evaluar bien los contenidos que se van a realizar en las
empresas y que va muy ligado a mejorar la coordinacion entre
ambos agentes:

Esto es un reto para el profesorado. El instructor de la empresa no
lo notard, puesto que evaluard igual. Pero el profesorado si debe
conocer bien lo que sucede desde la empresa, para saber... (cen-
tro 3, E2)

El exceso de tareas burocraticas y de gestion, junto con la falta
de reconocimiento de las mismas, supone una dificultad para la
asignacion de las tutorias en los centros. En este sentido, algunos
centros entrevistados estan ensayando posibilidades organizati-
vas para mejorar la coordinacién y el exceso de tareas que supo-
ne la FP Dual.

[...] la tarea del profesorado no estd reconocida y la de los tutores
menos. Los tutores que llevan esta tutoria dicen que el ano proximo
no van a coger tutoria y claro, si td eres definitivo en un centro td
esto puedes hacerlo, no sé si quedaran las tutorias sin docencia. Es-
tamos buscando una férmula, esto es, dos o tres personas que ten-
gan dos o tres mafnanas y se ponen ellas a buscar a las empresas a
hacer la documentacion, pero concentrada porque en dos horas a la
semana es imposible. (centro 3, E2)

Como se ha podido apreciar, la FP Dual contempla unos re-
tos que afectan a las tres partes implicadas en la formacién. La
flexibilidad organizativa y curricular que se desprende con la
nueva ley puede acabar en una individualizacion de la forma-
cién en la que cada centro tenga que organizar su propio progra-
ma, buscar sus propias empresas y ofrezca una formacién a la
carta para cada estudiante.

5. A modo de cierre

Entendido el cuidado dentro de la estructura social, vemos cémo
la articulacion en el sistema educativo posibilita la reproduccion
del orden de género global y cémo los centros educativos expre-
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san sus necesidades curriculares, consiguiendo de esta forma re-
producir dicho orden de género.

Si las mujeres, escandalosamente sobre otras identidades, son
las encargadas de llevar a cabo las tareas de cuidado con poco re-
conocimiento, encontramos una perpetuacion de las relaciones
de género en el territorio espanol al haberse institucionalizado el
cuidado y disenado y desarrollado un sistema de formacién que
articula, organicamente, que sean las mujeres las que ensenan a
otras mujeres a hacerse cargo de estas tareas de cuidado.

Si la sociedad actual se articula alrededor de la privatizaciéon
del cuidado, de su invisibilizacién y de su gestién por parte de
mujeres, podemos deducir que el hecho de que se otorgue este
nivel de flexibilidad a la formacién reproduce el orden de género
global al situar en los cuerpos de las mujeres (las que forman, las
que se forman y las empresarias) el peso del trabajo que cuidar
supone.
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1. Introduccion

El estudio de las tesis doctorales se estd convirtiendo en un indi-
cador fiable para analizar tanto el interés que existe por la inves-
tigacién sobre un campo, disciplina o tema como para ver las li-
neas de investigacion y aspectos sujetos a indagaciéon. Como ele-
mento destacado en la carrera investigadora de las personas y en
la configuracion de grupos y proyectos de investigacion, ademas
de su papel como generador de conocimiento y de su transferen-
cia (recordemos la obligatoriedad con la normativa actual de te-
ner publicaciones realizadas de forma previa a su defensa), las
tesis doctorales suponen actualmente un exponente desde el que
observar el desarrollo de la investigacion en una temdtica. Es por
esto, que este texto busca profundizar en el conocimiento de las
tesis doctorales relacionadas con la Formacion Profesional (FP)
desde la aparicién de la base de datos TESEO en 1976 hasta
2024, abarcando casi 50 anos de investigaciéon doctoral.

La FP ha sido durante mucho tiempo la gran olvidada dentro
del sistema educativo y dentro del mercado laboral. Ademas, las
familias han tendido a ver este nivel educativo como de baja
cualificacion y poco o ningan prestigio social, lo que llevaba a
concebirlo como una alternativa a la universidad (Escarbajal
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Frutos et al., 2021). Sin embargo, Echeverria Samanes y Martinez
Clares (2019, 2021) destacan que esta percepcion y tendencia
estd comenzando a revertirse al aumentar el prestigio de la FP,
asi como los datos positivos de empleabilidad, pero para que
continte esta tendencia es necesario continuar mejorando la ca-
lidad de la FP. Se puede pensar que esta baja consideracion de la
FP puede deberse a su tardia incorporacién en el sistema educa-
tivo espanol y a cdmo era considerada a nivel legislativo. La Ley
General de Educaciéon (LGE) de 1970 supuso el primer cambio
importante en la historia de la FP reglada, aunque su aplicacion
desnaturalizé los objetivos previstos, en gran parte, debido a la
doble opcién establecida a partir de la Educaciéon General Basica
(EGB) que hacia obligatoria la via de la FP para los que no obte-
nian el graduado escolar. La Ley Organica 1/1990, de 3 de octu-
bre, de Ordenaciéon General del Sistema Educativo (LOGSE)
continud la linea marcada por la LGE (Vinao, 2004, p. 160).

La FP es un campo mads diverso que otros niveles del sistema
educativo. En concreto, los I y II Programas nacionales de FP de
1993-1997 y 1998-2002 se propusieron como objetivo conectar
la formacion reglada con la ocupacional mediante un sistema
que permita ir de un tipo de formacién a otro. Se considera que
este es el origen de un sistema educativo especifico en el que una
modalidad, la reglada, que conduce a titulaciones académicas,
forma parte del sistema educativo formal, y otra, la ocupacional
y continua, permanece fuera del mismo (Vinao, 2004, p. 156).

Sin embargo, en los ultimos afios la situacion en Espana ha
cambiado de forma notable. El porcentaje de alumnado del gru-
po de edad correspondiente que accede a la FP ha crecido signifi-
cativamente y la oferta educativa se ha visto desbordada por la
demanda, lo que explica el fuerte incremento en la oferta priva-
da y online. En principio, la FP implica la formacién compartida
entre una institucién docente y una empresa, teniendo esta un
perfil mas relevante en la formacion profesional dual (FP Dual)
(CEA, 2016; Echeverria Samanes, 2016; Marhuenda-Fluixd et al.,
2017; Grollman, 2018).

Por tanto, y ante el creciente interés y atencion por la FP, el
objetivo principal de este estudio es analizar la produccion cien-
tifica de tesis doctorales sobre la FP en Espana realizadas desde
el campo de la educacién. Se cuenta con un estudio previo
(Echeverria Samanes y Martinez Clares, 2019) donde se hacia un
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diagnostico de la investigacion sobre FP en Espana de 2005 a
2017 a través de las tesis doctorales, articulos de ciertas caracte-
risticas e informes de proyectos de investigacion.

Conviene recordar que desde la promulgacién en 2013 de la
Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la ca-
lidad educativa, que marca el comienzo de la implantacién de la
FP Dual en Espana, este modelo se ha considerado como un
arma contra el paro juvenil y el abandono escolar temprano, dos
de los indicadores donde la situaciéon de Espafia con relacion a
los paises de la OCDE o de la Unién Europea (UE) es mas desfa-
vorable (Luzon y Torres, 2013; Escarbajal Frutos et al., 2021).

En 2013-2014, habia 330 749 alumnos matriculados en FP
de grado medio (incluyendo todos los regimenes y centros), ci-
fra que en 2023-2024 era de 451 030. En 2018-2019, el porcen-
taje de estudiantes matriculados en FP, con relacion al total de
matriculados en enseflanzas postobligatorias (Bachillerato, FP y
ensefanzas universitarias de grado), era del 26,98 % mientras
que en 2023-2024 ya era del 31,63 %; en tan solo cinco anos
(curso 2018-2019 a 2023-2024) se pas6 de 837 199 alumnos a
1 135 780 en FP (Ministerio de Educacién, Formacién Profesio-
nal y Deportes, 2025). Ese incremento ha sido mayor entre las
mujeres (se ha pasado de un 44,38% a un 46,32 % en cinco
anos), pues, aunque aiin no llegan a ser la mitad del alumnado
en el grado bdsico (30,2%) y medio (45,7 %), si se podria decir
que en el curso 2023-2024 han llegado a ser casi la mitad en el
grado superior (49,3 %); aunque destaca que en la ensefianza a
distancia el porcentaje de mujeres es superior al de los hombres
en el grado medio (64,4 %) y superior (61,3 %) (Ministerio de
Educacion, Formacién Profesional y Deportes, 2025). Esto se
puede deber a la posibilidad de conciliar los estudios con otras
actividades laborales y/o familiares.

Como ocurre cuando se habla de igualdad, hacen falta estu-
dios detallados por familias profesionales porque los porcenta-
jes globales ocultan diferencias importantes (al igual que ocurre
cuando se habla de presencia de las mujeres en los grados uni-
versitarios), aunque, dependiendo del grado, también se pueden
encontrar diferencias significativas en el nimero de mujeres ma-
triculadas en las diferentes familias profesionales. Por ejemplo,
en los grados superiores del curso 2023-2024, un 6,7 % de muje-
res estaban matriculadas en Electricidad y electrénica, siendo

VIII. La generacion de conocimiento cientifico en la FP en las tesis doctorales | 181



mas bajo ain en Transporte y mantenimiento de vehiculos
(5,3%) y en Instalaciéon y mantenimiento (4,7 %). No obstante,
en Imagen personal, las mujeres eran el 92,6 %, y en Servicios
sociales y a la comunidad, familia a la que pertenece, entre otros,
el Grado Superior de Educacion Infantil, el porcentaje de hom-
bres era del 13,7 % y el de mujeres del 86,3 % (Ministerio de
Educacién, Formacién Profesional y Deportes, 2025). Por tanto,
el camino por recorrer hacia la igualdad real es mucho mayor
del que los porcentajes globales sugieren.

Como se ha comentado anteriormente, nos encontramos
frente a un cambio de tendencia que merece la pena ser estudia-
do, aunque quiza falte atin la perspectiva suficiente para poder
valorar todos los factores que han contribuido o estin contribu-
yendo a que se produzca. Por otra parte, y a pesar de este cam-
bio, Espana sigue estando a la cola en cuanto a FP, dado que el
20% de la poblacién cuenta con estudios de FP frente al 40 % de
la UE (Escolar, 2024), porcentaje que, a la vista de los datos de
matriculados en los tltimos anos, ird aumentando significativa-
mente.

Este interés, y lo establecido sobre la Formacion Profesional
reglada y la continua y ocupacional, explica que al nombre de
Ministerio de Educacién se haya anadido el término Formacién
Profesional. El hecho de dar al Ministerio el nombre de «Educa-
cién, Formacion Profesional y Deporte» quiza sea una forma de
subrayar la importancia de este nivel educativo, aunque no deja
de apreciarse cierta incongruencia al anadir el término Forma-
cién Profesional a Educacion, sobre todo cuando costé décadas
que se reconociera que la FP es una parte del sistema educativo y
ahora, de alguna manera, se la distingue como algo anadido.

El desarrollo de la FP en Espana requiere de la implicacion de
diferentes agentes: administraciones publicas, sector privado y
sociedad civil. Este esfuerzo debe ir encaminado a mejorar el re-
conocimiento social de la FP, para lo cual se estan realizando
esfuerzos durante los dltimos anos (Echeverria Samanes y Marti-
nez Clares, 2021). De hecho, se da la paradoja de que la deman-
da de FP en Espana, sobre todo en determinadas ramas, es mu-
cho mas amplia que la oferta publica de plazas, incluso uniendo
la oferta privada, que se ha visto incrementada también signifi-
cativamente, impulsada por ese déficit y por politicas educativas
que han apostado por su promocion.
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Recientes trabajos de revision se han interesado por aspectos
concretos de la FP, como los de Martinez-1zquierdo y Torres San-
chez (2023), centrado en la colaboracién publico-privada en el
ambito de la FP dual, y el de Fernandez Olivero y Simén Medina
(2022), sobre el uso de metodologias activas en la FP. De ahi
que sea patente la necesidad de realizar una revision mads general
y amplia desde la 6ptica de las tesis doctorales que pueda ofrecer
una panoramica de la investigacion sobre FP en Espana.

2. Metodologia

La metodologia utilizada para realizar esta investigacion se cen-
tra en una revision sistematica de caracter cuantitativo y, mds
concretamente, en el método PRISMA 2020 (Page et al., 2021),
ya utilizada en otras investigaciones donde el objeto de estudio
son las tesis doctorales, sobre todo desarrolladas en el ambito de
la historia de la educacién (Sanchidridn, 2016; Alvarez, 2021;
Alvarez y Sanchidridn, 2022; Alvarez y Molina, 2024) y en otras
tematicas de interés educativo (Vilay Alvarez, 2024).

Para el caso concreto de la FP, nos hemos basado en la base
de datos oficial TESEO, gestionada desde el actual Ministerio de
Ciencia, Innovacién y Universidades, donde se recogen las tesis
doctorales defendidas en Espafia. Su origen se encuentra en la
Orden de 16 de julio de 1975 por la que se creaba un fichero de
tesis doctorales realizadas en universidades espanolas, la cual in-
dicaba que:

Dado que la obtencion del titulo de Doctor comporta la realizacion
de un trabajo de investigacion o tesis doctoral, es evidente que cual-
quier accién que contribuya a la difusion de la informacion sobre
tesis doctorales es de un indudable valor en orden al proceso cienti-
fico y cultural del pais. El nimero relativamente elevado de tesis
doctorales que se aprueban todos los anos en las Universidades es-
panolas y la amplia diversidad de los temas tratados son, entre
otras, razones que aconsejan el tratamiento en ordenador de esta
informacion. (p. 18517)

Otro hito importante en el desarrollo de TESEO como base
de datos institucional se encuentra en la Orden ECD/2063/2002,
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de 1 de agosto, por la que se regulaban los ficheros automatiza-
dos con datos de caracter personal del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte y sus organismos auténomos. En su anexo II
(p- 30153) se incluia la siguiente informacién sobre TESEO, que
es importante por reflejar su objetivo y estructura, entre otras
cuestiones:

DENOMINACION DEL FICHERO: TESEO

A) La finalidad del fichero y los usos previstos por el mismo.

Publicar las tesis doctorales leidas en las Universidades espano-
las declaradas aptas. Al amparo del Reglamento del Consejo de Uni-
versidades, (Real Decreto 552/1985 publicado en «Boletin Oficial
del Estado» nimero 101, de 27 de abril), y del Real Decreto
778/1998, de 30 de abril, publicado en «Boletin Oficial del Estado»
namero 104, de 1 de mayo de 1998, por el que se regula el tercer
ciclo de estudios universitarios, la obtencion y expedicion del titulo
de Doctor y otros estudios de postgrado.

B) Las personas o colectivos sobre los que se pretende obtener
datos de caracter personal o que resulten obligados a suministrarlos.

Alumnos de tercer ciclo que superan la lectura de su tesis doc-
toral.

C) El procedimiento de recogida de los datos de caracter per-
sonal.

Las propias Comisiones de Doctorado de las Universidades son
las encargadas de remitir una ficha en formato papel con los datos
personales y académicos del acto de lectura de la tesis.

D) La estructura basica del fichero y la descripcion de los tipos
de datos de caracter personal incluidos en el mismo.

Datos de cardcter identificativo, de caracteristicas personales,
académicos y profesionales.

E) Las cesiones de datos de caracter personal y, en su caso, las
transferencias de datos que se prevean a paises terceros.

No se prevé la cesion de datos individualizados.

F) Los Organos de las Administraciones responsables.

Secretaria General del Consejo de Universidades.

G) Los servicios o unidades ante los que se pueden ejercitarse
los derechos de acceso, rectificacién, cancelacién y oposicion.

Vicesecretaria de Estudios del Consejo de Universidades.

H) Las medidas de seguridad con indicacién del nivel basico,
medio o alto exigible. Nivel bésico.
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Por tanto, las fichas de TESEO van a ser nuestra principal
fuente de informacion, de manera que nos planteamos conocer:

¢ El nimero de tesis doctorales sobre FP durante el periodo
1976-2024.

¢ Su frecuencia y distribucion temporal, para poder observar las
tendencias.

e Las universidades donde mas tesis sobre FP se han defendido
y posibles razones de este hecho.

e El andlisis de género respecto a la autoria y direccién de tesis
sobre FP, visto también con una perspectiva evolutiva tempo-
ral en el caso de los autores/as.

e Las areas de conocimiento desde las que se han defendido di-
chas tesis doctorales.

Para ello, la bisqueda se basé en dos fases, reflejadas en la
tabla 1, que parten de dos criterios previos: la inclusion del tér-
mino «formacion profesional» o «F.P.» en el titulo de la tesis -no
se consideran aqui los descriptores como en otras ocasiones (Al-
varez, 2024)- y la revision de contenido para comprobar si efec-
tivamente las tesis estan vinculadas a la FP de la educacién for-
mal (grado basico; grado medio; grado superior; dual; a distan-
cia; competencias profesionales; orientacién educativa en la FP,
de acceso a la FP o de acceso a un trabajo tras la FP, e insercién
laboral de los egresados o futuros egresados en FP).

Tabla 1. Procedimiento de busquedas en TESEOQ: tesis doctorales sobre
Formacion Profesional

Fase Procedimiento N.c de tesis

Fase 1 Busqueda en titulo con el término «formacion profesional» 171
Busqueda en titulo con el término «F.P.» 5

Fase 2 Aplicacion de los criterios de inclusion y de exclusion de las te- 166

sis doctorales

Nota: elaboracion propia

La muestra de esta investigacion esta formada por un total de
166 tesis. Aun siendo conscientes de las limitaciones de toda
busqueda en TESEO y de partir de tesis que incluyen el término

VIII. La generacion de conocimiento cientifico en la FP en las tesis doctorales | 185



FP en el titulo, el mero hecho de incluirlo es suficientemente sig-
nificativo como para que los resultados lo sean. Ademas, hay
que tener en cuenta que en TESEO son los propios investigado-
res quienes completan la ficha con los datos de la tesis, por lo
que los descriptores que incluyen no siempre se ajustan al conte-
nido de estas (Alvarez y Molina, 2024).

Los documentos que cumplian con los criterios de elegibili-
dad se analizaron en toda la extension en que estaban disponi-
bles y se recogio6 la informaciéon disponible en sus fichas en dife-
rentes tablas para el andlisis posterior de los siguientes campos:
titulo del documento; nombre y apellido del autor/a; ano de pu-
blicacion; sexo de cada autor/a; institucion de filiacion; el
director/a o directores/as, en el caso de las tesis doctorales; sexo
de cada director y el area de investigacion.

3. Analisis de resultados

El analisis de las 166 tesis doctorales seleccionadas existentes en
TESEO durante el periodo 1976-2024 con los términos «forma-
cién profesional» o «F.P.» en el titulo nos permite ver el conoci-
miento generado desde la investigacion en diferentes dreas. Va-
mos a realizar un andlisis cuantitativo donde se van a tener en
cuenta estas variables: distribucion temporal, universidades,
sexo de autores/as, directores/as y areas de conocimiento. Seria
de especial relevancia realizar un analisis cualitativo de esta
muestra, aunque la extension no permite su elaboracién.

Respecto a la distribucion temporal, en la figura 1 se puede
apreciar el namero de tesis por afo y en la figura 2 los resultados
por décadas.

Como se puede apreciar, se ha dado un crecimiento sosteni-
do e importante en las tesis sobre FP, lo cual indica la creciente
importancia de la tematica a nivel investigador. Cabe destacar
aqui las décadas de los setenta y los ochenta, ya que hay anos
(1976, 1978-1980, 1982-1984, 1986 y 1988) donde no se ha
defendido ninguna tesis, aunque tampoco se defendieron tesis
sobre FP en 2007; el paso de la década de los ochenta a los no-
venta, donde se triplica el nimero de tesis (pasa del 4,22 % al
13,86 %), asi como el volumen de tesis producidas durante los
altimos 15 anos (64,46 % del total). Llama la atenciéon también
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Figura 1. Frecuencia de numero de tesis doctorales por afio
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Figura 2. Numero de tesis doctorales por décadas
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el pico existente en los anos 2014 y 2015 (con 12 y 14 tesis res-
pectivamente). Como hemos indicado en otros estudios sobre
tesis doctorales (Alvarez y Sanchidrian, 2024), es un hecho co-
mun que se produjeran mads tesis en esos anos debido a la finali-
zacion de la moratoria de cinco anos que establecia la ley de 2011
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y el Real Decreto 99/2011 sobre doctorado, y que terminaba en
febrero de 2015, lo cual hacia que quien no hubiera defendido
su tesis antes de esa fecha tuviese que pasar a estar regido por la
nueva normativa. Esto conllevé un incremento exponencial ge-
neralizado de tesis doctorales en la practica totalidad de areas
que también se ha visto reflejado aqui.

En cuanto a las universidades donde se han defendido esas
tesis doctorales, su distribucion se recoge en la tabla 2.

Tabla 2. Numero de tesis de FP defendidas en diferentes universidades

espafolas

Universidades N.c de tesis
Universidad de Valencia 17
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) 16
Universidad de Granada 14
Universidad Complutense de Madrid M
Universidad Autonoma de Barcelona; Universidad de Salamanca 9
Universidad de Santiago de Compostela 8
Universidad de Valladolid 7
Universidad del Pais Vasco; Universidad de Barcelona 6
Universidad de Murcia; Universidad Autonoma de Madrid 5
Universidad de Cadiz; Universidad de Sevilla 4
Universidades de Zaragoza, Alcald, La Laguna, Gerona y Oviedo 3
Universidades de Extremadura, Almeria, Islas Baleares, Lleida, Alicante, Las Palmas 2

de Gran Canaria, A Corufia, Huelva y Le6n

Universidades de Castilla-La Mancha, Internacional de La Rioja, Cérdoba, Catolica 1
de San Antonio, Politécnica de Valencia, Alfonso X, Deusto, Rey Juan Carlos, Pablo
de Olavide, Malaga, Burgos y Pontificia de Salamanca

Nota: elaboracién propia

Las universidades donde mas tesis se han defendido sobre FP
son Valencia (10,24 %), UNED (9,64 %), Granada (8,43 %) y
Complutense de Madrid (6,63 %), lo que indica que son las que
mas han investigado sobre esta tematica. Ademas, el volumen de
universidades implicadas indica que la investigacién sobre la FP
estd extendida por todo el sistema universitario espanol, aunque
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con universidades claramente mds activas. Esto puede estar rela-
cionado con la existencia de grupos de investigacion especializa-
dos, trayectorias investigadoras claras en esta linea, proyectos de
investigacion desarrollados, programas de doctorado consolida-
dos o una mayor tradicién en estudios sobre FP en esas institu-
ciones.

Respecto a los autores/as que han realizado estas tesis docto-
rales, es interesante hacer un analisis por sexo y afo (en la figu-
ra 3 se puede ver la evolucién por anos y en la figura 4 la evolu-
cién por décadas y el total de autores/as).

En ambas figuras se puede apreciar que, en las décadas de los
setenta, ochenta y noventa, hay un mayor nimero de hombres
que de mujeres que han realizado su tesis doctoral sobre FP, mien-
tras que a partir del 2000 esta tendencia cambia y hay un mayor
ndmero de mujeres doctorandas que realizan sus tesis doctorales
sobre FP. Si observamos el informe del Instituto de las Mujeres
(2023), en el curso 1982-1983 habia un 40,48 % de mujeres ma-
triculadas en estudios de doctorado frente al 50,16 % del curso
2021-2022. Este aumento puede no ser muy significativo, aunque
si se pone el foco en el drea de Ciencias sociales y juridicas, donde
se encuadran las Ciencias de la educacién, el porcentaje pasa de
un 12,81 % en 1982-1983 al 50,60% en el 2021-2022; un aumen-

Figura 3. Numero de tesis defendidas por hombres y mujeres por afio
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Figura 4. Numero hombres y mujeres que defendieron tesis doctorales por
década
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to muy significativo y que puede ser una explicacion de los datos
aqui analizados sobre los autores/as de tesis sobre FP. No obstan-
te, y como se podra ver en la tabla 4, no todas las tesis sobre FP
estan realizadas en el drea de Ciencias de la educacion. El total se-
ria 73 doctorandos hombres y 93 mujeres, es decir, el 43,98% y
56,02 %, por lo que no hay mucha disparidad, aunque predomi-
nan las mujeres en esta area de estudio.

Por otro lado, un total de 199 directores/as han contribuido
en la produccién de esta muestra en 244 apariciones, aunque de
ese total hay tres tesis doctorales donde no consta el nombre del
director/a en la ficha de TESEO, por lo que serian 241 aparicio-
nes y 196 directores/as. Si nos fijamos en la figura 5 sobre los
directores/as, de las 241 apariciones, el 65,97 % son hombres y
el 34,03 % son mujeres, lo que muestra una mayor prevalencia
de directores hombres. Esta tendencia también se refleja en los
que han dirigido dos o mas tesis doctorales (8,67 %), ya que el
76,47 % son hombres y el 23,53 % mujeres (tabla 3). Ademds,
dentro de los siete directores que han dirigido tres o mas tesis
solo encontramos una mujer. Por otro lado, los directores/as
que han dirigido dos o mas tesis trabajan en las Universidades
de Santiago de Compostela, Valencia, Granada, Salamanca, Ca-
diz, Valladolid, UNED, Complutense de Madrid, Auténoma de
Barcelona y Alcala (tabla 3). De esta forma, podemos ver una
correlacién con las universidades donde se han defendido mas
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Figura 5. Numero de directores por sexo
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tesis (tabla 2), asi como apreciar la concentracion de la direccion
de tesis sobre FP en manos de algunas personas expertas que han
consolidado una linea de investigacion sobre este tema en sus
respectivas universidades.

Por otro lado, el 55,42 % de las tesis han sido dirigidas por un
director/a, el 38,55 % por dos directores/as y el 4,22 % por tres di-
rectores/as, aunque también se debe tener en cuenta el 1,81 %
(n=3) de las tesis donde no consta el director/a. Queremos desta-
car que no fue hasta 1997 cuando se defendi6 la primera tesis diri-
gida por dos directores. Ademads, en las tesis dirigidas por dos o
mas directores/as (42,77 %), el 35,21 % fueron dirigidas por dos
hombres, el 14,09 % por dos mujeres y el 50,70 % por un hombre
y una mujer; esto muestra que se tiende a una igualdad de sexos
en la codireccién de tesis, aunque destaca que haya mds codirec-
ciones entre dos o mds hombres que entre dos o mds mujeres.

Si nos centramos en las dreas de conocimiento de cada
director/a (tabla 4; no contamos las tres tesis donde no consta
el director/a), podemos apreciar que el 64,32 % corresponden a
areas de Ciencias de la educacion, pero también destaca un ele-
vado porcentaje (35,68 %) de dreas que pertenecen a otros ambi-
tos de conocimiento como Psicologia, Derecho y Economia,
producto de la propia naturaleza de la formacién profesional y
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Tabla 3. Directores/as que han dirigido mas de una tesis sobre FP y uni-
versidades donde se han realizado

Directores/as Universidad N.c de tesis
Antonio Rial Sanchez Universidad de Santiago de Compostela 5
Fernando Marhuenda Fluixa Universidad de Valencia 4
Manuel Lorenzo Delgado Universidad de Granada

José Luis Rodriguez Diéguez Universidad de Salamanca 3
Carlos Guillén Gestoso Universidad de Cadiz

Almudena Adelaida Navas Saurin Universidad de Valencia

Luis Carro Sancristébal Universidad de Valladolid

Federico Gomez Rodriguez de Castro ~ UNED 2

Mario Marin Bris Universidad de Alcala

José Luis Garcia Garrido UNED

Almudena Moreno Minguez Universidad de Valladolid

Leonor Buendia Eisman Universidad de Granada

Antonio Delgado Padial Universidad de Granada

Joaquin Gairin Sallan Universidad Auténoma de Barcelona

Maria Del Carmen Moreno Saez Universidad Complutense de Madrid

José Tejada Fernandez Universidad Auténoma de Barcelona

Angel Antonio Blasco Pellicer Universidad de Valencia

Nota: elaboracion propia

las posibilidades de abordar su estudio de manera multidiscipli-
nar; pero queda claro que, sobre todo, se ha estudiado desde una
perspectiva pedagoégica y educativa. Esto no quita que se perciba
la importancia de la colaboracién entre dreas y la presencia de
directores/as de distintas disciplinas (del 42,77 % de las tesis di-
rigidas por dos o tres directores/as, el 47,89 % estan dirigidas por
directores/as de diferentes dreas y el 52,11 % por directores/as de
la misma drea), lo que subraya la necesidad de enfoques inter-
disciplinares para abordar los retos de la FP. En todo caso, desde
didactica y organizacién escolar es desde donde se han realizado
mas tesis, en estas décadas, sobre FP.
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Tabla 4. Numero de tesis doctorales por areas de conocimiento de los di-
rectores/as

Areas N.c de tesis
Didactica y organizacion escolar 71
Teoria e historia de la educacion 28
Métodos de investigacion y diagndstico en educacion 25
Psicologia evolutiva y de la educacion 18
Derecho del trabajo 12
Sociologia 9
Psicologia social 7
Economia aplicada 6
Organizacion de empresas 5
Educacion fisica y deportiva; Medicina preventiva y salud publica 4
Historia contemporanea; Didactica de la expresion corporal; Didactica de la ex- 3

presion plastica

Antropologia social; Didactica de la lengua y la literatura; Derecho administrati- 2
vo; Economia y organizacion de empresas; Filosofia; Historia e instituciones eco-

ndmicas; Lenguajes y sistemas informaticos; Metodologia de las ciencias del com-
portamiento

Didactica de las ciencias experimentales; Didactica de las ciencias sociales; Psico- 1
logia de la educacidn; Ciencias de la computacion e inteligencia artificial; Comer-
cializacion e investigacion de mercados; Comunicacion audiovisual y publicidad;
Construcciones navales; Ecologia; Economia; Economia financiera y contabilidad;
Economia, sociologia y politica agraria; Estadistica e investigacion operativa; Far-
macologia; Fisioterapia; Historia del arte; Historia del derecho; Ingenieria de la
construccion; Ingenieria mecanica; Lengua espafiola; Musica; Periodismo; Perso-

nalidad, evaluacion y tratamiento psicologico; Pintura; Proyectos de ingenieria;
Psicologia; Psiquiatria; Trabajo social

Nota: elaboracion propia

4. Conclusiones

Tras haber desarrollado los principales resultados del analisis de
las tesis doctorales de FP en TESEO durante el periodo 1976-
2024, se recogen ahora los hallazgos mas significativos a modo
de sintesis.
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En primer lugar, se ha constatado el interés creciente de esta
tematica a lo largo del tiempo por el incremento sustantivo de
tesis doctorales defendidas, la mayoria durante los tltimos 15
anos y siendo la primera en 1977.

En segundo lugar, hay que destacar que hay tesis doctorales
sobre FP de 40 universidades espanolas, la inmensa mayoria pu-
blicas, lo que supone una riqueza en cuanto a diversidad de ori-
genes. Las que mas tienen son las de Valencia, la UNED, la de
Granada y la Complutense de Madrid (las cuatro que superan las
diez tesis), donde se han dado grupos, proyectos y personas que
han trabajado mas sobre este tema.

En tercer lugar, haciendo un analisis desde la perspectiva de
género de la autoria y la direccion de las tesis, nos encontramos
con que hay mas mujeres que hombres que hayan realizado tesis
doctorales sobre FP. En el computo general, la diferencia es esca-
sa, pero centrandonos en los dltimos anos, la diferencia a favor
de las mujeres se incrementa, marcando una tendencia al respec-
to. Y analizando los directores/as, se han identificado a los mas
activos en este tema como personas expertas que han hecho de
la FP un campo de estudio importante en su trayectoria profesio-
nal y lo han llevado a la direccién de tesis.

En cuarto lugar, observando las areas de procedencia de las te-
sis doctorales, la mayoria son del ambito de las Ciencias de la
educacion, con predominio de Did4ctica y organizacién escolar
(71 tesis), asi como de Teoria e historia de la educacion (28), Mé-
todos de investigacion y diagnéstico en educacion (25) y Psicolo-
gia evolutiva y de la educacién (18). También hay otras dreas del
ambito del Derecho, la Sociologia, la Economia, etc., lo cual indi-
ca la diversidad de perspectivas desde los que pueden estudiarse
aspectos de la FP, pero el predominio es en el educativo.

Por dltimo, se pueden hacer algunas reflexiones a la luz de lo
expuesto:

e La primera de ellas tiene que ver con la necesidad de poten-
ciar la investigacién doctoral sobre la FP inicial como una via
para promover su conocimiento y valorar los procesos de in-
novacion y las politicas aplicadas a la misma, para lo cual hay
que aunar la perspectiva historica, comparada y pedagogica.

¢ La segunda tiene que ver con la necesidad de desarrollar una
cultura cientifica e investigadora en torno a la FP, una cultura
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que implique una apuesta mas decidida por el apoyo acadé-
mico y econémico a la consolidacién de lineas de investiga-
ciéon como las expuestas en este texto y otras que se deben ir
desarrollando. Esto conlleva financiacién de proyectos, pro-
mocién de investigadores e investigadoras y fomento de pro-
yectos de colaboracion entre las universidades, los centros de
FPy las entidades y empresas vinculadas a la misma. Frente al
aislamiento o la iniciativa individual en el estudio de este
tema, tanto las redes interdisciplinares como la implicacion
activa de las empresas en la investigacion puede abrir nuevas
posibilidades. El conocimiento de los procesos de implanta-
cién de la FP, con toda la variedad que implican, posibilitara
la toma de decisiones en torno a los mismos.

® Y la tercera reflexién tiene que ver con cémo puede la inves-
tigacion y las tesis doctorales sobre la FP tener un papel de
fomento de la cohesion social y mejorar sus posibilidades
de transferencia, ya que en contextos de cambios vertigino-
sos como los actuales todo esto supone un desafio social y
civico. Muchas de las tesis realizadas, aunque esto va mas
alla de los objetivos marcados en este capitulo, solo descri-
ben experiencias particulares que ofrecen escasa capacidad
de transferencia. Dada la trascendencia de las reformas que
se estdn acometiendo en este nivel educativo, seria deseable
que esas reformas se basaran en un conocimiento profundo
de los factores y procesos que intervienen en las reformas
educativas.
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1. Introduccion

La Formacién Profesional Dual (en adelante, FP Dual) se ha
configurado en Espana como una estrategia que pretende afron-
tar algunas de las dificultades propias de la transicion entre el
ambito educativo/formativo y el ambito laboral, asi como redu-
cir o mitigar fenémenos que histéricamente venian afectando
este proceso, tales como las altas tasas de desempleo juvenil y de
abandono temprano de la educacién y formacién (Garcia Vina,
2020; Virgés-Sanchez et al., 2023; Martin-Rivera, 2016). Para fa-
cilitar esta transicion, esta modalidad formativa confiere a la em-
presa un especial protagonismo, ya que en ella el estudiante ha
de recibir un porcentaje significativo de la formacién correspon-
diente a su ciclo formativo. De este modo, la adquisicion de co-
nocimiento tedrico-practico se lleva a cabo en el marco de un
curriculo flexible y abierto, que propicia el desarrollo de compe-
tencias profesionales en un contexto real y vincula las tareas pro-
ductivas con los aprendizajes alcanzados en el centro educativo
(Virgés-Sanchez et al., 2022a).
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Asi, la FP Dual conforma un ecosistema en el que intervie-
nen tres agentes fundamentales: empresa, centros formativos y
estudiantes, que deben estar coordinados y equilibrados. En él,
la empresa se convierte en una institucion con un alto poten-
cial, pues confluyen sobre ella los elementos de ensenanza-
aprendizaje bdsicos para que el estudiante adquiera y perfeccio-
ne las habilidades necesarias para su desarrollo académico, per-
sonal y profesional. Ademads de propiciar la vinculacion del
proceso de ensenanza-aprendizaje a una realidad profesional
concreta, permitiendo adquirir competencias profesionales pro-
pias de la cultura organizacional de la empresa en la que se inte-
gra el aprendiz, lo que favorece a largo plazo la retencion (Virgds-
Sanchez et al., 2022b).

La légica que subyace bajo esta idea nace de un proceso de
transferencia de politicas que viene desarrollandose en la Union
Europea, en el que el sistema dual profesional aleman se posi-
ciona como un modelo a seguir por su capacidad para propor-
cionar mano de obra bien cualificada al mundo empresarial, por
su contribucién al desarrollo de la economia y sus altos niveles
de insercion laboral (Martinez-Izquierdo y Torres Sdnchez,
2022a; Martinez-lzquierdo y Torres Sdnchez, 2022b). Diversos
autores (Aleman Falcon, 2006, 2015; Alemdn Falcén y Calcines
Pifiero, 2022) destacan el papel determinante que el modelo de
formacion dual ha jugado para favorecer que Alemania se posi-
cione en Europa como una potencia en términos econémicos y
de insercion laboral, gracias a una mejor adecuacién de las cuali-
ficaciones profesionales a las necesidades de produccion de las
empresas, asi como una rapida adaptacion a los cambios tecno-
l6gicos.

Las investigaciones revelan que, en el modelo aleman, las em-
presas contratan aprendices con un compromiso formativo en
funcién de sus necesidades y con la intencién, en muchos casos,
de agregarlos a la plantilla como relevo generacional. No en
vano, esta modalidad formativa permite ademds observar, pro-
bar y evaluar a los aprendices durante un amplio periodo de
tiempo posibilitando la eleccion de los mas idéneos para incor-
porarlos a la empresa (Aleman Falcon y Calcines Pifeiro, 2022).

Alemdn Falcén y Calcines Pifieiro (2022) aluden a diversos
factores para explicar la favorable insercion laboral del alumnado
que participa en el modelo alemdan. En primer lugar, los estu-
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diantes adquieren un amplio conocimiento de los procesos pro-
pios de la empresa, lo cual contribuye a fortalecer la comunica-
cién interna, gracias a una comprensioén profunda del organigra-
ma y del contexto en el que opera la entidad. En consecuencia, el
alumnado aprende desde el inicio a integrarse en equipos de tra-
bajo, desarrollando un sentido de pertenencia mas firme hacia la
empresa, sus valores y su cultura corporativa. En segundo lugar,
este modelo fomenta la flexibilidad y el espiritu innovador,
competencias fundamentales en un contexto cambiante donde
resulta esencial la capacidad de adaptacion ante las constantes
transformaciones del mercado. En este sentido, los aprendices
de la FP Dual se convierten en perfiles estratégicos para las orga-
nizaciones al conocer de manera precisa la dindmica que rigen
las mismas. Ademas de esto, otro beneficio relevante esta rela-
cionado con la contribucién del aprendiz al proceso productivo,
ya que la participacion activa de los estudiantes en la elabora-
cion de bienes y servicios no solo permite compensar parcial-
mente los costes derivados de su formacion, sino que, a medio y
largo plazo, posibilita que las empresas capitalicen los aprendi-
zajes adquiridos durante la formacién, integrando a estos apren-
dices para impulsar procesos de formacion continua dirigidos al
conjunto de la plantilla, elevando asi, el nivel general de cualifi-
cacion dentro de la organizacién.

La apuesta por la dualidad se consolida en Espana a través
de la Ley Organica 3/2022, que extiende la modalidad dual a
toda la FP, estructurdndose esta en dos modalidades: la general,
en la que entre un 25% y un 35 % de la formacién se desarro-
lla en empresas y no requiere contrato de formacién en la em-
presa, y la intensiva, donde ese porcentaje supera el 35 %, siendo
necesario un contrato de formacién. Esta norma pretende inte-
grar de forma mas decidida el ambito laboral en la formacion
del alumnado. No obstante, este camino comenzoé anteriormen-
te con la publicaciéon del RD 1529/2012, que introdujo la FP
Dual como una modalidad en alternancia y planted, por prime-
ra vez, un papel mads activo para las empresas en la formacion.
A diferencia del caso alemdn -donde la implicacién del sector
empresarial y de las camaras de comercio ha sido clave en el di-
sefio e implementacién del modelo-, la adopcién de la FP Dual
en Espana se impulsé desde una légica mads vertical, como una
reforma «top-down», sin nacer inicialmente de una demanda
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clara ni contar con la participacién efectiva en su diseno de los
agentes sociales (Barroso-Hurtado et al., 2021).

Si bien el papel de la empresa es relevante, y existe la necesi-
dad de conocer qué demandas se realizan desde el sector empre-
sarial ante la formacion de los futuros profesionales, la produc-
cién cientifica en lo que respecta al rol formador de la empresa
es escasa. Esto se debe a la reciente integracion del modelo y a
que los analisis sobre FP Dual en Espana se han centrado, princi-
palmente, en la perspectiva de los centros educativos, analizan-
do la implementacion y las caracteristicas organizativas de la
FP Dual (Araya, 2008; Lentzen, 2016; Marhuenda et al., 2016;
Pineda-Herrero et al., 2019) o en estudios comparativos sobre
gobernanza y la transferencia de politicas (Alemdn Falcén, 2015;
Rego Agraso et al., 2015), olvidando este aspecto particular.

En este sentido, Rodriguez Crespo y Ramos Diaz (2016), an-
tecedentes de esta investigacion, explican que, tras el periodo
de implantacion de la FP Dual, tanto los sindicatos como el
empresariado manifestaban una posicion critica pero construc-
tiva respecto a su desarrollo en Espana. Se senalaba, de forma
reiterada, la disparidad territorial y la falta de unidad de merca-
do como factores que podrian dificultar la consolidacion del
modelo. Entre sus principales preocupaciones destacaban la
ausencia de una evaluacion clara de las competencias finales,
asi como cierta inseguridad juridica y una tendencia a la preca-
rizacion de los derechos laborales de los jévenes, al fomentarse
el uso generalizado de becas y practicas como entrada al merca-
do de trabajo.

Precisamente debido a la escasa investigacion existente, se
observan importantes lagunas en este campo, y los pocos estu-
dios disponibles se han centrado, mayoritariamente, en familias
profesionales u ocupaciones vinculadas al ambito empresarial,
tecnolégico o industrial. Asi, se ha explorado el papel de la em-
presa en titulaciones como mecdanica e industria alimentaria
(Virgos-Sanchez et al., 2018), el sector automovilistico (Pineda-
Herrero et al., 2018) o en profesiones del sector servicios (Virgos-
Sanchez et al., 2025), aprecidandose una notable ausencia de in-
vestigaciones en sectores relacionados con los cuidados y/o la
educaciéon. Cabe destacar que la mayoria de los trabajos realiza-
dos hasta el momento han empleado metodologias cuantitati-
vas. Ademas, diversos autores, como Echeverria Samanes y Mar-
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tinez Clares (2019) o Virg6s-Sanchez et al. (2022a), coinciden
en senalar la necesidad de profundizar en el estudio del rol y las
funciones de los tutores de empresa, dado que son quienes asu-
men la responsabilidad directa de guiar y supervisar al alumna-
do en el entorno laboral.

A partir las lagunas detectadas y del escaso conocimiento so-
bre el desarrollo de la FP Dual en sectores vinculados a los cuida-
dos y la educacion, se desarrolla el proyecto «Conectando el
aprendizaje y el trabajo significativo en Andalucia: investigacion
comparada de la formacion profesional en el Ciclo Formativo de
la Educacion Infantil» (P21_00162), financiado por el Plan An-
daluz de Investigacién, Desarrollo e Innovacién. El objetivo de
esta investigacion es analizar como se organizan las experiencias
de aprendizaje en el sistema de FP Dual dentro del Ciclo Forma-
tivo de Grado Superior en Educacién Infantil, asi como su articu-
lacion entre las instituciones educativas y los entornos laborales
y las transiciones formativas que conducen hacia la FP en este
ciclo. A partir de este propésito general, se establecen otros obje-
tivos relacionados con el papel de los distintos actores implica-
dos en la implementacién de la FP Dual. En concreto, en este
trabajo se exploran en profundidad las percepciones de las tuto-
ras y directoras de las empresas que participan en esta modali-
dad formativa sobre las ventajas y desventajas que, desde su ex-
periencia, aporta la FP Dual a esta titulacién concreta. En este
marco, se pretende dar respuesta a las siguientes preguntas de
investigacion:

1. ;Qué beneficios y dificultades identifican en la aplicacién del
modelo dual en este ambito?

2. ;Qué propuestas de mejora podrian derivarse de su experien-
cia para reforzar la calidad formativa y la insercion laboral del
alumnado?

2. Metodologia

Para dar respuesta a este objetivo, nos aproximamos al estudio
desde un enfoque cualitativo a fin de explorar en profundidad
las percepciones y experiencias de los tutores laborales involu-
crados en la FP Dual del ciclo formativo de Grado Superior en

IX. Percepciones de las empresas sobre la Formacion Profesional Dual en Técnico Superior... | 203



Educacién Infantil. Para ello, se realizaron entrevistas semies-
tructuradas a responsables y tutores laborales pertenecientes a
centros educativos de educacion infantil que reciben alumnado
en modalidad dual en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

El trabajo de campo se desarroll6 durante el curso 2023/2024,
en un contexto en el que, a pesar de la relevancia del discurso
sobre la formacion dual y la alta demanda de esta, solo algunos
centros y grupos de trabajo habian optado por ella. Por tanto,
previamente, se elabor6 una base de datos para conocer los cen-
tros educativos que estaban desarrollando proyectos duales en el
Grado Superior de Educacién Infantil en Andalucia. Esta nos
permitié comunicarnos con los equipos directivos y las coordi-
naciones encargadas de la FP Dual en los centros con la finalidad
de acceder a las empresas colaboradoras en la formacién dual.

La seleccion de participantes se llevé a cabo mediante un
muestreo intencional, centrado en profesionales con experiencia
directa en la tutorizacion del alumnado dual. Este tipo de mues-
treo aseguro la riqueza y pertinencia de los datos recogidos. Las
entrevistas fueron grabadas, previa autorizacién de los partici-
pantes, para garantizar la fidelidad en la recopilacion de la infor-
macién y facilitar la posterior transcripcion literal de las mismas.
Durante todo este proceso se ha asegurado el cumplimiento de
los estandares éticos de la investigacion, en consonancia con el
Codigo de Buenas Practicas de la Universidad de Granada y con
el informe favorable de la Comisién Etica en Investigacién Hu-
mana (n.° 3962/CEIH/2024).

El andlisis de los datos se realizé6 mediante un procedimiento
inductivo siguiendo los principios del analisis tematico. Inicial-
mente, se procedio a la lectura de las transcripciones para fami-
liarizarse con el contenido, identificando, posteriormente, las
unidades de significado relevantes. Estas unidades fueron orga-
nizadas en c6digos especificos que permitieron agrupar la infor-
macién en categorias y subcategorias claramente definidas, cen-
tradas en torno a las ventajas y desventajas percibidas por los
participantes respecto a la modalidad dual.
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Tabla 1. Perfil de los participantes y codigo de identificacion

Zona Perfil entrevistado Género  Cddigo de identificacion
Andalucia occidental Directora Mujer M_0C_D1
Andalucia occidental Tutora dual Mujer M_OC_T1
Andalucia oriental Directora Mujer M_OR_D2
Andalucia oriental Tutor dual Hombre H_OR_T2
Andalucia oriental Tutora dual Mujer M_OR_T3
Andalucia oriental Tutora dual 1 Mujer M_OR_T1
Andalucia oriental Tutora dual 2 Mujer M_OR_T2
Andalucia oriental Tutora dual (exdirectora) Mujer M_OR-DT1
Andalucia occidental D-T Mujer M_0C-DT2
Andalucia occidental D-T Mujer M_0C-DT3
Andalucia occidental D-T Mujer M_OC_DT4

El proceso de analisis se llevo a cabo utilizando técnicas de
codificacion, facilitadas por herramientas especificas para anali-
sis cualitativo, lo que permiti6 asegurar la rigurosidad, coheren-
cia y consistencia en el tratamiento de los datos. Finalmente, los
resultados se organizaron en un sistema de categorias tematicas
que reflejan claramente las percepciones de los tutores laborales
sobre los beneficios, desafios y oportunidades de mejora asocia-
dos a la FP Dual en el ambito especifico de la educacion infantil.

3. Resultados

Del analisis de las entrevistas realizadas a responsables de cen-
tros de educacion infantil que acogen a alumnado en modalidad
de dual, han emergido un conjunto de categorias y subcategorias
agrupadas en torno a dos grandes bloques: ventajas y desventa-
jas de la modalidad dual. En la tabla 2 se incluye el desglose de
este sistema de codificacion.
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Tabla 2. Cddigos y categorias resultantes del analisis

Categoria Cddigo

VENTAJAS DE LA FORMACION PROFESIONAL DUAL

Ventajas para el alumnado I.1.1  Aprendizaje significativo y real

1.1.2 Mayor preparacion para la insercion laboral

1.1.3  Clarificacion vocacional y autoconocimiento

Ventajas para el tutor 1.2.1  Mejora del clima y reduccion del estrés docente

1.2.2  Aporte de innovacion y renovacion

Ventajas para la empresa 1.3.2  Evaluacion previa para futuras contrataciones
o centro de trabajo

1.3.3  Vinculo emocional y formativo

DESVENTAJAS DE LA FORMACION PROFESIONAL DUAL

Desventajas para el alumnado  [.1.1 Sobrecarga y doble demanda

II.1.2  Escasa preparacion previa o vocacion dudosa

Desventajas para los tutores I1.2.1  Falta de formacion de tutores laborales

Desventajas para la empresa I1.3.1  Carga burocratica y de gestion
o centro de trabajo

11.3.2 Falta de coordinacion con el centro educativo

11.3.3  Costes econdmicos y escasa remuneracion

Como vemos, esta codificacion da lugar a un sistema que se
organiza segtn los agentes implicados: alumnado, tutores/as la-
borales y centros de trabajo. A continuacién, se presentan los
principales hallazgos, de cada una de ellas.

3.1. Percepciones de los responsables de empresa
respecto a las ventajas del modelo dual en el
ambito del GSFP de Educacion Infantil

A. Ventajas para el alumnado

Al analizar el discurso en torno a los beneficios de la FP Dual
para el alumnado, uno de los aspectos identificados de forma
reiterada en los relatos de las entrevistadas se refiere al caracter
significativo y real del aprendizaje que posibilita 1a modalidad.
La alternancia entre el centro educativo y el contexto laboral es
percibida como un factor que facilita una comprensién mds pro-
funda de los contenidos académicos, en tanto que el aprendizaje
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de los aspectos tedricos adquiridos en el centro educativo es faci-
litado por la aplicacién practica que se desarrolla en la empresa,
y viceversa. Asi, se deduce que las entrevistadas perciben que esta
«vivencia» de la teoria permite no solo aplicar conocimientos en
escenarios reales, sino también cuestionarlos y resignificarlos, en
un proceso continuo de reflexion-accion.

Es un alumnado que llega con mads implicacion. Porque todo va de
la mano, porque llevan la teoria y la practica a la par. Porque ade-
mads coge periodos de tiempo mucho mas amplios que las FCT. (M_
OC_DT3)

Creo que te puedes cuestionar, ;no?, lo que has aprendido con la
teoria, y la teoria con la practica, es como llevar las dos cosas a la
par. (M_OR_T1)

A su vez, la percepcion de los entrevistados apunta a una me-
jora de la preparacion para la insercion laboral. Esta mejora se
atribuye al impacto que una exposicion prolongada al entorno
profesional tiene sobre el alumnado, lo cual, parece que posibi-
lita un mayor desarrollo habilidades técnicas, comunicativas y
actitudinales necesarias para el desempeno laboral en el sector
infantil.

Los procesos son muy importantes, no es lo mismo un proceso de
un mes, que esa persona viene a cumplir un poco...porque ya esta
terminando y cuando alguien estd terminando sea lo que sea lo que
quiere es acabar. ... Es una riqueza de la FP Dual. La otra (refirién-
dose a FP tradicional) no la tiene. La riqueza de estar directamente
con los ninos, con la familia, con el centro... y sabe que eso no lo
tienes en ningln otro lado, vamos si haces de otra fama. ... Al prin-
cipio estdn todas muy retraidas... muy que no quieren, no saben y
no sé qué... pero una vez que pasa el mes, ya van aportando y a lo
mejor se le ocurre actividades que a ti no se hubiera ocurrido nun-
ca... (M_OC_DT2).

En tercer lugar, se resalta la posibilidad de clarificacién voca-
cional y autoconocimiento, a la par que se interacciona con las
tareas propias de la profesion de educador infantil. Asi, explican
que la FP Dual permite comprobar en primera persona si las ta-
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reas propias de la profesién (como el cuidado fisico-emocional
de los nifios y nifnas) se ajustan o no a las motivaciones del
alumnado. Y comprender de primera mano qué impacto tiene la
madurez del alumnado en la organizacién y gestion de las activi-
dades a desarrollar en el aula.

Si tienes que cambiar panales, pues ya sabes. Ahi ves si te gusta o no
te gusta. Te das de frente con la realidad. La educacién tiene cosas
muy bonitas, pero luego te das cuenta de que también hay que cam-
biar panales, limpiar mocos, vomitos... ciertas cosas que, a lo mejor,
no se ven al principio. (M_OR_T1)

B. Ventajas para las tutoras laborales

Para las profesionales que asumen el rol de tutoras, la presencia
de estudiantes duales es identificada, generalmente, como un as-
pecto positivo. Asi, se alude a que la presencia de la alumna en
formacién puede fomentar una mejora notable en el clima labo-
ral, relacionandolo con un apoyo en la distribucion de cargas. Se
enfatiza la reduccion del estrés docente gracias a la incorpora-
cién de una figura de apoyo.

El ambiente lo cambia... Es que lo mds minimo cambia un ambien-
te. Y yo creo que eso tiene un beneficio increible. Yo lo siento asi.
No sé, a lo mejor otra persona lo vive como si fuera una intrusa,
pero yo creo que lo que una siente es eso: que es una ayuda muy,
muy grande, un apoyo que se necesita en un aula. Porque estar sola,
a cargo de un aula completamente sola, a veces desmotiva. A veces,
por eso, se pierden muchas cosas por el camino. Pero con otra per-
sona a tu lado, con ese apoyo a tu lado eso te cambia. Yo lo sentia
asi. (M_OR_T1)

Ademas, el alumnado se percibe como un vector de renova-
cion pedagogica. Las entrevistadas apuntan que estas estudiantes
aportan ideas frescas, nuevas miradas y metodologias innovado-
ras. Esta interaccion intergeneracional se valora como una opor-
tunidad para el aprendizaje mutuo y la evolucion del equipo
educativo.

No sé... Yo creo que para el equipo educativo es nutritivo; nos nutri-
mos mutuamente de los aprendizajes que ellas traen. Ademas, apor-
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tan una visiéon que muchas veces perdemos, porque te encierras en
tu centro educativo y tienes poco contacto con el exterior. Y, a lo
mejor, esa juventud que traen te ayuda también a ver cudles son las
necesidades de las nuevas generaciones, las cosas nuevas que se van
implantando. (M_OC_DT?2)

C. Ventajas para la empresa o centro de trabajo

El analisis de las ventajas identificadas en el discurso de los en-
trevistados nos remite en tltimo lugar a los beneficios que la in-
corporacion de un estudiante en modalidad dual tiene a nivel de
centro. De esta forma, la FP Dual es percibida como una herra-
mienta de seleccion y captacion de talento. Esta presente en el
discurso de muchas entrevistadas que una estancia prolongada
en la empresa, respecto a la tradicional FCT, permite observar a
las estudiantes en diferentes situaciones, evaluar su compromi-
so, habilidades y nivel de integracién. Lo que puede, incluso, re-
sultar en la contratacién de alumnado una vez que finaliza su
formacion.

Te da la oportunidad, ademads, de ver trabajar a una persona in situ.
Yo creo que, para la empresa, eso es siper importante. Poder obser-
var como trabaja tu futuro personal antes de tenerlo contratado es
un auténtico lujo, gracias al tiempo que permanece alli. (M_OC_
DT3).

Asimismo, los entrevistados aluden a que se consolida un
vinculo emocional y formativo entre la persona en formacion y
el equipo educativo. Esto favorece la cohesion del grupo y pro-
mueve una cultura de aprendizaje donde las relaciones persona-
les y profesionales se entrelazan. Como afirma una de las tutoras
laborales:

Al principio estan todas muy retraidas, muy que no quieren y no
saben y no sé qué, pero una vez que pasa el mes ya van aportando y
a lo mejor se le ocurre actividades que a ti no se te hubieran ocurri-
do nunca. ... Es una educadora mas, es decir que yo creo que es por
parte y parte, es algo reciproco. (M_OC_DT4)
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3.2. Percepciones de los responsables de empresa
respecto a las desventajas del modelo dual en
el ambito del GSFP de Educacion Infantil

A. Desventajas para el alumnado

Si bien la percepcion de los entrevistados respecto al impacto de
la modalidad dual sobre el alumnado es significativamente po-
sitiva, uno de los aspectos mas problematicos que emergen del
andlisis es la sobrecarga que implica la doble demanda: respon-
der a los requerimientos del centro educativo y del centro de
trabajo.

Muchas veces, las pobres se quejan y nos piden ayuda, porque dicen
«Es que nos piden lo mismo, lo mismo que al resto». Cuando tie-
nen que ir al centro, comentan que les exigen los mismos trabajos
que a quienes no estdn en la FP Dual. Y claro, ellas estin hasta arri-
ba... vamos, hasta arriba. (M_OC_T1)

Por otro lado, se advierte sobre casos en los que se detecta
una falta de vocacién o madurez por parte de algunas estudian-
tes. Estas situaciones generan tensiones en el entorno laboral y
pueden revertir los beneficios que inicialmente se esperan.

Limitaciones... Bueno, la limitacién que hemos comentado en algu-
na ocasion es, quizds, cuando el alumnado viene sin ganas, sin ini-
ciativa. Es verdad que, en alguna ocasion, hemos dicho «Esta chi-
ca...» —quiero decirlo bien, pero lo que me sale es— «es como un
lastre», ;no? Porque tengo que estar mds pendiente de ella que de
los ninos. No sé coémo sera en otro tipo de actividades de la FP
Dual, pero aqui, que se trabaja con ninos... (M_OC_DT3).

B. Desventajas para la empresa o centro de trabajo
Las cuestiones que se identifican como aspectos mejorables o
desventajas de la FP Dual se centran, en primer lugar, en la carga
burocratica y de gestion, resaltando el aumento de tareas admi-
nistrativas que implica la acogida de alumnado dual, como la
elaboracién de informes o la gestién de convenios.

Yo relleno un montén de papeles para el instituto. El instituto, a su
vez, me envia lo que yo tengo que rellenar, mas lo suyo. Ademas,
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tienen que encargarse de su uniforme y de otras cosas. No digo que
no se tenga que hacer, pero si que es una carga mads, una carga adi-
cional de trabajo... aunque también es enriquecedor. (M_OR_T3)

Otro problema importante es la falta de coordinacion efectiva
con los centros educativos. En varias entrevistas se evidencia un
déficit de comunicacién respecto a los objetivos de aprendizaje,
las tareas esperadas o los criterios de evaluacion.

Para nosotros, el reto mds importante, quizds, sea que tanto desde
los centros como desde los institutos se conozca mejor la realidad
de lo que es una escuela infantil. Me refiero, sobre todo, al profeso-
rado. Yo creo que el profesorado deberia estar un poco mds conec-
tado, porque al final cada profesora da su asignatura en la FP Dual
segln le corresponda, y vemos que, en algunas ocasiones, eso se
aleja un poco de la realidad de una escuela infantil. A veces, les pi-
den que hagan una serie de actividades con cada grupo de edad que,
cuando las vemos aqui, les decimos «jPero si eso es inviable!». No
puedes hacer eso con un nifio de 12 meses o de 18 meses; no tienen
ese periodo de atencién, no estin preparados. Entonces, creo que
falta un poco mas de coordinacion, tanto a nivel del profesorado
como a nivel institucional, entre el centro educativo y el equipo
educativo del centro de practicas. Es decir, tener, por ejemplo, una
coordinacion previa o alguna reunién donde todo esto se pueda ha-
blar. (M_OC-DT3)

Aunque no se sefiala como una desventaja como tal, las direc-
toras expresan preocupacion en torno a la falta de concrecion
sobre las responsabilidades de remuneracion al estudiante, ex-
plicando que las empresas no cuentan con recursos suficientes
para hacer frente a esta carga adicional, que se sumaria a el sobre-
coste en materia de tiempo que ya supone a la modalidad dual.

O sea, nosotros de nuestro personal no hay personal de secretaria ni
de administracion, entonces nosotros tenemos que hacer estas co-
sas mientras que podemos ;no? No tenemos dos horas liberadas
para atender la direccion, ni dos horas liberadas para atender al per-
sonal de practica, td tienes que sacar ese tiempo. Pero si encima de
todo te supone un coste econémico pues eso hay que solucionarlo.
Porque yo entiendo que a esa persona hay que darle, pero el coste
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econdémico que ya te estoy diciendo que por ejemplo es simbélico
que son 50 euros, pero a nosotros, por ejemplo, nos limita. Porque
yo ya no puedo tener 6 personas de practicas, porque no puedo eco-
némicamente” (M_OR-DT1)

C. Desventajas para las tutoras laborales

Finalmente, respecto a las limitaciones que encuentran los tuto-
res laborales respecto a la FP Dual se recoge una demanda sobre
la necesidad de formacién especifica para las tutoras laborales:

Las tutoras tendrian que tener una formacién, ya sea presencial o en
linea, donde se explique exactamente cudl es su funcién, como fun-
ciona la FP Dual, qué se espera de ellas... Un poco mads de claridad
en ese aspecto, si. Pero, por lo demds, ya te digo que en mi caso no
he tenido ningtn problema que diga «Esto deberiamos mejorarlo».
Siempre nos indican ellos mismos qué aspectos se pueden mejorar
o modificar. Pero, la verdad, no ha sido nuestro caso; no hemos te-
nido ningtn problema ni vemos ningiin inconveniente, salvo eso:
el tema de la formacién, que quiza serfa importante para nuevas es-
cuelas infantiles que quieran incorporarse. (M_OC-DT2)

Adicionalmente, las tutoras también aluden a una sobrecarga
burocratica, aunque esta vez mds asociada a las tareas de evalua-
cion.

4. Discusion y conclusiones

Esta investigacién aporta una reflexion critica sobre el papel que
desempenan las empresas en la FP Dual en el caso concreto del
ciclo formativo de Grado Superior en Educacion Infantil, un sec-
tor poco explorado. No obstante, contrastando los resultados
con otros estudios previos que ponen el foco en otras familias
profesionales, se identifican claramente puntos comunes signifi-
cativos, asi como particularidades relevantes propias del ambito
educativo.

En relacion con los elementos compartidos con otros estu-
dios, cabe destacar la importancia del aprendizaje en alternancia
como un valor ampliamente reconocido entre diferentes secto-
res. Este estudio confirma que las competencias técnicas y actitu-
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dinales adquiridas en contextos laborales resultan fundamenta-
les en la formacién y determinantes para posibilitar una inser-
cion laboral efectiva. Este resultado es constatado con
investigaciones como las de Virgds-Sanchez et al. (2022b) y Ale-
man Falcén y Calcines Pineiro (2022), que sostienen que la mo-
dalidad dual contribuye no solo a la adquisicion de habilidades
especificas necesarias para la profesion, sino también al desarro-
llo de capacidades adaptativas y comunicativas fundamentales
para cualquier contexto laboral. Esto sugiere que la FP Dual per-
mite responder y adaptarse de forma mas efectiva a las deman-
das laborales en distintos ambitos profesionales.

Por otro lado, esta investigaciéon profundiza en aspectos pro-
pios de la familia profesional de Servicios Socioculturales y a la
Comunidad, especificamente en Educacién Infantil. En este am-
bito profesional, los tutores laborales, que ademas son docentes
en activo, aportan una mirada critica y profunda sobre el con-
cepto tradicional de vocacion docente. Tradicionalmente, la for-
macion de maestros y educadores se ha basado en una visién
clasica de la vocacion, considerandola suficiente por si sola para
el desempeno de la profesion. Sin embargo, la FP Dual en este
contexto educativo permite cuestionar y replantear esta idea, al
enfrentar a los futuros profesionales de la educacién con la reali-
dad diaria de su trabajo, poniendo de manifiesto que, mas alla
de la vocacion, son necesarias competencias técnicas y profesio-
nales solidas para poder hacer frente a los desafios reales y dia-
rios de la profesion.

Ademas, se valora particularmente cémo los estudiantes, en
su paso por la empresa (escuela infantil), aportan una mirada
fresca y métodos innovadores para el cuidado y educacion de la
infancia, contribuyendo a la renovacién pedagoégica y actualiza-
cién de las plantillas. Esta aportaciéon es especialmente significa-
tiva en educacién, donde las metodologias deben actualizarse
continuamente para adaptarse a los desafios sociales y educati-
vos cambiantes. Esto tiene mucho que ver con la formacién que
estan recibiendo en las instituciones educativas, que hacen hin-
capié en metodologias activas y respetuosas con la cultura de la
infancia, pero que contrasta con la realidad que se encuentran en
las empresas.

No obstante, la investigaciéon también identifica algunos de-
safios importantes dentro del ambito educativo. Uno de estos es
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la problematica relacionada con la excesiva burocratizacién. Este
estudio revela como la cantidad de tramites administrativos que
conlleva la modalidad dual afecta significativamente a los tuto-
res, ya que les limita el tiempo para realizar un acompafnamiento
pedagogico adecuado y efectivo, lo que acaba afectando a la cali-
dad educativa ofrecida a los estudiantes. Este aspecto esta en li-
nea con lo expresado por Barroso-Hurtado et al. (2021), quienes
subrayan la necesidad urgente de simplificar los procedimientos
administrativos y fortalecer la coordinacion institucional para
optimizar el funcionamiento de la FP Dual.

Finalmente, se destaca también la necesidad de proporcionar
una formacion especifica a los tutores laborales, especialmente
en un ambito tan sensible y relevante como el educativo. Una
preparacién pedagogica actualizada y adaptada al contexto labo-
ral es clave para que los tutores puedan ejercer adecuadamente
su funcién formativa, una necesidad que ya es identificada por
estudios anteriores como el de Echeverria Samanes y Martinez
Clares (2019).

En sintesis, este estudio pone de manifiesto que la FP Dual
constituye una modalidad educativa que logra integrar de mane-
ra significativa los aprendizajes tedricos y practicos, lo que favo-
rece la insercion laboral. En el caso especifico de Educacion In-
fantil, la modalidad dual evidencia su potencial para cuestionar
y transformar concepciones tradicionales sobre la vocacién do-
cente, resaltando la importancia de competencias técnicas en
consonancia con la realidad educativa. Ademas, se identifica
que, para que la FP Dual sea efectiva, requiere afrontar los desa-
fios senalados, es decir, reducir la burocracia que limita la labor
pedagogica de los agentes de empresa y desarrollar programas
especificos de formacién para tutores laborales, fortaleciendo asi
su capacidad pedagogica y mejorando directamente la calidad
formativa ofrecida al alumnado.
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1. Introduccion

En Espana, durante la década de los afios noventa, con una Eu-
ropa en pleno desarrollo econémico, se compromete, por las cir-
cunstancias contextuales de la época, al desarrollo de una For-
macion Profesional (FP) que capacita al alumnado en ensefian-
zas rentables para el empleo. De hecho, todas las reformas
realizadas surgen bajo el pretexto de la inclusion y el desarrollo
profesional y formativo (Garcia-Fuentes y Navarro-Granados,
2024). En este sentido, no es hasta el ano 2013 cuando, siguien-
do las directrices europeas, se origina una nueva normativa, esta-
tal y autonomica, referida como FP Dual, que pretende simulta-
near el aprendizaje formativo y laboral en un intento de comba-
tir la lucha contra el desempleo juvenil (Martin Sudrez, 2023).
La FP ha sufrido un debate social intenso desde sus comien-
zos hasta la actualidad, poniendo en consideracién la importan-
cia de favorecer la transicién hacia el empleo con medidas y re-
formas educativas. No obstante, en este debate social entre
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exclusion-inclusion, precarizacién o distincion (Abiétar et al.,
2017), son varios los hitos y actuaciones que se han desarrollado
sin mucho acierto (Marhuenda-Fluixa et al., 2017): primero, no
hubo consenso politico y la inversién econémica no ocultaba
los problemas estructurales del sistema; segundo, escasa partici-
pacion de los actores beneficiarios de la implementacion politi-
Ca; tercero, una extensa burocracia en el proceso, y, cuarto, nula
participacion e incapacidad para mejorar el sistema por parte de
los equipos de trabajo (Merino, 2013). Asimismo, desde su le-
gislacion, se reconoce como una alternativa que ha contado con
prejuicios sociales, no logrando que el sistema empresarial cubra
todas sus demandas laborales de profesionales con formacion
intermedia (Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordena-
cién e integracion de la Formacién Profesional).

Siguiendo todas estas particularidades, en el ano 2020, tras
otro cambio de gobierno, se aprueba la Ley Organica 3/2020, de
29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion, mas conocida como LOMLOE. La
FP adquiere una consideracién mayor con relacién a las leyes
que la han precedido. De esta manera, alcanza un papel determi-
nante como via para la empleabilidad en un contexto de crisis
econdémicay de un alto nivel de desempleo juvenil. De hecho, se
flexibilizan sus condiciones de acceso con nuevas pasarelas ha-
cia otros niveles educativos, donde tienen una importancia ma-
yor los ciclos de grado basico para aquel alumnado que presenta
necesidades educativas especificas. Ademas, se establece la mo-
dalidad dual que contempla que la formacién del alumnado se
desarrolle en una empresa para los grados Cy D, es decir, aque-
llos que contemplan el desarrollo de practicas profesionales (Ley
Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracién de
la Formacion Profesional).

Posteriormente, en el Real Decreto 659/2023, de 18 de julio,
por el que se desarrolla la ordenacion del Sistema de Formacion
Profesional, se concreta y vuelve a reconocerse el impulso a la
formacion dual como respuesta a las brechas de desempleo y
abandono escolar temprano. Ademads, en el citado decreto se
concretan las funciones del tutor dual y empresarial, asi como la
integracion en el curriculum. La FP Dual en Espaia es una politi-
ca amparada en el Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre,
que confirmé una implantacién progresiva de la modalidad
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dual en nuestro pais. Tras una propuesta firme del Ministerio de
Educacién, recala en la sociedad tras el Real Decreto 1529/201
con el objetivo de cualificar al alumnado en régimen de alter-
nancia entre la actividad formativa, en el marco del sistema de
formacion profesional para el empleo o del sistema educativo, y
la relacién con el mundo profesional. Sin embargo, su imple-
mentaciéon no conté con la demanda del sistema educativo ni
con la del ambito empresarial (Marhuenda-Fluixa et al., 2017).
A su vez, esta normativa transport6 ideas de otros sistemas edu-
cativos europeos, pero sin un estudio amplio y riguroso sobre el
modelo dual alemdn (Echeverria Samanes, 2016), que goza de
un amplio reconocimiento a nivel internacional por los resulta-
dos de insercién al mercado laboral (Alemdn Falcon y Calcines
Pifero, 2021).

A pesar de lo anterior, la implementacién de esta modalidad
de FP tiene asociada ambigiiedad en aspectos como la coordina-
cién entre el centro educativo y la empresa o el encuentro de un
itinerario formativo en la empresa, que son algunas de las debili-
dades sefialadas (Pozo-Llorente y Poza-Vilches, 2020a). Guerrero-
Puerta y Lorente-Garcia (2024) también senalan las dificultades
de participacién de pequenas y medianas empresas en la forma-
cion dual, siendo necesaria la bisqueda de financiacion. A ello
debe sumarse la dificultad para coordinar los diferentes agentes
que participan en la formacién profesional dual (Wibowo et al.,
2022). De esta manera, el acceso a una FP es otro de los retos que
se deben abordar. Haasler (2020) sefiala que estas limitaciones
son mads acusadas para mujeres, alumnado de bajo rendimiento e
inmigrantes, quienes pueden sufrir situaciones de exclusion labo-
ral a largo plazo. La carencia de plazas publicas y ciclos de FP es
otro de los desafios a abordar, que conlleva un crecimiento de
centros educativos privados que merman la equidad del sistema
educativo (Rodriguez-Martinez et al., 2022).

A pesar de las limitaciones y los retos sefialados, la FP Dual
aporta numerosos beneficios para la formacion del alumnado y
su insercion laboral, estableciéndose como un escenario forma-
tivo vinculado al sector empresarial que participa, de forma de-
terminante, en el proceso de cualificacion del alumnado, mejora
sus competencias y repercute de forma beneficiosa en su integra-
cién laboral (Jiménez-Ramirez et al., 2023). Ademads, podria me-
jorar el enganche del alumnado, al aumentar sus calificaciones y
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las probabilidades de concluir sus estudios (Garcia-Fuentes y
Navarro-Granados, 2024; Mora et al., 2022). Sin embargo, la
mayor potencialidad se encuentra en el acercamiento entre teo-
ria y practica y la insercion laboral entre los jovenes (Jiménez-
Ramirez et al., 2023; Pozo-Llorente y Poza-Vilches, 2020b;
Guerrero-Puerta y Lorente-Garcia, 2024).

Asimismo, siguiendo la linea de estas consideraciones, la cla-
ve para gestionar todo el proceso formativo radica en la estrecha
comunicacion entre el tutor del centro y el tutor de la empresa
(Sauli, 2021), quienes consensuan un plan formativo dual para
que el alumnado desarrolle sus habilidades y competencias en
su puesto de trabajo.

A raiz de la importancia que se le otorga, presentamos una in-
vestigacion donde se recogen las afirmaciones mas significativas
del profesorado y tutores duales con relacion a la implementacion
de la modalidad dual en el Ciclo Formativo de Educacién Infantil
en Andalucia. Nos interesa: uno, acercarnos a su responsabilidad
asociada a la FP Dual en nuestro contexto educativo; dos, analizar
cémo afrontan la gestion y el proceso dual; tres, conocer la coordi-
nacion que realizan con los centros de trabajo, y, cuatro, estudiar
los desafios a los que se enfrentan al tratar de conseguir uno de los
objetivos principales, desarrollar competencias y habilidades que
les capaciten para contribuir a la insercion laboral.

1.1. La modalidad dual en la Educacion Infantil

La FP Dual es una politica educativa que establece una relacién
contractual entre el sistema educativo, que contribuye a la conti-
nuidad formativa con el objetivo de reducir el abandono escolar
prematuro, y el sector empresarial, que participa, de forma acti-
va, en la formacién practica y en la cualificacion de los estudian-
tes, lo que repercute de manera significativa en la integracion la-
boral una vez concluidos los estudios duales.

Sobre su implementacion, nos vamos a centrar en el profeso-
rado del ciclo formativo de Grado Superior de Educacién Infan-
til, que pertenece a la familia profesional de Servicios Sociocultu-
rales y a la Comunidad. Desde esta formacion, el estudiantado
enfatiza, una vez estudiados los contenidos teéricos de los dife-
rentes modulos formativos, en sus posibilidades de observacion y
en el desarrollo de su practica profesional en los centros de traba-
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jo. Ademas, esta modalidad les posibilita aproximarse a filosofias
educativas diferentes de atencién a la infancia, desarrolladas des-
de los diferentes centros educativos ptiblicos y privados.

Lo que se pretende con la modalidad dual es posibilitar una
mejora en la empleabilidad de los estudiantes. Para ello, la for-
macion recibida demostrara las competencias profesionales ad-
quiridas tras la combinacién de una formacion teérica y practi-
ca. Asimismo, el profesor-tutor laboral debe impulsar el proceso
formativo y comprobar la capacidad de aprendizaje y formativa
en la empresa (Jiménez-Ramirez et al., 2023).

1.2. El papel del profesorado en la modalidad
dual y sus funciones mas relevantes

En los tltimos afios, la FP Dual se ha convertido en un eje estra-
tégico de la politica educativa. Con el objetivo de mejorar la em-
pleabilidad, sus esfuerzos se dirigen a ofrecer un curriculum for-
mativo dual adaptado a las nuevas demandas del tejido empre-
sarial (Pozo-Llorente et al., 2023). Para su oferta, antes de la
entrada en vigor de la normativa actual sobre FP Dual, existia
una convocatoria anual establecida por la Consejeria de Educa-
cién y Deporte de la Junta de Andalucia, donde la direccion de
los centros educativos, su profesorado y las empresas que lo de-
cidian elaboraban y presentaban para su valoraciéon un proyecto
de formacion dual. Para su implementacién, el profesorado per-
cibe una serie de elementos fundamentales que pueden ayudar o
dificultar su puesta en marcha. Primero, son necesarios que se
cumplan unos condicionantes bdsicos relacionados con la moti-
vacion del alumnado, su satisfaccién y la implicacion del profe-
sorado en la participacién de los proyectos duales. Segundo, el
apoyo de la Administracién educativa al reconocimiento de
la funcién del tutor y coordinador dual. Tercero, la gestion de la
documentacion con la Administracion y la empresa. Cuarto, te-
ner en consideracion la adecuacién de las necesidades de la em-
presa. En quinto lugar, que haya una continuidad del profesorado-
tutor del centro. Sexto, la percepcion del alumnado acerca de sus
competencias en los diferentes niveles de formacion. Y, en ulti-
mo lugar, la recogida de la formacion que se ha llevado a cabo
en la empresa por parte del tutor laboral y su accesibilidad (Arn-
au et al., 2023).
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Para gestionar este proceso, es clave la figura del tutor dual
del centro y del tutor de la empresa, quienes consensuan un plan
formativo dualizado para que los aprendices lo desarrollen en el
centro de trabajo. Asimismo, las funciones desarrolladas en el
centro educativo son fundamentales para favorecer un progreso
adecuado de la formacién dual en la empresa. Entre las mismas,
destacamos, en primer lugar, la labor de contacto inicial con las
empresas, con la finalidad de explicarles en qué consiste el pro-
yecto de formacion dual; en segundo lugar, hacer participes a los
centros de trabajo del proyecto dual, con la finalidad de visibili-
zar esta opcion formativa y practica; en tercer lugar, realizar una
seleccion de empresas para la correcta distribucion del alumna-
do; en cuarto lugar, generar los acuerdos de colaboracién entre
ambas instituciones, y, en quinto lugar, establecer comunicacion
entre los tutores docentes y los tutores laborales, situacién que
posibilita presentar a los aprendices en el centro de trabajo asig-
nado. De esta manera, podemos confirmar al profesorado como
un elemento clave en la calidad de la formacion dual, donde es
imprescindible, ademads, contar con la participacion activa de to-
dos los colectivos implicados (Pozo-Llorente et al., 2023).

No obstante, aunque podemos clarificar elementos positivos
que evidencian la motivacion y la decision de realizar, de forma
consensuada, una FP Dual, también podemos poner en conside-
racion aspectos o carencias al momento de integrar los cambios.
En este sentido, podemos encontrar limitaciones en las carencias
formativas del profesorado, una evidente escasez de recursos,
falta de reconocimiento a la labor que desempena el profesora-
doy, por ultimo, la falta de tiempo para el desarrollo de todas las
funciones que tienen que realizar en el centro (Pineda-Herrero
etal., 2019).

2. Método

En el marco del proyecto andaluz «Conectando el aprendizaje y
el trabajo significativo en Andalucia: investigacion comparada
de la formaciéon profesional dual en el Ciclo Formativo de la
Educacién Infantil» (Ref. P21_00162), financiado por el Plan
Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, se realiza un
estudio con el objetivo de conocer la perspectiva del profesorado
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de los centros educativos en el desarrollo de la modalidad dual
en el Ciclo Formativo de Educacion Infantil en Andalucia. Su in-
terés reside en conocer la importancia que tiene la FP Dual para
el empleo, analizar las diferentes experiencias docentes y valorar
en qué medida contribuye a una posibilidad de inclusion socio-
laboral para el alumnado.

Para ello, nos hemos aproximado al trabajo desde una pers-
pectiva cualitativa tras la realizacién de 18 entrevistas en profun-
didad a profesionales pertenecientes a centros publicos, privados-
concertados y un centro privado de Andalucia. En total han sido
16 centros que tenian concedidos proyectos de FP Dual antes de
la entrada en vigor de la actual normativa, pertenecientes a las
provincias de Granada, Jaén, Sevilla y Almeria, que visibilizan las
consideraciones del profesorado que imparte la formacién dual
en educacion infantil. Su desempeno ha seguido la propuesta de
entrevista semiestructurada de Rubio y Varas (2004), con un
guion de entrevista que aborda diferentes bloques tematicos:
uno, trayectoria de la FP Dual en el centro educativo; dos, el mo-
delo de FP Dual en el que se basan; tres, la colaboracién con el
centro educativo-empresa-entidad, y, cuatro, beneficios y limita-
ciones de la modalidad dual en el ciclo de educacion infantil.

Las entrevistas se realizaron de manera presencial y online,
mediante Google Meet, y su distribucion se ha llevado a cabo en
la Comunidad Auténoma de Andalucia. Se realizaron durante el
curso académico 2023-2024, fueron grabadas y transcritas y,
para garantizar los estandares éticos y de confidencialidad (Co-
digo de Buenas Practicas de la Universidad de Granada e infor-
me favorable de la Comisién Etica en Investigacién Humana
(n.° 3962/CEIH/2024), se aval6 el anonimato de los participan-
tes con un consentimiento informado que tuvieron que leer y
firmar. Se ha realizado un analisis de contenido (Céceres, 2003)
para analizar las ideas mds relevantes en cada una de las entre-
vistas realizadas. Los informantes han sido directores, profesores
y tutores del Ciclo Superior de Educacion Infantil.

3. Resultados y discusion

Los resultados se han dispuesto en varias categorias que visibili-
zan las consideraciones del profesorado sobre la modalidad dual
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como una politica educativa crucial por su relaciéon contractual
con el mercado de trabajo.

3.1. Transicion de FP tradicional a FP Dual

La FP Dual es crucial para brindar oportunidades de empleo y
garantizar una vida independiente. En este sentido, la importan-
cia de la formacién dual es relevante por su acercamiento al mer-
cado de trabajo. Su impacto, tras la crisis econdmica de 2008,
derivo en una transformacion educativa para redimir las conse-
cuencias del desempleo y la falta de oportunidades entre la po-
blacién joven, despojada de trabajo y con dificultades para con-
tinuar con sus expectativas de vida. De esta manera, la alternan-
cia formativa y laboral mejorara las posibilidades de inserciéon
laboral y contribuira a la adquisicién de habilidades y compe-
tencias centradas en el trabajo. A nivel de centro, es importante
participar en modelos duales que permitan una mayor competi-
tividad como institucién educativa de FP. Ademads, conforma
nuevos alicientes para el alumnado que ve una mejor oportuni-
dad formativa y laboral. Sin embargo, su implantacion no esta
exenta de dudas y confusiones entre el profesorado.

Cuando me incorporé al centro ya venia con la idea de solicitar el
Grado Superior de Educacién Infantil ... Ya lo solicitamos en mo-
dalidad dual porque veiamos que tenfamos mads posibilidades de
que nos concedieran ... Y yo creo que nos ha venido muy bien al
centro que Educacién Infantil esté en modalidad actual porque ya
vamos a contar con la experiencia, y vamos a poder afrontar mejor
lo que se nos avecina ahora. (Coordinadora FP Dual, centro 1, pu-
blico).

Sin embargo, su implantacion no esta exenta de complejida-
des y carga burocratica de trabajo, que limita el tiempo emplea-
do en la dedicacién docente y crea incertidumbre en la gestion
que las empresas realizaran con esta nueva politica educativa.

Bueno, a ver, al final este tipo de trabajo que nos supone mas buro-

cracia y nos aleja un poco de nuestra labor docente, pues es un poco
tedioso. (Profesora academia 1, privada)
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Creemos que bueno, que ahora mismo llegan cambios y no sabe-
mos. No sabemos cémo ese tejido empresarial acogera esos cam-
bios, porque también es otro handicap que te encuentras al buscar
empresas que estén dispuestas a acoger alumnos, a pues bueno con
todo lo que conlleva: generar su némina, dar de alta en la Seguridad
Social. (Profesor tutor FP Dual, centro 5, concertado)

Ademas, el profesorado, dentro de una valoracion positiva en
la puesta en marcha de los estudios duales en educacion infantil,
se muestra critico en la forma de realizar el proceso que, ademas
de tedioso, indican algunas propuestas de mejora.

Supone un estrés, una carga de trabajo. Es un trabajo administrativo
muy tedioso, muy poco funcional. Y ellas [companeras] lo saben que
yo llevo quejandome...Y la otra coordinadora dual de APSD también.
Estamos cansadisimas y llevamos solo un ano ... El proceso de elabo-
racion del proyecto, pues lo mismo, también bastante dificil en el
sentido de tramite administrativo, porque: el compromiso del ayun-
tamiento, compromiso de la Comarca del ..., del Consejo Escolar del
instituto, del departamento...LLos compromisos de las empresas tuvi-
mos que recabarlos antes de presentar el proyecto. Empresa por em-
presa tuvimos que acudir dentro de nuestro horario como podemos
cuando nos dan cita. (Coordinadora FP Dual, centro 2, publico)

El primer problema que nos encontramos es la escasa formacion
que tiene el profesorado donde se forma nuestro alumnado ... El
desarrollo socioafectivo, desarrollo psicomotor y cognitivo no lo to-
can ... y cuando resulta que van a dual, el profe, la maestra, la sefio
0 quien estd a cargo de ese alumnado no lo practica. (Profesora tu-
tora FP Dual, centro 1, publico)

Asimismo, algunos coordinadores ven con reticencia la incor-
poracién de la modalidad dual en el aula de educacion infantil.

La precariedad que hay en las escuelas infantiles, en cuanto a perso-
nal, el nivel de exigencia, la responsabilidad... y también el perfil
del alumnado que tenemos. Aqui llegan con 18 anos, a veces con
17, y lo que no podemos hacer es, en el trabajo con mayor respon-
sabilidad del mundo, mandar a nifos a cuidar ninos. (Profesor tu-
tor FP Dual, centro 5, concertado)
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3.2. Relacion entre la formacion en el aula y la empresa

La importancia de la FP y su repercusion en el ambito laboral
comienza a tomar impulso con la idea de dualizar la formacion.
La principal caracteristica que destaca entre sus lineas, ampara-
das en el RD 1529/2012, de 8 de noviembre, es la alternancia
entre una institucion educativa y la labor profesional dentro
de una empresa. La idea subyace atendiendo a la importancia de
aprender-haciendo, que requiere de un equilibrio entre la cohe-
sion formativa y profesional de todos los agentes implicados en
el entorno de aprendizaje del alumnado.

Sin embargo, hay discrepancias entre los roles que realiza el
profesorado-tutor académico y el de empresa. El primero, de-
fiende que la formacién dual no son unas practicas tradiciona-
les, sino un modelo hibrido donde se implementa lo aprendido
en el aula. En este sentido, el alumnado de FP Dual acude a los
centros profesionales con un plan formativo, pero, en algunas
ocasiones, los tutores interpretan su rol como una ayuda y un
recurso mas para la empresa y no como un sujeto en formacion
que debe seguir formdandose. Ademads, también aluden como di-
ficultad el trabajo burocratico extra al que deben hacer frente
para posibilitar, de forma positiva, la alternancia de los estudios
realizados.

Y otra critica, no sé si al sistema o es que ya no estan formadas, no
se conciencian, es que piensan que les mandamos (voy a decir la
palabra mandar, aunque estés mal dicha) para que les ayuden y le
quiten tarea. Nos dicen «no estdn espabiladas, no estdn formadas».
No, perdona, es que vosotras estdis para formar a la vez que noso-
tros. (Profesora FP Dual, centro 1, publico)

A pesar de la limitacion indicada, el papel de las empresas y
las instituciones educativas es fundamental para propiciar espa-
cios y encuentros formativos y de aprendizaje para los futuros
trabajadores. Ademas, en el proyecto de formacion dual que
cada centro establece queda recogido el programa formativo a
desarrollar. Entre sus lineas, desde la coordinacién, siempre al
unisono con el profesorado, establecen los contenidos y las acti-
vidades que desarrollar por cada uno de los médulos de trabajo.
Igualmente, debe existir un trabajo conjunto con la empresa
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dual, de manera que el desarrollo del proyecto dualizado se lleve
de manera armonizada y coherente entre la institucién educativa
y la empresa.

Realizamos visitas a la empresa normalmente cada 15-20 dias, y ahi
pues vamos controlando la implicacién del alumnado, la asistencia
y también si llevan a cabo las actividades alli en la empresa, que es
otra parte también nuestra de la coordinacion. Nuestro plan de for-
macién en cada modulo tiene asignada unas actividades que tienen
que hacer los alumnos en la empresa, en la formacién dual. Otro
papel nuestro es ir controlando que los alumnos vayan haciendo
esas actividades alli. Y finalmente también recogemos una valora-
cién de esas actividades. (Coordinadora FP Dual, centro 4, puablico)

Igualmente, los proyectos que realiza el alumnado en las em-
presas también reportan beneficios para estas, que valoran la re-
vitalizacion de su quehacer diario al trabajar con personas jove-
nes, con ganas, sin negar que también necesitan de un rol asis-
tencial en su propio dia a dia.

De alguna manera, les aporta tener un referente mas en el aula. Es
una ayuda diaria y ademas les enriquece. Les llevamos muchas co-
sas para poder trabajar. Les abre el abanico. Igual que a nosotros
nos favorece ver cémo trabajan y su riqueza y pluralidad para traba-
jar con pocos recursos, a ellas también les favorece la juventud,
creatividad, alegria... (Coordinador FP Dual, centro 6, ptblico)

3.3. Relacion entre el centro de estudios,
estudiantado y empresa

Para establecer un buen desarrollo de la FP Dual, es imprescindi-
ble destacar la colaboracion positiva entre el centro de estudios,
el estudiantado y las empresas. En la medida en que suman es-
fuerzos y establecen vinculos de cooperacién, propician un me-
jor seguimiento en los aprendices, asi como en los diferentes
procesos de evaluacién. Asimismo, las buenas relaciones con las
empresas es una de las prioridades de la FP Dual. De esta mane-
ra, los diferentes proyectos deben estar coordinados entre el cen-
tro educativo y los centros de trabajo. Para ello, se ajustan una
serie de parametros formativos, de aprendizaje y de evaluacion.
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De esta forma, el alumnado se formard practica y teéricamente
desde un contexto de aprendizaje determinado, lo que supondra
mejorar sus opciones de acceso al mercado de trabajo (Jiménez-
Ramirez et al., 2023).

Hay tres figuras importantes: El tutor de empresa, que es la persona
en este caso de la escuela infantil que lleva toda la parte de segui-
miento de la alumna y la evalia también evidentemente. El tutor-
coordinador del centro educativo, que hace también el seguimien-
to, hace visitas presenciales de la alumna también en la escuela in-
fantil, etc. Y el coordinador ... que se encarga, fundamentalmente,
de lo que es la coordinacion general y todo lo que es la parte, diga-
mos, documental con la Delegacion: los convenios, los proyectos,
las modificaciones que haya que hacer del proyecto, en el caso de
que haya las bajas, la tramitacién documental... (Coordinador FP
Dual, centro 14, publico)

Normalmente td intentas tener una relacién continua con la tutora,
porque yo siempre se lo digo, «en el momento que haya cualquier
cosa, no sé qué, decidmelo», porque es mejor intentar solucionarlo
desde el principio, que no luego no encontramos el pastel, que ya
este curso ha avanzado y como solucionamos esto ... Porque el mis-
mo perfil de alumna no funciona igual en todos los sitios, en unos
centros funciona bien y en otros no, depende de... (Coordinadora
FP Dual, centro 9, privado)

3.4. Insercion laboral y beneficios

El periodo entre la finalizacion de los estudios obligatorios y la
insercion en el mercado de trabajo lleva implicito varias situacio-
nes que considerar: por un lado, los jévenes que acceden por pri-
mera vez al mercado laboral en su primera experiencia no cuen-
tan con una cualificacion alta ni con las competencias, actitudes y
conocimientos que requieren para desarrollar un determinado
empleo, y, por otro lado, el carecer de experiencia laboral hace
que tengan mads dificultades para conseguir un contrato laboral,
lo que perpetia las desigualdades existentes entre los jovenes
(Gentile y Valls, 2015; Garcia-Fuentes y Martinez Garcia, 2020).
En este sentido, son varios los entrevistados que indican que
la FP Dual brinda al alumnado un proceso de formacién teérico-
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practica necesario para su futuro profesional. Por tanto, hay que
aprender a trabajar empledndose desde la practica (Jiménez-
Ramirez et al., 2023). De hecho, en los paises que tienen conso-
lidada la modalidad dual de FP, el desempleo juvenil es relativa-
mente bajo, en la medida en que la formacién esta vinculada al
mercado laboral y el estudiantado aprende a desempenarse pro-
fesionalmente en la practica y cultura empresarial (Aleman Fal-
c6n y Calcines Pifero, 2021). No obstante, entre las diferentes
transiciones educativas podemos diferenciar dos tipologias de
estudiantado. Primero, los que buscan la insercién laboral, y, se-
gundo, aquellos que desean continuar estudios universitarios.

De todas formas, la realidad no es solo que el alumnado busca in-
sercién. Una cosa, es el lema y otra cosa, es la realidad. Luego hay
mucho alumnado aqui, por ejemplo, de Educacién Infantil, que su
objetivo es estudiar el grado. Entonces, bueno, ellos...Incluso nos
hemos visto con situaciones en las que la empresa le ha ofertado
trabajar y han dicho que no, que querian estudiar magisterio.
(Coordinadora FP Dual, centro 8, ptblico)

De una manera u otra, la realizacion de estudios duales va a
permitir, a priori, promover una formacién mds competitiva de-
bido a la experiencia practica recibida y a la adquisicién de com-
petencias y habilidades dirigidas a la empleabilidad. De hecho,
el alumnado en modalidad dual tiene un acercamiento mas real
al mercado de trabajo, lo que repercute, de manera significativa,
tanto en su formacién como en sus aspiraciones personales y
profesionales.

A nivel de estudiantes, pues que desde el primer curso pueden tener
contacto ya con el mundo laboral y se pueden enterar desde el pri-
mer curso si de verdad eso es lo que les gusta o no. Y desde el pri-
mer curso pueden ir viendo, porque muchas veces dicen «es que la
teoria no es como la practica» (Coordinador FP Dual, centro 9, pu-
blico).

Yo pienso que la empresa concertada privada si va a contratar a una
alumna o alumno lo haria antes de la modalidad dual que de la que
no es dual. Eso si, es verdad que la insercién laboral es muy, muy,
es muy escasa. (Profesora tutora FP Dual, centro 1, ptblico)

X. La perspectiva del profesorado en la implementacion de la Formacion Profesional Dual... | 231



Después de los dos anos yo creo que salen preparadas. Si la empresa
quiere contratar a alguien, ya realmente ha hecho el periodo de for-
macién necesario. Entonces eso estd genial. Pueden poner en mar-
cha también actividades que nosotros vemos en clases e implemen-
tarlas alli en las escuelas infantiles. Se acercan un poco mas al mun-
do laboral. (Coordinador FP Dual, centro 7, puiblico)

3.5. Retos y desafios de la FP Dual

Para abordar los retos y desafios en la FP consideramos una serie
de circunstancias. En primer lugar, la participacion dentro del
sistema educativo de una formacién de calidad que dote al estu-
diantado de una cualificacién suficiente para integrarse en el
mercado laboral, y, en segundo lugar, propiciar que se garantice
una educacién basada en la equidad y la inclusion, que promue-
va oportunidades laborales, facilite el bienestar de sus indivi-
duos, posibilite la igualdad de género y reduzca las desigualda-
des (Gamboa y Moso, 2021).

Desde la perspectiva del profesorado, para construir una for-
macion dual que responda a lo previamente indicado, es necesa-
rio hacer frente a una serie de consideraciones que mejoren la
implementacién de esta politica y que evidencian ciertas limita-
ciones burocrdticas y organizativas. Entre las aportadas, destaca-
mos, entre otras:

Yo lo tengo muy claro. Se necesitaria un curriculo distinto si real-
mente el sistema dual va a seguir. No nos vale el mismo que habia.
Tenemos que cambiar los recursos humanos de los centros, se nece-
sita mds profesorado. El profesorado tiene que repartir la carga la-
boral que tiene y tienen que establecerse puentes de colaboracion,
solidas bases de colaboracion entre la empresa y los centros educati-
vos. Con una formacién no solamente hacia el alumnado, sino
también hacia los que van a ser los nuevos docentes, que son las
sefios que estdan en los centros. (Profesor tutor FP dual, centro 5,
concertado)

Nos encontramos con el handicap de que tenemos muchas ideas y

que podriamos visitar muchas cosas, pero no hay dinero. (Profesora
tutora FP Dual, centro 1, publico)
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4. Conclusiones

La FP Dual se presenta como una politica esencial para el em-
pleo (Moldes, 2020). Como se observa a lo largo del capitulo,
representa un papel crucial en la transicién escuela-trabajo, al
tiempo que permite al estudiantado participar activamente en su
proceso de ensefnanza-aprendizaje desde una metodologia si-
multdnea teérico-practica.

Desde la perspectiva del profesorado, el estudio permite co-
nocer las particularidades en la manera de abordar el proceso
dual. En este contexto, cada centro educativo desarrolla su pro-
pio proyecto dualizado, donde atienden a una serie de criterios
clave para su implementacion. Asimismo, a pesar de las limita-
ciones organizativas que pueda presentar, se evidencia la impor-
tancia que supone la conexién entre la formacién tedrica y la
practica, que posibilita una serie de competencias y habilidades
que impulsardn un mayor éxito de integracién laboral (Pineda-
Herrero, et al., 2019).

Para las primeras, referidas a las del proceso, manifiestan
una carga burocratica extra para el centro, con incertidumbre
sobre su implantacién debido a los cambios legislativos y a la
falta de formacion y claridad desde la administracion. El profe-
sorado manifiesta una carga burocratica que influye en la cali-
dad docente, donde indican sentirse «agotados». Y, para la se-
gunda, a pesar de las limitaciones, los relatos de los actores im-
plicados evidencian que la formacién desarrollada en las
empresas conecta mejor con la practica profesional y con aque-
llas habilidades y competencias exigibles que determina el mer-
cado laboral.

En este sentido, para garantizar el buen funcionamiento de la
politica, el papel desarrollado entre las partes involucradas sera
fundamental para la creacion de entornos y espacios de forma-
cién orientados para los futuros profesionales. Asimismo, se ma-
nifiesta, en la percepcién docente, una vision anclada en las
practicas profesionales tradicionales que no son las que persigue
la FP Dual. De esta manera, es crucial la estrecha colaboracién
entre las empresas y los centros de formacién en modalidad
dual, garantizando un curriculo formativo consensuado.

Finalmente, los transitos desde la vida académica son mo-
mentos determinantes para el alumnado, es decir, seglin como
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se manifiesten, sus opciones de encontrar un empleo serdan mas
favorables que otras. En efecto, con una formacién en alternan-
cia, el alumnado tiene un acercamiento mas concreto a la reali-
dad laboral, que repercute, de forma relevante, en sus aspiracio-
nes personales y profesionales.

Como retos y desafios futuros, este estudio posibilita la conti-
nuidad en varias direcciones: primero, un anadlisis de la politica
educativa como motor de reduccién del abandono educativo de
la formacion y la educacién; segundo, la vinculacién y familiari-
zacion de la empresa con los pardmetros normativos sobre la
implementacion politica de la FP Dual, como triangulo de cone-
xion entre el profesorado y alumnado; tercero, promover una
formacién mas relacionada con las habilidades dirigidas a la em-
pleabilidad, y, por tltimo, hacer frente a una mejora politica que
responda a las limitaciones burocriticas y organizativas encon-
tradas desde la voz y experiencia del profesorado.
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Formacién Profesional Dual en Educacién Infantil
Retos, experiencias y politicas en perspectiva comparada

Este libro realiza un anlisis riguroso sobre la implantacién de la moda-
lidad dual en la formacién profesional de las/os educadores infantiles,
asi como de los retos relacionados con la profesionalizacién de este sec-
tor clave para el desarrollo socioeducativo. Desde una perspectiva com-
parada, se analiza de manera critica los modelos educativos y formativos
que diferentes paises europeos han desarrollado para la formacién y el
desarrollo profesional de las/os educadoras/as infantiles. Asimismo, a
partir de las voces del profesorado, estudiantes y agentes sociales im-
plicados en el desarrollo de este modelo formativo, se reflexiona sobre
las limitaciones actuales y se proponen estrategias para avanzar hacia
propuestas mds equitativas, inclusivas y eficaces.

Este libro, dirigido a investigadores/as, responsables politicos y
profesionales del dmbito educativo y formativo, constituye una herra-
mienta fundamental que, ademds de ofrecer bases tedricas y evidencias
empiricas, abre horizontes para seguir enriqueciendo la investigacion y
la prictica en FP Dual. En definitiva, invita a repensar la vinculacién
entre aprendizaje y trabajo bajo los desafios de una sociedad en conti-
nua transformacién y reafirma la importancia de la Educacién Infantil
como motor de equidad y desarrollo social.
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