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Presentacion

JESUS DOMINGO-SEGOVIA
PURIFICACION SALMERON-ViLCHEZ
ANA MARTIN-ROMERA

Como se denuncia reiteradamente desde corrientes pedagogicas
criticas actuales, multitud de entidades y movimientos ecosocia-
les o la propia UNESCO, nuestro mundo se encuentra en una
coyuntura histérica tinica, caracterizada por trayectorias cada vez
mas inciertas y complejas que cambian a una velocidad sin pre-
cedentes y no siempre para bien desde una perspectiva critica'y
ecosocial de justicia y equidad. Desde este marco historico, so-
ciocultural y profesional se reivindica que la escuela no puede
responsabilizarse sola de la educacion y el cambio social. Cada
vez mas se precisa una verdadera profesionalidad reconstruida
en conjuncién con otros agentes e instancias, especialmente
alumnado, familias y comunidad, para generar cultura de cuida-
do, pensamiento critico, transformacién sensible con el cambio
social... y capacidad de agencia colectiva. Por eso, diferenciamos
innovacion de transformacion. Es precisamente desde esta derivada
desde donde queremos asumir y reivindicar el potencial trans-
formador que debe tener la educacion para forjar juntos futuros
posibles mas justos y sostenibles.

La escuela esta obligada a transformarse para reconocer, prote-
ger y promover los derechos fundamentales de todas las personas
y comunidades, para que puedan disfrutar de escuelas como en-
tornos seguros y enriquecidos que estimulen el pleno de desarro-
llo de sus vidas y una plena ciudadania. Pese a ello, y por diversas
razones —muchas de ellas pseudoprofesionales—, persisten reali-
dades en las que la escuela no consigue ser un espacio realmente
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seguro ni inclusivo, ni comprender ni vincularse con su comuni-
dad y realidad socioambiental. No es un foro critico ni tampoco
posee voluntad ni conciencia necesarias para transformar, por lo
cual no puede garantizar el buen aprendizaje y bienestar para to-
das las personas. Este reto y propésito, en contraste con estos es-
cenarios acomodados tan poco halagiienios, nos lleva a repensar
qué ocurre y prestar atencion a experiencias de escuelas transfor-
madoras, para avivar la reflexién y el debatey, con ello, la ilusién.

Prestando atencién a estas necesidades, consideramos que
avanzar en comunidad puede ser una via potente de cara a la
mejora del desarrollo, los aprendizajes y el bienestar de la comu-
nidad educativa. Habia que documentar esta alternativa y desde
un enfoque situado de construccion de conocimiento, por lo
que desarrollamos dos proyectos de investigacién correlativos
sobre comunidades de practica profesional ampliada. El primero
de ellos se proyecta para conocer el estado de avance como co-
munidades de nuestras escuelas (Proyecto P20-00311, financia-
do por la Junta de Andalucia y FEDER) y el segundo, mas especi-
fico (Proyecto PID2020-117020GB-100, financiado por MCIN/
AEI/10.13039/501100011033), orientado a comprender y ubicar
el desarrollo de comunidades en contextos y tematicas mds desa-
fiantes y, por tanto, mas comprometidas, que mostrase algunas
lineas propias (contingentes) y transversales por las que mereciera
la pena caminar. Paralelamente, se ha ido desarrollando practicas
y proyectos de innovaciéon que nos han permitido conocer y com-
prender los sentidos, matices y diversidades de estas realidades.

Realizamos catas del sistema y profundizamos sistematica y
dial6gicamente en experiencias «reconocidas» de transforma-
cién' de las que pudiéramos obtener lecciones sobre elementos,
agentes y comunidades que orientasen oportunidades de cam-
bio real en sus propios contextos. De una parte, obtuvimos evi-
dencias de que una educacién de calidad en equidad no es solo
una cuestion de técnica para acometer innovaciones y mejoras
parciales de los resultados o la escuela, sino de profesionalidad,
ética y compromiso colectivo para avanzar de forma conjunta en
su transformacion, al tiempo que -y eso es determinante- que
impacte significativamente en la mejora de la sociedad.

1. Para saber mds sobre estas experiencias, se pueden consultar en sus respectivas
paginas web y redes sociales.
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Comprendimos también que, para dar respuesta educativa
eficiente y ubicada a este propdsito y reto, cada escuela y comu-
nidad tiene sus propias contingencias, zonas de desarrollo préxi-
mo, idiosincrasia, caminos y resortes. Ademads de sus barreras y
retos, cada una de ellas tiene sus propias palancas de cambio,
que se han activado, desarrollado y se han hecho sostenibles en
el tiempo de manera particular. Precisamente, el caracter genui-
no de estas realidades diversas dignas de atencion es lo que hace
compleja su comprension como modelo y mas dificil su réplica
en otros contextos y con otros equipos docentes.

A pesar de que era complejo mostrar el potencial de estas expe-
riencias y los posibles aprendizajes que de ellas se derivan, sin des-
poseer de autorias ni vaciar de contenido ni de narrativa histérica'y
sociocultural, era preciso darles visibilidad y voz propia, al mismo
tiempo que realizar un analisis transversal mas holistico en discu-
sion con el conocimiento académico. Las personas y escuelas que
participan en este libro han elaborado sus propios relatos mostran-
do el sentido, los motivos y los procesos de sus historias de trans-
formacién. Con ello se ha compuesto un manual de reflexiones
ubicadas cargadas de significado y emocion para quienes las narran
y sus comunidades y para quienes tengan interés en profundizar en
la transformacién de la educacién. Obviamente, no estan todas las
que son ni son una muestra representativa de nada, pero si que
podemos afirmar con evidencias de investigacion que todas ellas
son —en su diversidad, contingencias y resiliencia- comunidades
de practica profesional ampliada con capacidad de agencia y trans-
formacion educativa y social en los contextos en los que habitan.

En estos relatos se vislumbran los valores, motivos y compro-
misos, asi como sus retos, leitmotiv 'y procesos de desarrollo, que
dan sentido a las experiencias contenidas en esta compilacion.
Quienes redactan estas experiencias lo hacen desde su realidad
actual, contando de dénde vienen y cémo lo hicieron para llegar
a ser quienes son, para comprender mejor como y por qué afron-
tar su futuro como experiencias de transformacién. Son relatos
ad hoc a partir del proyecto, pero son fruto de un largo proceso
de reflexion, debate y conquista vividos. Argumentan los moti-
vos que los llevaron a su movilizacién e implicacién, los proce-
sos de desarrollo para aunar esfuerzos y sentirse parte de un mis-
mo proposito compartido de escuela, y sus experiencias reales,
con sus suenos, dificultades y anhelos.

Presentacion
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Estas experiencias repasan un conjunto de tematicas siempre
recurrentes junto a otras mas especificas y novedosas, coincidien-
do todas en algunas ideas clave para acometer la transformacion
de las escuelas y la educacién con impacto en la comunidad. La
creacién de vinculos afectivos, con la comunidad y el entorno
natural, histérico y sociocultural, permite construir de forma
conjunta los sentidos que deben guiar los procesos colectivos de
cambio e implicacion. Resulta clave una comprometida profesio-
nalidad que ponga en valor la diversidad cultural y personal de
nuestra sociedad y escuelas, la lucha activa contra cualquier tipo
de exclusién o violencia (especialmente la estructural), la cons-
trucciéon espacios seguros de participacion e interrelaciéon positi-
va, y hacer de las escuelas observatorios criticos y laboratorios de
transformacion social, con incidencia directa en el desarrollo de
un curriculum democratico, que ponga en el centro a todo el es-
tudiantado como protagonista de sus procesos de aprendizaje y
agentes de mejora. A tal fin, desde un liderazgo pedagogico am-
pliado y corresponsable, posibilitar el desarrollo de profesionali-
dades interactivas comprometidas con esta mejora, con espacios
«profesionales» de didlogo y gobernanza democratica (ampliada
a la comunidad y al estudiantado), que armen estos argumentos
y garanticen que todos se sientan parte activa del propésito com-
partido emergente. Y, finalmente, que se avance en comunidad
con capacidad de agencia critica de transformacion.

Esperamos que su lectura sirva para entender mejor la trans-
formacion de y desde la escuela, en didlogo con su comunidad,
desde experiencias particulares. Ahora bien, lejos de pretender
mostrar un recetario o un conjunto de experiencias estrella que
puedan llegar a deslumbrar o desanimar a experiencias incipien-
tes o emergentes que las vean como utopias, nuestra intencién es
contagiar la ilusion -sin negar la dificultad de la tarea- de que se
puede avanzar con sentido desde diferentes tematicas y momen-
tos de crisis y retos, siempre que se den determinadas actitudes
profesionales y colectivas. Ejemplos para imaginar como podria
ser otra escuela renovada y enriquecida, y que es posible si se
toma conciencia, nos atrevemos a ponernos en marcha y vamos
ganando inercia de movimiento orientado sumando suenos,
fuerzas y voluntades por una educacion que tenga verdadera-
mente sentido para toda su comunidad.
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1

Marcos de referencia para la
transformacion de y desde las escuelas

JESUS DOMINGO-SEGOVIA
PURIFICACION SALMERON-VIiLCHEZ
ANA MARTIN-ROMERA
Universidad de Granada

1. ¢Por qué necesitamos
transformar la educacion?

Aulas, escuelas y sociedad son cada vez mas diversas en todos
los sentidos, lo que lleva a controversias y busqueda de alterna-
tivas y propuestas. No pocas veces observamos silencios compli-
ces y soluciones que no siempre son inclusivas ni democraticas,
incluso algunas veces son reaccionarias y contrarias a derecho. Y
no podemos permanecer inactivos ante ellos. En este punto de
reflexién, ante un mundo en crisis, urge una educacion que
transforme. La escuela, o se convierte en analizador critico de
esta nueva realidad y genera conciencia y pilares éticos para
avanzar, o estd trasnochada o al servicio intereses no educativo
y sociales.

La justicia social en educacion en una sociedad plural y de-
mocratica es un reto complejo, multidimensional y controverti-
do, con muchos silencios, simulaciones y dualizaciones. Va mas
alla de la simple prestacion de servicios y estructuras de apoyo.
Involucra otros factores cualitativos, internos y personales que
interactdan con otros factores culturales, sociales, institucionales
y profesionales. El grado de compromiso, profesionalidad e im-
plicacién (o no) de muchos agentes viene a incidir en si la inclu-
sién y la justicia social en educacion es real o solo discursiva, es

13



decir, si deja de ser un problema estructural o funcional y emer-
ge como un derecho educativo y social (Ainscow, 2021).

El progreso social y el activismo de diferentes colectivos y en-
tidades, junto con la emergencia de temas ecosociales, identita-
rios, de dignidad y de bienestar, estdn visibilizando, conciencian-
do y poniendo en el foco de atencion en cuestiones y realidades
hasta ahora ocultadas, silenciadas y vulneradas, incompatibles
con una sociedad democratica y plural, que requiere un giro im-
portante en la dindmica de la escuela y en las tematicas que en
ella se tratan. Como sefalaran Hargreaves y Shirley en un recien-
te trabajo (2023), el cambio ahora debe centrarse en cuestiones
de aprendizaje, identidad y bienestar. Para ello, escuelas y curricu-
lum democratico, liberar los aprendizajes (Rincén, 2019) y avan-
zar hacia modelos de profesionalidad interactiva (Hargreaves
y O’Connor, 2020) comprometida con el buen aprendizaje de y
entre todos y todas en el seno de comunidades de practica pro-
fesional ampliadas (Bolivar y Domingo, 2024). Aunque estas,
como ideal dificil de alcanzar, sean siempre «comunidades im-
perfectas», que avanzan en un proceso dindmico y continuo de
cuestionamiento y biisqueda constante de mejores respuestas
de transformacion frente a desafios y conflictos.

Ante estos retos y controversias, la educacion tiene que estar
viva, y en constante evolucién, por lo que la escuela y la profe-
sion docente también. Mds que un espacio de formacion y acre-
ditacion en evolucién, la escuela deberia ser un proyecto colecti-
vo y una plataforma de concienciacién y aprendizaje de unas
competencias académicas y ciudadanas para y entre todos y to-
das. Por tanto, en accién y sin terminar. Un proyecto en cons-
trucciéon, que sigue un proceso de desarrollo en el tiempo, en in-
teraccion con su contexto historico y sociocultural y sus interlo-
cutores, con un claro compromiso colectivo de transformacion.

Transitamos un momento histdrico socioeconémico, ambien-
tal y cultural controvertido, complejo y cambiante que afecta pro-
fundamente al contexto, la poblacion a atender y la realidad de la
escuela. Tenemos nuevos retos sociales y ambientales que es im-
prescindible acometer, también desde la escuela, pero persisten
viejas barreras y enfoques academicistas y de ensenanza transmi-
siva, presentes en el imaginario de muchos docentes y escuelas.

La puesta en escena de temas que —por justicia- reclamaban
avances sociales y en la escuela, han movilizado a la par, pero en
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sentido contrario, tanto las mejores practicas docentes compro-
metidas con la mejora de resultados educativos para y entre to-
dos y todas, arrastrando la transformacion de las politicas, las
culturas y las practicas en el seno de comunidades de practica
profesional ampliada, como la emergencia de «nuevos silencia-
mientos conformistas y academicistas» y «movilizaciones reac-
cionarias» frente a estas temadticas emergentes, los colectivos y las
personas en toda su diversidad y derecho y contra los avances
sociales al respecto. En este sentido, Moreno y Gortazar (2024)
senalan que, cuando la educacién universal es mal entendida, a
pesar de ser el gran proyecto de la historia, genera malestar y
nuevas desigualdades.

De este modo, resulta imperioso reivindicar tematicas recu-
rrentes e imprescindibles como la justicia social, la democratiza-
cion de las escuelas como espacios seguros y de cuidado y la
educacion para la transformacion social (Connell, 1997; Feito,
2006; Feito y Lopez, 2008; Moreno y Gortazar, 2024). De ahi
que N6voa (2022) nos interpelara a repensar y metamorfosear la
escuela, protegiendo lo importante, transformando la realidad y
poniendo en valor la agencia de escuela en este propdsito.

Son muchas las experiencias educativas que —desde una pers-
pectiva critica- avanzan en el reto de hacer compatibles calidad,
inclusion y equidad, pese a las comunes y singulares barreras y
dificultades a las que se enfrentan desde cada realidad educativa
y sociocultural. De ellas se vislumbra un modelo de practica cri-
tica y de transformacion social que implica formas de hacer que
observan, analizan, proponen y trascienden el panorama social,
politico e ideoldgico en el que esta inmersa la escuela, caracteri-
zado por dindmicas de poder de corte neoliberal, una emergen-
cia climdtica global y en la construccién de las dinamicas de inte-
raccion social cada vez mas individualistas y poco colaborativas.

En este escenario, ;qué hacer, entonces, para responder al
propésito central de la escuela, la mejora de los aprendizajes,
posicionados claramente en una perspectiva de calidad, digni-
dad y justicia educativa y social? De partida, lejos de incrementar
control y normativa, es la escuela y algunas comunidades profe-
sionales que la integran las que son capaces de disenar corres-
ponsablemente presentes y futuros posibles mds justos, sosteni-
bles e inclusivos. Por lo que se requiere recoger y evidenciar
cémo lo hacen. Cémo recontextualizan sus metas, sentidos y sig-
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nificados, y como renuevan sus lazos con la sociedad para su
transformacion. Un reto muy grande que hay que acometer y
que no se puede dejar a acciones individuales «voluntaristas», ni
pensar «ingenuamente» que llegara desde la 16gica evolutiva (tan
lenta y no siempre justa), la competitiva neoliberal imperante o
a la mercadotecnia de innovaciones cosméticas y oportunistas
que no toquen el sentido del nticleo pedagégico de la mejora.

Y ello nos lleva a repensar cuestiones basicas o dilemas que
pueden ayudar a comprender cémo se produce la verdadera
transformacion.

2. Innovacion o transformacion:
¢de qué estamos hablando?

No toda innovacién es educativa y transformadora, por mds que
esté legitimada institucionalmente en los centros. Sostenemos
que solo cabe adjetivar la innovacion en estos términos si: 1) su
objetivo dltimo es impactar en mejoras substantivas de los
aprendizajes, de la convivencia, del bienestar, de las interrelacio-
nes, de la inclusion y de la atencion justa a todas las diversidades
presentes en la escuela y la sociedad; 2) al tiempo que luchan
activamente contra las barreras institucionales, culturales, profe-
sionales y practicas que invisibilizan o dificultan estas mejoras o
que producen procesos de exclusion o vulneracién de derechos.

En un momento en el que la mercantilizacion de la educa-
cion se esta haciendo cada vez mas presente en los sistemas edu-
cativos es fundamental vigilar de forma critica qué innovaciones
se incorporan y qué y cémo son los procesos de transformacién
que se estan generando en los centros, porque sobre ellos se sos-
tienen y legitiman modelos educativos de escuela y de sociedad.
De esta manera, el auge de la tecnologia, la competitividad o el
marketing, entre otros, pueden actuar como distractores del ver-
dadero sentido de la innovacién educativa.

En el momento actual, venimos observando junto a iniciati-
vas totalmente pertinentes, valientes y transformadoras, también
algunas propuestas de innovacién puramente cosméticas, estruc-
turales y tecnoldgicas, que no profundizaban en el sentido. Es,
pues, de absoluta pertinencia plantearse esta cuestién: innova-
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cién para qué, o con qué «e» queremos escribir la educacién del
presente y del manana, con la de equidad (justicia, dignidad, in-
clusion...) o la de exclusion (exclusividad y competitividad).

En un clasico trabajo de Fullan (2002), se sefialaba que en
educacion existen cambios nucleares y otros auxiliares o conse-
cuentes. En cuanto a los primeros habla con propiedad de cam-
bio cuando se produce: 1) el uso de nuevos recursos instructivos
o materiales curriculares; 2) el uso de nuevas practicas o acciones
tales como estrategias de ensefianza, cambios organizativos, ro-
les diferentes...; 0 3) el cambio en las creencias y asunciones que
subyacen en el profesorado, en sus planeamientos basicos, en su
conocimiento y en la comprensién e interpretacién de la reali-
dad. Desde nuestra perspectiva, estos cambios son progresivos y
de cada vez mayor calado, pues los primeros terminan por afec-
tar a los segundos. Si bien los del primer tipo son los mas visi-
bles, los verdaderamente importantes son los que afectan a lo
que el profesorado hace y lo que piensa. Este es un aspecto esen-
cial para la configuracién de comunidades de practica, y mas to-
davia para la generacion de valores y propodsitos compartidos
que se materializan en proyectos y acciones concretas.

En innovacion resulta primordial tomar en consideracion
tanto el contexto histérico, sociocultural y ambiental en la que
se inserta como -y eso es trascendente- reparar en los efectos
pretendidos con la mejora propuesta. En este sentido, la innova-
cién puede impulsarse para alcanzar diferentes metas:

e Responder a finalidades propias de miradas conformistas o
neoliberales para obtener un reconocimiento, permaneciendo
(en la gramatica basica de la escuela y el academicismo) y de-
jando —consciente o resignadamente— puertas abiertas a para-
digmas de separacién y dominio (Menéndez y Rico, 2024); o
actualizdandose y adaptdandose rdpida y sumisamente a los cambios
y nuevos retos y escenarios (para competir y estar a la altima);

e O bien —como se propone en este manual- ubicarse en una se-
gunda modernidad (Touraine, 2005) y posicionados en una
perspectiva transformadora para «un mundo en que quepan
-desde parametros de justicia y dignidad—- muchos mundos»,
se busca reorganizar todo, en un espacio cultural, social, am-
biental y educativo) para dotar a la escuela y a los procesos
educativos y de aprendizaje de herramientas criticas para cre-
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cer en ciudadania, transformar la educacién y para hacer una
sociedad mas justa y progresada.

En este punto, cabria reparar con criterio en qué innovary
para qué, superando lo obvio: la mera introducciéon de modifica-
ciones puntuales en recursos, formas y disenos que en poco
cambian lo substantivo y con escaso impacto en la mejora de los
resultados de aprendizaje, ciudadania y bienestar. El analisis cri-
tico de la experiencia y de las convocatorias oficiales nos depara
también algunos avisos a navegantes. estos nos sefialan que bajo
el nombre de innovacion cabe casi todo y, a veces, puede enmas-
carar o desviar la atencién hacia cuestiones desnortadas del sen-
tido educativo actual. Hablamos de:

e [nnovacion ingenua, basada en la buena intencion y el querer
hacer cosas novedosas desde un marco de conocimiento in-
tuitivo, de sentido comun y no sin pocos flecos de errores y
estereotipos y con poca formacién que puede llevar a querer
descubrir nuevamente el Mediterraneo. En contraposicion, se
da una innovaciéon madura cuando se acta desde la resilien-
cia, los procesos, las estructuras y las capacidades, se tiene la
conciencia y el compromiso, atreviéndose a andar y sostener
sus caminos de forma colectiva y auténtica.

e [nnovacion encorsetada, donde el acceso a los recursos y el re-
conocimiento a la innovacién muchas veces viene condicio-
nado por el grado en el que la propuesta se adapta a un mo-
delo mds o menos normativo, compartido en la red de agen-
tes y espacios legitimadores de la innovacién, mas que a su
impacto real en mejoras y en creacion de condiciones de
transformacion.

e Cultura innovadora performdtica, innovacion para estar en el
candelero. En ocasiones, cuando la innovacion se interpreta
como una performance educativa en la que, finalmente, lo va-
lioso de los proyectos innovadores reside en los proyectos en
si, como un «arte de proyectar» o0 en su puesta en escena como
un «arte de performar la innovacién». De esta manera las in-
novaciones educativas ya sea por la tecnologia que movilice,
por lo bien disenados que estén o lo llamativa que sea la
puesta en escena, llegan a un nivel superficial. Frente a ello
encontramos aquellas que no siento tan «vistosas» promue-
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ven verdaderas transformaciones e implican a la comunidad
en el proceso.

Transformaciones invisibles o al margen del reconocimiento y
los recursos. En la escuela suceden verdaderas transformacio-
nes que no tienen ninguna visibilidad, por lo que pueden ser
consideradas como innovaciones informales. Esto no quiere
decir que no sean ni auténticas ni reales, sino que no tienen
la estructura ni el soporte y cobertura institucional para legiti-
mar su valor ni el impacto en la transformacién y mejora de
las practicas y la cultura del centro.

Innovacion efimera, favorecida por un periodo de financiacién
reducido y que debe ser renovado constantemente siguiendo
los mismos protocolos administrativos como si de una inno-
vacion nueva se tratara. Ello redunda en la dificultad de con-
solidar e instituir las innovaciones emprendidas desde los
centros con una probada viabilidad y mejora, ya que en oca-
siones los recursos para mantenerlas dependen de planes y
programas destinados a potenciar la innovacién nueva, como
si de un artefacto material o tecnologico se tratara. Los proce-
sos de transformacion en educacién son dinamicos y, para
que los cambios se instituyan en la cultura de los centros, re-
quieren de un tiempo para que las nuevas practicas o dinami-
cas sean legitimadas y apropiadas y reinterpretadas por su co-
munidad.

Cultura innovadora competitiva y aislada, carente de colabora-
cion real. La educacion transformadora es aquella que busca
llegar mds alld de lo que permiten acciones singulares y des-
contextualizadas, puesto que requiere que el resto de la co-
munidad colabore y comparta las mismas metas, artefactos y
fuerzas para hacerla posible. En ocasiones esta colaboracion
se ve dificultada por procesos competitivos en la busqueda de
recursos o reconocimiento. Esto lleva a malas practicas, como
el extractivismo educativo o académico. Como resistencia y
formas de proteccion ante estas practicas, las innovaciones se
esconden y se dejan de compartir. Si se comparten, se asume
el riesgo de que los recursos y el reconocimiento lo utilicen
personas con una situacion de mayor privilegio, con el riesgo
de desaparecer.

Innovacion que rompe estructuras y procesos de transformacion
preexistentes que funcionan y son pertinentes en su contexto,
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momento y posibilidades. En ocasiones los entornos que han
generado auténticos procesos comunitarios de transforma-
cion se ven acorralados o destruidos por otras innovaciones o
nuevas propuestas emergentes que, inspirados en otros moti-
vos (cambio de liderazgo, de politica educativa, por modas o
intereses particulares) pocos atentos con la realidad sociohis-
térica y cultural y los procesos de desarrollo vividos, cambian
el propé6sito compartido de mejora por otros fines.

Frente a todo ello, la innovacion educativa transformadora re-
quiere que las escuelas permitan, individual y colectivamente,
contribuir en la creacion de otras realidades posibles y necesarias
para un mundo mas justo y sostenible. Y eso esta por hacer. Lo
que nos convoca a participar en la construccién de una escuela
como plataforma critica de reflexion, formacién, conciencia,
compromiso, cooperacion, cuidado y «agencia» de transforma-
cion, aspectos estos tltimos que podrian constituir lecciones so-
bre transformacion de la escuela y para la justicia educativa y so-
cial. En este sentido, existen fundamentos pedagégicos consoli-
dados que orientan como activar dicha transformacién (Freire,
1967, 1985, 1997; Apple, 2015, Giroux, 2003; Escudero, 2016).

3. Aprendizajes derivados de las
experiencias transformadoras

Partiendo del marco descrito en el apartado anterior, resulta es-
pecialmente fresco prestar atencién a experiencias transformadoras
desde la escuela que, pese a ser diversas y movidas por propési-
tos y palancas de cambio particulares, se atreven a emprender
con agencia transformadora caminos comunitarios alternativos
que, en un marco comun de diseno universal de aprendizaje,
dan respuesta educativa ética, digna y justa a estas nuevas reali-
dades.

Desde ese escenario, se pueden establecer algunas dimensio-
nes clave para entender y dinamizar procesos de cambio valiosos
y sostenibles, tanto de manera particular como en su conjunto
(de manera sistémica y armonica):
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a) Buscan incrementar el «sentido» de sus propuestas
transformadoras, haciéndolas eje del propdsito compartido
por el que merece la pena trabajar e implicarse

Una de las claves de sus procesos de transformacion consiste en
tener un propoésito compartido que guie el proyecto educativo y
la vida y cultura de la escuela. Pero no hablamos de un docu-
mento al uso, sino de un verdadero proyecto y declaracion de
principios marco y fines comunes, con «pleno sentido» para toda
la comunidad (valorado, comprendido, pleno de conciencia)
que guie la vida, la identidad y las practicas educativas en las inte-
racciones didacticas, las aulas y la propia escuela, ademas de ser-
vir de analizador clave en los procesos de autorrevision escolar,
para actuar colectiva y profesionalmente en consecuencia. Pero
;como reconocer si el proposito tiene sentido y es compartido?

Reconocer el sentido de un cambio no esta tanto en el texto
como en su aplicabilidad. Es una cuestion que se palpa en el am-
biente, en la cultura de la escuela, en el comportamiento esponta-
neo. Pero promover la escuela que queremos supone ir mas alla
de esa apariencia de coherencia y de usos artificiales de discursos
politicamente correctos con este propdsito. Supone, asimismo,
tomar en consideracion una serie de indicadores del grado de so-
lidez y capacidad para movilizar la escuela de dicho propésito
compartido: pertinencia, aplicabilidad, grado de incidencia sisté-
mica y en dimensiones particulares, coherencia, comunicacion,
proactividad...

El sentido del cambio que necesitamos en este momento y en
esta sociedad es complejo de determinar y excede a una mirada
estrictamente académica o profesional. Necesitan marcos de refe-
rencia alternativos a los tradicionales para ser mds sensibles a la
sociedad y hacia donde debe caminar el mundo. Consideran un
buen referente los informes internacionales, pero con ojo critico,
pues no son igualmente «educativos y transformadores» unos
que otros. Destacan, por retantes y sugerentes, los informes con
marchamo social y educativo, pues siempre son soportes y orien-
taciones dignas de atencion sobre hacia dénde tiene que cami-
nar la educacién y que hacen levantar la mirada frente a localis-
mos, filias y fobias.

Consideran que una educacién critica y transformadora debe
tener, sobre todo, procesos reflexivos bdsicos en colaboracién, para
garantizar que las practicas sean consecuentes con las metas que
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persiguen y estas no se queden en un postureo educativo, happe-
ning o performance educativa. A tal fin, es fundamental pregun-
tarse por qué no se establecen sinergias para la colaboracién o
por qué se pisan y solapan unos proyectos con otros. En este
sentido, debemos defender una educacion critica que sepa plan-
tear y responder de forma honesta, al menos, a alguna de estas
preguntas: ;qué impacto real en resultados de aprendizaje y en el
bienestar o en mejoras estructurantes tienen nuestros proyectos?
;Cudnta mejora produce y sobre la base de qué indicadores?
;Quién se beneficia de estas mejoras? ;Al servicio de qué y quién
estd la innovacion que acometemos? De las respuestas a estas
preguntas y del grado de acuerdo en ellas vendra el sentido del
cambio por el que siente la inquietud que impulsa a conmoverse
y actuar.

En particular, todas las experiencias sienten y han desarrollado
sus particulares propositos compartidos contextualizados. estos dan so-
porte a su particular sentido del cambio, en torno a temadticas catali-
zadoras especificas y que responden a retos y sensibilidades que
les atanen directamente, actuando en el nivel de desarrollo en el
que se encuentran. Ahora bien, aun con sus particularidades, rit-
mos y focos de atencion, coinciden basicamente en los siguien-
tes marcos:

e Son conscientes de la necesidad de este propésito de cambio
que ponga en el centro a las personas y a los retos de la comu-
nidad, al tiempo que libera el aprendizaje para hacerlo mas
profundo y significativo, ademads de estar explicitado, tenga
sentido (para la escuela, el conocimiento pedagégico y para
el proyecto educativo que moviliza y vehicula el cambio).
Buscan en este propésito identificar el foco, con un norte pu-
blico, democratico, que sea activo y militante contrahegemo-
nico, alternativo y denuncia de cualquier proceso de exclu-
sion, vulnerabilidad, silenciamiento, dualizacién...

® Han sabido encontrar una temdtica generadora («puntos de
vida», sostenibilidad, espacios seguros, cambio metodolégi-
co...), buscan referentes practicos en otras experiencias y con-
textos que expandan su mirada y propuesta, y experimentan
determinadas palancas de cambio que han considerado espe-
cialmente pertinentes para ir centrando el trabajo en torno a
focos y logros que sustentan el avance en la misma. En gene-
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ral una escuela que fomente el buen aprendizaje; la lucha ac-
tiva contra todo tipo de silenciamiento, dualizacién, vulnera-
cion, inequidad y exclusién; promover el cambio metodolo-
gico como palanca de transformacién y liberar el curriculum
y anclarlo a la vida y a los retos actuales de la sociedad global:
un z6calo comun de aprendizajes imprescindibles para toda
la comunidad educativa.

e Consideran que en esta construccion de sentido toma especial
relevancia reconocer y utilizar el poder de la evidencia en esta
construccion de sentido y para la toma orientada y pertinen-
te de decisiones. Eso si, cuidando qué evidencias, sobre la base
de qué y con qué propésito, pues solo son legitimas desde
una perspectiva autocritica y profesional de coevaluacion for-
mativa.

b) Tienen un motor y referente: un claro liderazgo
pedagogico

Como ha constatado la investigaciéon y han corroborado las ex-
periencias de transformacion traidas a colacién, en sociedades
complejas la regulacion homogénea y vertical ha dejado de dar
respuesta, y se desarrolla mds horizontalmente. Se requiere un
liderazgo compartido colectivo, desde la base y en el medio (lea-
dership «from the middle»), para dar respuestas contextualizadas
con capacidad de generar implicacion frente a los retos y proble-
mas de cada escuela, en conjuncién con la comunidad local y en
redes con otros agentes, instituciones y escuelas (Hargreaves y
Shirley, 2020).

Alcanzar tanto un propésito compartido como capacidad de
agencia en él no es un reto ficil. Requiere tanto de un marco con-
ceptual e ideoldgico fuerte alineado con la transformacion educativa y
social, que sirva de norte y vaya cargando de sentido al cambio,
como de estrategia para hacer posible el desarrollo de marcos de
posibilidad, de apropiacion, de cuidado y de conciencia, con los
ladrillos, contingencias y piezas que le ha tocado jugar en cada
realidad escolar. No se trata de acciones particulares aisladas, re-
quiere tanto de vision sistémica de la escuela y la transformacion
como de creacion de condiciones organizativas que posibiliten el
manejo de un conjunto de variables que generen «confianza relacio-
nal», participacion, debate, implicacién, asi como seguridad. Para
ello, como muestra la investigacion y ponen en evidencia todas

1. Marcos de referencia para la transformacion de y desde las escuelas | 23



las experiencias, consideran imprescindible la presencia de un
claro y reconocido liderazgo pedagogico ampliado (Bolivar, 2019).

En concordancia con recientes investigaciones, en la linea del
sense maker en educacion, las experiencias transformadoras han
puesto en evidencia el rol principal del liderazgo en la escuela a
la hora de interpretar, apropiarse o resistirse al cambio promovi-
do desde fuera de la escuela. El liderazgo mostrado en las expe-
riencias promueve reimaginar de forma conjunta qué escuela
queremos y para qué, en espacios de didlogo, analisis y toma de
decisioén conjunta.

Un liderazgo que actiia desde diversas acepciones en funcién
de momentos, tematicas y situaciones. Ahora bien, con un claro
lineamiento (Bolivar, 2019) que se posiciona siempre bajo dos
adjetivaciones clave, «pedagdgico» (para el aprendizaje) y «trans-
formador» (para la justicia global). Un liderazgo «atento al ma-
tiz» (Fullan, 2019), al detalle, a las contingencias..., que va ad-
quiriendo y desarrollando otros matices asimismo relevantes,
especialmente en contextos de complejidad y controversia.

Estos acentos enfatizan diversos componentes del liderazgo:
1) cuidado, para generar apoyo, seguridad y resiliencia; 2) relacio-
nal, para promover interdependencia y confianza relacional,
pero que lejos de impositivo busca que sea en colectividad y, por
tanto, 3) compartido, mas que distribuido; 4) que da paso a la
emergencia y coprotagonismo de otros liderazgos (en tematicas o
acciones), fundamentalmente el liderazgo curricular docente; y
todo ello, 5) desde un posicionamiento desde el medio, en cuanto
a implicado en la tematica y en los procesos del dia a dia, con el
resto de los agentes, y en una posicion de nédulo de una red de
interrelaciones, no en la posicion preponderante y central. En
este sentido, la mejora escolar depende del liderazgo que se ex-
tiende mas alla del rol de direccion, para ser asumido desde dife-
rentes roles de docente-lider (Smith, 2019), de liderazgo curricular
del profesorado. De ahi la reiterada llamada a la colaboracién e
implicacion de todo el profesorado y la comunidad latente al
inicio y la sostenibilidad de todas las experiencias.

c¢) Desarrollan y ponen en valor practicas de enganche e
implicacion de estudiantes, docentes y comunidad

Junto con el desarrollo de los planteamientos de una escuela de-
mocratica (Apple, 1999; Feito y Lopez, 2008; Collet y Tort,

24 | Experiencias transformadoras en escuelas



2016) y la apuesta por una pedagogia de la pregunta (Freire y
Faundez, 2013), construyen el sentido de forma conjunta de ma-
nera que todo el mundo se siente parte del propdsito, de la tarea
y de la solucién, generando un avance en comunidad con capa-
cidad de agencia profesional y colectiva.

Un ejemplo digno de resaltar, coincidiendo con Tonucci
(2015), seria el volver la mirada a las infancias, «escucharlas»,
para actuar desde sus ojos, voz e interés. Lo que genera metodo-
logia, situaciones de aprendizaje y dindmicas que destacan el
papel predominante y agente del alumnado en sus procesos de apren-
dizaje. Ello sirve tanto de motor de enganche como de capacidad
de decisioén y accion «en tematicas sociales ubicadas en su con-
texto» (Didnez y L6pez, 2022), creando conciencia de que apren-
den porque quieren (Vergara, 2015). Este enganche y bienestar
del alumnado, termina por generar empatia en sus familias y co-
munidad con la escuela y a la inversa, seguridad entre el grupo de
docentes y, consecuentemente, oportunidades de colaboracién,
implicacién y corresponsabilizacién en procesos y resultados.
Esto se refleja especialmente en las experiencias que narran «pun-
tos de vida» o espacios seguros para la comunidad educativa.

d) Utilizan planteamientos de gobernanza democratica

En la sociedad actual la construccion de sentido se fabrica en es-
pacios intersubjetivos de la comunidad, y especialmente entre
quienes van a operar como agentes, o sencillamente se desprecia
gran parte de su propdsito y potencial. A la hora de operativizar
la autonomia corresponsable (curricular y organizativa) de la es-
cuela como marco para mejora ubicada y con sentido, es preciso
focalizar la mirada en un nuevo «escenario de gobernanza». Una
«gobernanza escolar democratica» (Collet y Tort, 2016) capaz de
asumir preguntas radicales que van al foco del sentido del propo-
sito de la escuela y de su nticleo pedagégico. Si se quiere garanti-
zar una educacion de calidad para todas las personas que habi-
tan los centros escolares, una gobernanza desde una perspectiva
critica aporta un modelo «participativo» y «corresponsable» tan-
to para comprender las nuevas dinamicas socioculturales y poli-
ticas que estan transformando y complejizando la educacién
como para tomar decisiones contextualmente pertinentes que le
den respuesta. Proponen escenarios de gobierno horizontal de la
escuela implica la participacion auténtica de toda su comunidad
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y las interrelaciones de los agentes participantes, responsabilida-
des... y muestran condiciones para participar y sentirse bien en
esta construccién de sentido, con especial atencién a la alteridad
(reconocimiento y visibilidad de colectivos), valores, virtudes y
capacidades, asi como palancas que las hagan posibles (como el
Consejo de la Infancia y la Adolescencia, o las Comisiones Peda-
gogicas...). Todos ellos aisladamente y en su conjunto son indi-
cadores de posibilidad o impedimento tanto de la construccién
de sentido como de la gestion e implementacion de procesos
que permitan la consecucién de avances hacia la transformacion.

e) Se preocupan por construir y desarrollar bienestar
emocional y confianza relacional

En los contextos de especial dificultad, emociones y sentimien-
tos siempre estan a flor de piel. La realidad estda mediada por
presiones, necesidades y contingencias, siempre presentes, y que
afectan al mundo de las emociones. Los contextos escolares no
siempre son congruentes con lo pretendido o el mundo perso-
nal, familiar y sociocultural en el que se inscribe. También la rea-
lidad esta cruzada por diversos factores distractores o distorsio-
nantes, que afectan a todos los componentes y agentes de la es-
cuela, estudiantado, profesorado y familias..., y se han de saber
gestionar y afrontar con competencia emocional. De ahi la im-
portancia de tematicas como el apoyo mutuo, la necesidad de
sentirse seguro y saber que se puede uno sincerar honestamente
sin miedo a valoraciones o rechazos, asi como de encontrar es-
pacios y protocolos para entender lo que estd ocurriendo. Esto es
clave para construir escenarios de posibilidad, y tiene que estar
en el ambito de atencion del liderazgo y el profesorado.

La confianza esta en la base de todos los procesos e iniciativas
de cooperacion en los proyectos de mejora, pero ni se puede dar
por supuesta, ni se puede descuidar, hay que trabajarla y darle
valor anadido. Estd en la base para el didlogo, para resolver con-
flictos y problemas, para motivar a seguir aprendiendo e inno-
var. Ofrece seguridad y facilita la comunicacién y la interrelacion
entre los diferentes agentes. Sin confianza interrelacional, se cae
en una légica de control excesivo e intimidante (de no «fiarse» de
la otredad), asi como se limitan gravemente las posibilidades
de autonomia profesional que este perfil docente requiere para
su labor pedagogica. Pero esta confianza se ha de construir y ga-
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nar, y ha de ser reciproca, no unidireccional ni vertical. Y, en to-
das las experiencias del texto, sefialan lo relevante que es cultivar
estas relaciones de apoyo mutuo y confianza entre todos, con
tareas y espacios concretos de interaccion e interdependencia.
Ahora bien, a pesar de la bisqueda activa de esta confianza
relacional, también sefialan que no se relaja el dar cuenta publi-
ca y corresponsable de los procesos y los resultados, sin dejar
resquicio a «hacer la vista gorda» frente a la inequidad o la baja-
da de resultados educativos, pero tendiendo lazos, prestando
apoyo y dejando puertas abiertas a la implicacion y el enganche.

f) Buscan activamente incrementar su capacidad de
transformacion desde la apertura a la comunidad y el
desarrollo de una profesionalidad interactiva
Reiteradamente se destacan dimensiones de interrelacion en el
aulay en la escuela (relacion docente-alumnado, familias-escuela),
importa, ademds, generar un clima de convivencia escolar), in-
cluso estas interrelaciones son foco central de algin proceso de
transformacion, pero importa construir también en el diaa diay
entre todo el grupo de agentes y niveles, otra confianza relacio-
nal en el centro en el centro escolar que dé soporte al didlogo
franco, el llegar a acuerdos y cumplirlos y el trabajo en equipo.
Luego, potenciar un clima de didlogo y confianza permite am-
pliar fortalezas y limar diferencias..., y a ella se llega hablando y
respetando en lo cotidiano, no desde la imposicién o en forma-
tos en exceso formalizados.

Los relatos de experiencia destacan la importancia del equipo
y de la comunidad para hacer efectivos los procesos de cambio.
Desarrollan tareas reales en colaboracién, desde una perspectiva
de profesionalidad interactiva y corresponsable (Hargreaves y
O’Connor, 2020), o con la participacién de otros agentes socia-
les y comunitarios. Como proponen Hargreaves y Fullan (2014),
estdn abiertos y buscan oportunidades de incrementar sus capa-
cidades profesionales, interrelaciones y su apertura a la implica-
cion de nuevos agentes y perspectivas, con implicacion directa
en la toma de mejores decisiones curriculares; al tiempo que se
han venido dotando de condiciones organizativas que den so-
porte a esta construccion y desarrollo de sentido en escenarios
colectivos de coimplicacion y sentido, en la que todos se sientan
parte, para llegar a la implicacion y la capacidad de agencia, en
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otras palabras, cdmo hacer del sentido del cambio un propdésito
compartido, asumido conjuntamente como norte del compro-
miso profesional.

Se han dotado de herramientas, procesos y tiempos de apoyo
y para reflexionar conjuntamente, analizar sus practicas y conse-
cuencias de cara a potenciar o dificultar lo que pretendian, com-
partir dudas, controversias y propuestas superadoras... y van re-
construyendo en estos procesos de contraste entre propositos y
realidades, sentido y sinsentidos de lo que hacen, de sus capaci-
dades de mejora y las evidencias en cuanto a resultados de apren-
dizaje, bienestar emocional y ejercicio de una plena ciudadania
democritica. En definitiva, creen y potencian los procesos y las
condiciones de apoyo al desarrollo de interrelaciones profesio-
nales e interinstitucionales como recurso para incrementar capa-
cidad de cambio en torno a un proyecto educativo compartido y
«con sentido» para la escuela y su comunidad.

g) Afrontan la organizacion escolar «otra» de forma dialégica
y valiente adaptandola a los intereses y las necesidades reales
de su comunidad

La escuela, como organizacion, es histérica y socioculturalmente
construida y situada y en ella se recrean dindmicas culturales
que, salvo en honrosas excepciones, configuran estructuras orga-
nizativas y funcionales poco propicias para el cambio de creen-
cias y practicas pedagbgicas. Frente a lo comtn, una escuela de-
mocratica que aprende, como primera condicién para cambiar,
necesita dialogar con su comunidad y el entorno en el que se si-
tda, sin miedo a alterar o modificar los cinones existentes que le
impiden alcanzar sus metas educativas y mejorar la respuesta a
sus retos y necesidades. Por ello, para una transformacion real de
la escuela, que revierta en la mejora de sus practicas y el bienes-
tar de su comunidad se debe afrontar también un cuestiona-
miento de las estructuras organizativas que condicionan la acti-
vidad y habitabilidad que en ellos se realizan. Este cuestiona-
miento debe ser participativo y colectivo e implica valorar la
pertinencia de la configuracion actual de los escenarios, los tiem-
pos, los recursos, los agentes, roles... con los que la comunidad
participa en estos entornos y reconfigurarlos para adaptarlos a lo
que su proyecto educativo y comunidad necesitan y desean. De
estos procesos dialogicos y participativos pueden emerger proce-
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sos de creatividad colectiva que generen nuevas estructuras orga-
nizativas, que traigan consigo un repertorio de nuevas practicas
actualizadas a las nuevas configuraciones y necesidades. Sin dia-
logo con la realidad y el entorno, sin cuestionamiento, sin parti-
cipacion o sin la confianza relacional, su agencialidad y su com-
promiso con los procesos de transformacion y mejora, no hay
conocimiento profundo y, por consiguiente, el cambio puede
detenerse en lo estético y lo superficial.

La transformacién requiere cuestionar las estructuras, dinami-
cas y condiciones organizativas propias que le dan sustento a la
cultura de la escuela y, por tanto, a sus practicas pedagogicas. En
este sentido, se necesita apoyar la creacién de ambientes inclusi-
vos de aprendizajes personalizados, donde el alumnado es pro-
tagonista y corresponsable de su propio proceso educativo, al
tiempo que dar confianza al profesorado para hacerlo posible. La
alternativa esta en una organizacion escolar «otra» (Cortés, Rivas
y Leite, 2023; Gonzdlez, 2015; Gonzalez-Gonzdlez y Gonzdlez-
Barea, 2021; Fernandez-Enguita, 2018, 2020; N6voa 2022), no
acomodada, ni institucionalizada, ni rehén de la tecnologia, ca-
paz de afrontar propuestas posibles desde una mirada critica,
creativa, disruptiva y divergente. Una escuela viva, valiente, rea-
lista y que dialogue desde la complejidad, el cuidado y en comu-
nidad para afrontar sus retos, los de su entorno y los de un mun-
do global. Una escuela democratica que confie, apoye y apueste
por crear condiciones y generar ambientes ~de comunidad, es-
cuela y aula- propicios en los que desarrollar una pedagogia de
la interrogacién y promover situaciones de aprendizajes capaces
de enganchar. Desarrollando capacidades de mejora y de agencia
del profesorado y de la propia escuela, al tiempo que avanza
como comunidad desde el compromiso y la justicia social.

Este nuevo marco sistémico nos convoca a abrir mentes para
flexibilizar y transformar escenarios y a repensar si la politica de
escuela, su organizacion y sus dindmicas estan al servicio de es-
tos fines de transformacion, o son barreras a la misma.

h) No solo son ejemplos de conciencia que dinamiza y
orienta su proposito de mejora, sino que son experiencias
con «capacidad de agencia»

La mejora de los aprendizajes exige que las escuelas aumenten su
capital profesional, desarrollando capacidades internas para la
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mejora y promoviendo una profesionalidad interactiva y una
mayor «agencia» del profesorado y la comunidad, especialmente
en entornos desafiantes. De acuerdo con Sen (1999), desde un
enfoque de capacidades, se debe matizar el concepto agencia con
factores clave como la participacion auténtica, la implicacion, la
asuncion de responsabilidades y la accién con libertad. Por ello,
este poder de agencia se relaciona inherentemente con otros
conceptos prerrequisitos como autonomia, deliberacion razonada,
responsabilidad o empoderamiento y profesionalidad. Es decir, si no
busca y consigue aprendizaje, dignidad y bienestar desde una
perspectiva de calidad y justicia social, sencillamente esta agen-
cia estd descaminada y no responde a la ética profesional.
Repensar y construir la escuela que queremos —en tiempos
convulsos y escenarios complejos- es, seguramente, una de las
tareas mas desafiantes y controvertidas a la que nos enfrentamos
como profesién y como sociedad. Es el momento de la «agencia»
como «comunidad» para construir este nuevo contrato social de
transformacion desde cada escuela y contexto. Esbozar y justifi-
car un modelo de escuela de calidad para todos y entre todos sus
miembros es, sin duda, un reto de altura y con muchas implica-
ciones y derivadas que requieren ir mads alld de lo comun. Una
vez que, como docentes y como escuela en su conjunto, se asu-
me o se apropia del sentido de cambio, se empodera y siente la
necesidad de actuar en coherencia, empieza a actuar con con-
ciencia e implicacién, ganando autonomia y «capacidad de agen-
cia». Es decir, con conocimiento de causa, razones y argumentos,
como practica profesional en accién, y asumiendo responsabili-
dad (personal, profesional y colectiva) en la toma de decisiones
y acciones, y en sus consecuencias en cuanto a resultados de
aprendizaje... Aprendiendo, actuando y dando cuenta publica de
sus actos, promoviendo acciones consecuentes para reparar difi-
cultades y avanzar en resultados educativos. Mads alla de actores
que interpretan un rol previamente disenado, desde una pers-
pectiva de autonomia conectada y profesionalidad interactiva y
corresponsable, resalta la idea de «poder de agencia» de la escue-
la como comunidad de practica profesional ampliada, con un
rol activo y preponderante de todo el equipo en la construccién
del propésito compartido, del sentido del cambio y de las practi-
cas que se ponen en marcha para ello. Es precisamente en estos
escenarios complejos y retantes, donde toma pleno sentido la
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capacidad de agencia, en la escuela (como comunidad) se atreve
a asumir el compromiso de tomar y poner en marcha decisiones
curriculares y estratégicas que ofrecen respuestas valiosas para
responder desde la pedagogia al reto de la transformacion edu-
cativa y social.

4. A modo de coda

Una escuela comprometida de, para y entre toda la comunidad
estd en el horizonte y los contextos desafiantes y momentos de
crisis son el laboratorio mds plausible de transformacién. Para
ello, mds alla de levantar toda una arquitectura, una ingenieria
del cambio destaca otra idea mas ubicada en sus contextos y re-
tos. Busca ir cimentando unas sé6lidas bases en las que ir arman-
do y disenando espacios, tiempos, tareas, lo suficientemente
flexibles y versdtiles para dar cobertura y apoyo a situaciones de
aprendizaje expansivo y procesos de mejora capaces de respon-
der a nuevos retos y contingencias sin perder la esencia, ni tener
que destruir la arquitectura basica del proyecto escuela. Ante
grandes retos sociales y momentos de crisis global, no cabe do-
blegarse, ni el desdnimo ni permanecer haciendo lo mismo. Las
escuelas y su comunidad deben constituirse en analizadores cri-
ticos y constructores de posibilidades de transformacién para
responder de forma conjunta a los retos y las necesidades, indi-
viduales, colectivas y globales. Ello nos obliga a replantearnos
colectivamente el propésito de la educacion y repensar nuestras
practicas profesionales, nuestras escuelas y los aprendizajes que
promovemos, basindonos en diferentes evidencias que sirvan
para comprender y orientar con pertinencia y justicia a la mejor
toma de decisiones de cara a esa necesaria transformacion. De
este modo, las experiencias transformadoras han puesto de ma-
nifiesto el valor anadido de entrar en una dialéctica critica, com-
prometida y prospectiva, entre lo que debe mantenerse, lo que
debe denostarse o desaprenderse y lo «nuevo» que se puede
construir, reclamando el valor de la agencia de la escuela, del
profesorado y del resto de los agentes y sectores que intervienen
en el proceso de transformacién puesto en marcha.
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«Puntos de Vida»: una comunidad
de agentes de cambio para la
transformacion y la justicia ecosocial

ANGELES CASTRO, FRANCISCO DELGADO,
ESTHER DIANEZ, DIEGO GARCIA,

ALBERTO LOPEZ, ANDREA MARTIN,

OLIVIA MONTERO, M.2 MERCEDES PELEGRINA,
EvA RuBIO, ROCio SALDANA

CEIP Juan Pablo | (Valderrubio, Granada)

1. Presentacion

El capitulo en el que estdis a punto de sumergiros es mas que la
exposicién de una experiencia educativa de éxito. Cada uno de
los parrafos que aqui os dejamos muestra, en realidad, el hermo-
so y transformador camino que hemos recorrido en la localidad
de Valderrubio, de la mano de su escuela, hasta llegar a formar
una auténtica comunidad de aprendizaje.

La diversidad de personas que hay detras de este viaje trans-
formador hace que, mas de una década después de comenzar
esta andadura, podamos disfrutar y comprobar el valor, en todos
los sentidos de la palabra, de lo implica aprender en y para la co-
munidad. Desde nuestro punto de vista, la experiencia del CEIP
Juan Pablo I no es mejor ni peor que las que se puedan estar de-
sarrollando en otras escuelas, en otros contextos. Pero, sin duda,
es la mejor que hemos sabido y podido crear como comunidad.
Una comunidad educadora que hace suya la teoria de las propie-
dades emergentes o, dicho de otro modo, una comunidad que
ha hecho realidad una visién de escuela compartida en la que el
todo es mucho mas que la suma de sus partes.
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1.1. ¢Qué tiene de especial esta experiencia? ;Qué
puede aportar nuestro viaje a otros centros?

Cuando nos planteamos la posibilidad de publicar nuestra expe-
riencia, uno de los principales puntos de debate entre el equipo
fue preguntarnos: ;por qué invertir tiempo en contar los porme-
nores de estos anos? Y ;para qué o a quién puede servir «airear»
o compartir este viaje? Unas tazas de café después, coincidimos
en senalar dos claves por las que, efectivamente, merece la pena
este capitulo.

En primer lugar, porque nos parece relevante poner sobre la
mesa experiencias de aula, centro y comunidad que estan bajo el
prisma del rigor y la evaluacion externa. Compartir esta experien-
cia implica difundir la necesaria relacion de las practicas docen-
tes y la evaluacion. Es clave normalizar y generalizar el prisma de
la investigacién-accion en nuestras aulas. Uno de los elementos
que define la experiencia que os narramos es, sin duda, la bds-
queda del rigor que acompana al disefno, la puesta en marcha y
la evaluacién de nuestras iniciativas. A tal fin, como os contare-
mos mas adelante, son necesarias y deseables las alianzas con
instituciones que pueden aportar una vision objetiva en procesos
de investigacion y evaluacion educativa. En nuestro caso, un pi-
lar clave del éxito de la experiencia es contar con la colaboracién
estrecha con un grupo de docentes de la Facultad de Ciencias de
la Educacion de la Universidad de Granada con los que con los
que compartimos propdsitos, experiencias de apoyo mutuo y es-
pacios de reflexion y debate académico y practico-profesional.

En segundo lugar, y no menos importante, creemos que es
necesario y urgente transmitir la idea de que la comunidad de
aprendizaje que estamos consiguiendo consolidar en Valderrubio
no es una utopia, ni un ideario irrealizable. Resulta imprescindi-
ble visibilizar y difundir a otros centros, a otras comunidades
educativas que estan en el camino, o quieren intentarlo, que si.
Que es posible disenar, crear y construir una escuela que apren-
de, que crece, que innova, que educa y que aborda la educacion
en y para la comunidad. Esa escuela que se nutre de la interac-
cién con las familias, las instituciones, los colectivos sociales y,
en general, de los agentes de la comunidad no es una utopia, es
una verdadera oportunidad. Y es en esa oportunidad donde radi-
ca nuestro objetivo para escribir este capitulo.
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Esperamos que todo lo vivido, explorado, investigado y erra-
do en nuestro centro pueda aportar algo de luz a otros centros
educativos, a docentes que estan en la busqueda, a comparieros y
companeras que han perdido la ilusion o que sufren el extendi-
do sindrome del «docente quemado» y, por supuesto, a las nue-
vas generaciones de docentes que estan hoy sentados en los aula-
rios de las facultades y a los que esperamos con la esperanza de
que traigan savia nueva a la escuela. No es facil, pero es posible.

1.2. (Quiénes somos?

Estos primeros pdarrafos dejan entrever que somos una comuni-
dad educativa activa e inquieta. Hemos creido que puede ser in-
teresante analizar nuestro centro y nuestra identidad desde el
punto de vista de los docentes que llegan nuevos y que pasan a
formar parte de este apasionante viaje compartido. El relato que
os incluimos aqui es una sintesis de las impresiones de maestras
y maestros que, en diferentes etapas, han ido llegando a Valde-
rrubio atraidos por la identidad que nos hemos ido forjando a lo
largo de los tdltimos anos. Fruto de sus testimonios, hemos podi-
do ver la escuela que hacemos con un poco de perspectiva.

En las entrevistas realizadas nos cuentan que llegar a un cen-
tro educativo como el de Valderrubio es verdaderamente atracti-
vo para aquellos docentes que persiguen la excelencia educativa
y que suelen estar inmersos en un proceso de reflexion continuo
sobre su practica docente. Es un lugar acogedor para docentes
comprometidos en brindar las mejores experiencias educativas a
su alumnado. Aquellas que les dan la oportunidad de brillar con
sus talentos, reflexionar sobre su aprendizaje y trabajar en la bus-
queda de la mejor version de si mismos. Es una aventura para el
docente explorador que, sin miedo y cargado con su mochila
profesional y personal, se atreve a transitar caminos incémodos
pero esperanzadores. El colegio es un hogar en el que se cuidan,
con detalle y pulcritud, todas sus personas, espacios y relaciones
y donde la infancia ocupa un lugar preferente.

Todas estas impresiones recogidas nos llenan de orgullo y
fuerza para seguir haciendo las cosas como las hacemos, pero te-
nemos que reconocer que Valderrubio también da vértigo, mu-
cho vértigo. Aterrizar en esta comunidad de aprendizaje con to-
dos los engranajes funcionando, a ritmo de Féormula 1, no es
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nada facil. Al principio cuesta entender que el centro sea el motor
que enciende la chispa de los procesos de transformacién signi-
ficativos que estan teniendo lugar en esta localidad lorquiana de
la Vega de Granada. ;Un centro educativo de zona rural impulsando la
innovacion y transformacion local? Si, eso somos exactamente.

Es generalizada la sensacion de que los primeros meses no
consigues llegar a nada, que siempre vas tarde, que dedicas tiem-
po a tareas que nunca han sido, por desgracia, protagonistas del
desempeno profesional de los docentes. Empiezas a sumergirte
en el disefo creativo, en la escucha activa y la deteccién de nece-
sidades comunitarias. Antes de programar nada, participas en
procesos de ideacién comunitaria donde compartes propdsito
con la médica del pueblo, la asociacién de comerciantes, el cen-
tro de dia... Elementos que en este centro son irrenunciables y
para los que antes nunca habias tenido que encontrar tiempo. La
parte logistica, puramente funcional y rutinaria de los docentes,
parece escaparse entre tus manos. En ese momento te das cuenta
de que quedarte en tu zona de confort es mucho menos arriesga-
do, da menos miedo y genera menos incertidumbre. ;Con qué
vision quedarse? ;Incorporarse activamente al viaje o resistir en
terreno conocido? ;Como transitamos de una plataforma a otra?
Superar ese vértigo inicial esta relacionado con el propio proceso
de transformacion personal. No podemos transformar nada si
no empezamos por nosotros mismos. Eso es algo que, mas tarde
0 mas temprano, acabas entendiendo en Valderrubio.

Escuchar estos testimonios ayudoé a disefiar un sistema de
acompanamiento al profesorado que se incorpora al centro o
que, aunque lleve varios anos, siga necesitando ayuda para ir
transitando, poco a poco, este proceso. Este acompafnamiento in-
cluye un tiempo de codocencia que ofrece la oportunidad de
aprender de forma totalmente inmersiva, la estructura para dise-
fary poner en practica nuestros proyectos de aprendizaje-servicio.
Incluye también conversaciones y debates pedagogicos en cada
rincén, en cada momento que surge la ocasion. Esta estructura de
acompanamiento progresivo es una de las sefias de identidad del
centro y una clara apuesta del equipo directivo, que invierte re-
cursos humanos, tiempo y esfuerzos logisticos para hacer viable
esta opcion.

Desde el primer dia en que un/a docente pone el pie en el cen-
tro, se trabaja para allanar su camino e incorporarlo en la visién y
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la narrativa compartida. Se pone énfasis en que conozca y mane-
je con solvencia una linea muy pensada y validada por la eviden-
cia cientifica: una linea de proyectos de aprendizaje-servicio y un
proceso de trabajo y aprendizaje en comunidad. Este acompana-
miento ayuda también a la deteccién de talentos entre el profeso-
rado. Para nosotros, es esencial poner sobre la mesa qué pueden
0 qué les apetece aportar y qué quieren explorar los docentes que
pasan a formar parte del propésito compartido del centro. Im-
pulsar el crecimiento de cada persona de la comunidad educativa
y, especialmente, de cada alumno y alumna como agente de cam-
bio es nuestro propoésito. Creemos que desarrollar proyectos y ex-
periencias como «Puntos de Vida» debe pasar, necesariamente,
por ofrecer y facilitar que el contexto invite a aportar lo mejor de
uno/a mismo/a. Una de las claves es ofrecer oportunidades para
el crecimiento personal y profesional.

2. «Puntos de Vida», un proyecto transformador

En el contexto que acabamos de describir, surgen experiencias
(normalmente, de largo recorrido) como la que protagoniza este
capitulo y que, desde hace tres afios, supone la columna verte-
bral de nuestro centro y nuestra localidad: «Puntos de Vida» (que
comienza en el curso 2019-2020 y que continta en el curso
2024-2025). Se trata de una experiencia que comenz6 al finali-
Zar nuestro primer gran proyecto comunitario e intercentros: el
proyecto «Constribuyendo». Podemos considerarlo como gene-
rador de los cimientos originales en los que se fundamenta la
experiencia «Puntos de Vida». Que fuera reconocido el proyecto
con el Premio Nacional Aprendizaje-Servicio sirvié como pisto-
letazo de salida para que se establecieran las primeras redes de
colaboracién e interaccion con la comunidad. «Constribuyendo»
involucré a numerosos agentes sociales en torno a la consecu-
cion de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que, por
aquel entonces, eran unos grandes desconocidos en la escuela y,
en general, en la sociedad. No obstante, a pesar del éxito y el im-
pacto conseguido con este proyecto, en la evaluacién final se vi-
sibiliz6 que los ODS suponian para el alumnado demasiados
focos de atencién y no acababan por hacerlos suyos. La perspec-
tiva global de los ODS funcionaba bien para definir los desafios
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de nuestras iniciativas y programaciones de aula, pero no logra-
ba integrarlos como sefia de identidad del centro, ni de la comu-
nidad.

Tras esta evaluacién apelamos al alumnado para que busca-
ran ideas que permitieran que los 17 ODS globales tuvieran sen-
tido en nuestro contexto local. Para ello, un grupo de alumnos y
alumnas del centro acudi6 al evento #SmartDay (2020) celebra-
do en Sevilla. Este evento nos permitié compartir conocimiento,
retos y experiencias con otros centros educativos de diferentes
etapas, asi como con otras instituciones sociales innovadoras. En
el evento se reflexionaba sobre el futuro de la educacién y se ex-
ploraban ideas innovadoras para los problemas reales del plane-
ta. Fue un orgullo ver como el alumnado de 10 anos daba rienda
suelta a su creatividad para conseguir dar forma a una idea pre-
ciosa con relacién a los objetivos de la ONU, a la que llamaron
«Puntos de Vida». Esta idea les vali6, ademas, el premio a la idea
mds emprendedora en Educacién Primaria.

Partiendo de la idea original del alumnado, el primer disenio
de «Puntos de Vida» se fue transformando al llevarlo al centro y
compartirlo con el Consejo de la Infancia y con otros agentes de la
localidad. Las aportaciones de diferentes miradas lo convirtieron
en una experiencia gestionada al 100% por la comunidad educa-
tiva de Valderrubio, por nuestra ComUNA (Comunidad a Una).

2.1. ¢En qué consiste exactamente «Puntos de Vida»?

La experiencia plantea, en un principio, un reagrupamiento de
los 17 ODS en cinco puntos, a los que el alumnado llamé «Pun-
tos de Vida» (cada uno de un color). Estos «Puntos de Vida» re-
presentan las principales y mas urgentes necesidades de nuestra
localidad. En un primer momento, durante los afios que sufri-
mos la pandemia por la COVID-19, se concretaron cinco «puntos
de vida» (verde: vinculados a la sanidad vegetal de la Vega de Gra-
nada; amarillo: vinculados a la movilidad sostenible y el consumo
energético en Valderrubio; naranja: vinculados a la proteccion de
la fauna autoctona; azul: vinculados a la calidad del aire y el agua;
violeta: vinculados a la salud mental y los valores de solidaridad,
responsabilidad y compromiso individual). En esta primera eta-
pa la experiencia puso el acento, como no podia ser de otra ma-
nera, en analizar el problema de la zoonosis, causante de la pan-
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demia y en la responsabilidad de las acciones humanas en la mis-
ma. De esta forma comenzaba la indisoluble perspectiva que
caracteriza a Valderrubio desde aquel momento: la vision y el
analisis global de los desafios a los que nos enfrentamos en el si-
glo xx1y abordaje local contextualizado en nuestro entorno rural.

2.2. ;En qué se traducen los cinco puntos en
la practica y en el dia a dia del aula?

iEn magia! En pasion por aprender, en ilusién y orgullo por im-
pactar positivamente en nuestro contexto. Pero, para embarcar-
nos en esa parte mds descriptiva de la experiencia y contar con
detalle cémo lo hacemos, antes necesitamos hacer un poco de
espoiler para llevaros hasta la que es la estructura actual de «Pun-
tos de Vida».

Como os hemos contado, en la etapa de la pandemia, la co-
munidad educativa centro sus esfuerzos en cinco puntos muy vin-
culados a la salud y la regeneracién ambiental. Sin embargo, tras
el enorme impacto de la pandemia en nuestras vidas, y después
de recuperar las rutinas de los centros mas alla de la COVID-19,
nuestro centro no era el mismo. Nadie volvi6 a ser el mismo. Y,
obviamente, las necesidades del contexto tampoco eran las de
siempre. El equipo de innovacién social de Valderrubio (forma-
do por docentes del centro, miembros expertos de la comunidad
y personal investigador de la Universidad de Granada) detect6
que necesitabamos volver a repensar cudles eran los «puntos de
vida» (las necesidades locales urgentes), para impulsar iniciati-
vas ajustadas a esta nueva realidad. Era el momento de evaluary
reajustar.

Este proceso de autoevaluacion nos permitié crear un nuevo
panorama de «Puntos de Vida», con el que trabajamos en la ac-
tualidad y sera este el que utilizaremos como base para contaros
con detalle la experiencia.

Es importante resaltar no solo el resultado final del reajuste y
los pasos para la realizacién de la experiencia a nivel de aula,
sino también, acercaros timidamente a como se llevé a cabo ese
recalculo de la experiencia tras la pandemia. Comencemos por
esta ultima parte.
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3. {Como hemos perfilado la
experiencia para que se ajuste a nuestra
comunidad y a la nueva realidad?

Este proceso de andlisis y actualizacién se llevo a cabo en cola-
boracién con un diverso panel de personas especialistas en inno-
vacion social y cambio sistémico, que participaban en el Curso
de Experto «Educador de Agentes de Cambio» de la Universidad
Camilo José Cela, al que acudian seis docentes de nuestro cen-
tro. A través de la investigacién-accion, y durante nueve meses,
se abordaron procesos de analisis causa-raiz para la compren-
sion de nuestra comunidad, sus necesidades mas urgentes y el
origen de los problemas a los que nos enfrentamos a nivel glo-
bal y local. El profesorado se involucr6 también en procesos de
analisis, cocreacion y diseno de dinamicas participativas comu-
nitarias (deteccién de necesidades, ideacién y propuesta de me-
joras). Tras nueve meses de trabajo, la experiencia «Puntos de
Vida» quedé configurada y se ha consolidado como la vision
compartida de la comunidad de Valderrubio. Basandonos en
esta estructura, vamos a poneros sobre la mesa el paso a paso.

Paso 1: Deteccion de necesidades comunitarias y disenio del

plan de accion para orientar toda la planificacion del curso

La primera semana de curso supone para nuestro centro el co-
mienzo de una aventura apasionante de la mano de «Puntos de
Vida». Comenzamos la planificacién del curso con un emocio-
nante e inspirador encuentro en el que la serendipia y la inteli-
gencia colectiva se ponen al servicio de la deteccion de necesida-
des locales, categorizadas en los cuatro «puntos de vida». De to-
das esas necesidades detectadas para cada punto, se hace una
seleccion en funcién de su relevancia y urgencia. Las selecciona-
das se convertirdn en los desafios que abordaremos a lo largo del
curso en diferentes situaciones de aprendizaje. Aqui os incluimos
las necesidades que seleccionamos en el curso 2022-2023 y las
posibles propuestas de accién en relaciéon con cada punto de vida:

o Sostenibilidad y Regeneracion Ambiental «Punto de Vida Verde»:

problemas con los puntos de agua, excesivo consumo de
energia con cortes de luz recurrentes, uso de fitosanitarios no
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ecologicos y reduccion de la biodiversidad en torno al ecosis-
tema de la Vega. Propuesta de soluciones comunitarias: res-
tauracion de acequias; mejora del habitat de la fauna local a
través de la construccién de zonas de avistamiento y cria de
aves; oasis de mariposas; puntos de agua para anfibios y cons-
truccion de hoteles de polinizadores; auditorias energéticas
en edificios publicos y diseno de planes y campanas de aho-
ITO energético.

Salud y Bienestar Comunitario «Punto de Vida Amarillo»: falta de
autocuidados, soledad de la poblacion de mayores del pue-
blo, problemas de salud mental y secuelas de la pandemia, y
falta de informacion veraz y asertiva sobre educacion afectivo-
sexual en adolescentes. Propuesta de soluciones comunita-
rias: crear espacios y proyectos de aprendizaje intergeneracio-
nal; organizar Jornadas de Salud Comunitaria; encontrar for-
matos agiles para la formacion y la comunicacién de aspectos
socioafectivos para jévenes; sensibilizacién para divulgar con
rigor cientifico la importancia de los autocuidados para la
promocion de la Salud de en toda la poblacién.

Patrimonio y Memoria Historica «Punto de Vida Naranja»: aban-
dono del patrimonio no vinculado a la figura de Lorca; desco-
nocimiento de los acontecimientos relevantes para nuestra
cultura (como el Centenario de los titeres de Cachiporra); ta-
bues y reticencias para hablar y debatir sobre aspectos de la
guerra civil. Propuesta de soluciones: creaciéon de un museo
de los secaderos de tabaco; Visibilizacién y puesta en valor
del patrimonio local (especialmente la abandonada Casa de
Damas) a través de herramientas digitales; celebracién van-
guardista para rememorar el Centenario de los Titeres de Ca-
chiporra y tertulias dialogicas con lecturas relacionadas con la
etapa de la guerra civil espanola.

Diversidad y Equidad «Punto de Vida Arcoiris»: desconocimiento
y falta de interaccién con el Centro de Grandes Dependientes
de la localidad Frida Luna; brecha digital y tecnolégica en en-
tornos rurales y falta de promocién de las disciplinas STEAM
con perspectiva de género. Propuestas de soluciones: organi-
zacion de actividades conjuntas con los usuarios del centro de
dependientes, basandose en las artes escénicas y plasticas; or-
ganizacién de un evento tecnolégico comunitario con la par-
ticipacion de centros rurales granadinos; generalizaciéon de la
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participacién en la competicion de robética internacional First
Lego League a todas las aulas de Primaria y Secundaria ponien-
do especial interés en inspirar a nifias y chicas jévenes. Este es
el bufé de desafios y soluciones que se nos puso delante nada
mas comenzar el curso. Es importante decir que en este proce-
so de ideacién comunitaria participaron mds de 60 personas
que representan diferentes miradas: instituciones (Ayunta-
miento, Centro de Dia, Centro de Salud, Centro de Atencién a
la diversidad funcional, Centro Guadalinfo...), asociaciones
(de mujeres, de comerciantes, de agricultores...), docentes,
consejos de la infancia (de centro y municipal), jévenes, ma-
yores, madres y padres, expertos y expertas de diferentes cam-
pos, ONG... Diversidad, diversidad, diversidad.

Paso 2: Planificacion de desafios a través de situaciones de
aprendizaje

Una vez superado el primer paso, llega el momento de planificar
el trabajo en el centro educativo. En un primer momento, el equi-
po directivo acompanado del equipo técnico, estructura el traba-
jo en torno a los «puntos de vida» que se van a trabajar en cada
trimestre. Para ello, tiene en cuenta diversos factores, como las
efemérides que pudiéramos conectar con el reto (por ejemplo, or-
ganizar un evento tecnolégico con perspectiva de género aprove-
chando que el 11 de febrero es el Dia Internacional de la Mujer y
la nina en la Ciencia); también se atiende a condicionantes como
que la época ideal para hacer intervenciones en el medio natural
es antes de primavera, de forma que podamos tener listas las ac-
tuaciones para poder comprobar su efectividad en esta época. Te-
niendo en cuenta todos estos elementos, entre otros, el equipo
directivo lanza una propuesta de planificacion que hace extensiva
al Claustro para su revisioén, consenso y propuestas de mejora.

Paso 3: La planificacion anual se traslada al ciclo y el equipo
de ciclo se encarga de adaptarla a cada aula, atendiendo a los
intereses de su alumnado y a los criterios de evaluacion que
corresponden a su nivel

Es el momento en el que cada docente saca sus dotes de arqui-
tectura pedagogica para tratar de disefiar una programacion de
aula con situaciones de aprendizaje que contemplen y conju-
guen todos los elementos que hemos ido introduciendo: el pro-
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poésito comunitario determinado por la necesidad de cada punto
de vida; la planificacion propuesta por el equipo directivo; los
intereses de su alumnado y los suyos propios, ademas de, por
supuesto, los elementos curriculares que marca la legislacion.

Este puzle podria parecer burocracia en estado puro, pero,
después de haber «jugado» a disenar estas situaciones de apren-
dizaje con nuestros/as chicos y chicas y con companeros/as de
ciclo decenas de veces, os podemos asegurar que es de las cosas
mas maravillosas que pueden pasar en una sesiéon de cocreaciéon
docente. Y todavia mas si, como ocurre en algunos ciclos, se in-
corpora al proceso el alumnado introduciendo, para ello, herra-
mientas de planificaciéon adaptadas a su lenguaje. Esa planifica-
cién final se transforma en el mapa de ruta que guia todo lo que
va a ocurrir en el aula (y, especialmente, fuera de ella).

Paso 4: Arrancamos las situaciones de aprendizaje: comienza
la accion

Una vez disenadas, es la hora de poner en accién las situaciones
de aprendizaje en nuestras aulas. A tal fin, empleamos una es-
tructura didactica propia a la que llamamos ECO (Didnez y L6-
pez, 2022) y que tiene por objetivo favorecer la metacognicion y el
aprendizaje autorregulado de nuestro alumnado. Ambos concep-
tos resultan clave a la hora de plantear el disefio, la ejecuciéon y la
evaluacion de las acciones de impacto de cada uno de los «pun-
tos de vida». Es prioritario que nuestro alumnado sea el protago-
nista no solo de la ejecuciéon de las iniciativas transformadoras,
sino especialmente de las fases de planificacién y evaluacion.
Para contribuir a estos procesos cognitivos, los «Puntos de Vida»
plantean desafios reales y contextualizados con problemas detec-
tados por el propio alumnado. A lo largo de cada reto se repetira
la estructura didactica eco, que hace referencia a la necesidad de
«hacerse eco de un problema» y «hacer eco» con la solucién que
encontramos para este. Asimismo, cada una de las siglas del
acrénimo contempla una fase de la situacién de aprendizaje:

e E: Explorar. El alumnado puede identificar necesidades del en-
torno y sus propias fortalezas y debilidades para enfrentarse
al desafio propuesto. Es la fase en la que se produce un cono-
cimiento profundo del problema. Ejemplos de actividades
llevadas a cabo en esta etapa son tanto la bisqueda de infor-
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macion a través de fuentes fiables como salidas al entorno
para explorar y analizar la problematica en cuestion.

e (C: Crear. El alumnado debe poner sobre la mesa procesos de
reflexion, ideacién, categorizacion y seleccion de ideas en fun-
cion del reto para poder plantear posibles soluciones sobre la
base del pensamiento critico y la evidencia cientifica. En esta
fase tiene lugar la materializacion de dichas ideas como, por
ejemplo, la creacién de un herbario sobre la flora de la locali-
dad, asi como la creacion de un jardin botanico, hoteles de
polinizadores, o casas-nido con el objetivo de mejorar el ha-
bitat para la fauna local como insectos, aves y murciélagos.

e O: Ofrecer. El alumnado comparte y difunde sus creaciones en
forma de productos finales que contribuyen a la mejora del
entorno cercano. En este caso, por ejemplo, la colaboracion
en la creacion de una APP disenada para difundir y recuperar
el patrimonio histérico de la localidad a través de las expe-
riencias vitales de los habitantes mas mayores.

El planteamiento de estas acciones con impacto en el entorno
estd mediado por actividades artisticas, inclusivas y multimodales.
Cada uno de los cuatro «puntos de vida» esta disenado desde el
aprendizaje social y emocional (ASE), ya que se enfocan desde la
plataforma de los cuidados, los entornos seguros y motivadores y
el planteamiento de su papel activo en la mejora de su propio
contexto. Para ello, cada fase de la secuencia ECO incluye las com-
petencias del ASE (autoconciencia, autogestion, conciencia social,
habilidades relacionales y toma de decisiones responsable).

Por ultimo, el planteamiento comunitario de los «Puntos de
Vida» involucra necesariamente a las familias para la consecucion
de desafios comunes. Esto nos hace replantearnos nuestro trabajo
con las familias creando nuevas estructuras colaborativas que im-
pulsen no solo a nuestro alumnado como agente de cambio, sino a
la propia comunidad como agente de transformacion y de cambio.

4. ;De donde partio la experiencia y
como hemos llegado hasta aqui?

Una experiencia como la que estamos describiendo es imposible
hacerla realidad atribuyendo el protagonismo a una sola persona
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o colectivo. Tampoco responde a las necesidades de un momen-
to puntual, o de un grupo reducido de personas. Aunque es inne-
gable que ha habido hitos y personas clave a lo largo de estos
anos que han marcado diferencias importantes y que han contri-
buido a hacer realidad lo que, por aquel entonces, fue un sueno
que también nosotros creiamos utopico. Es obvio que estamos
frente a una experiencia sistémica compleja, que responde a una
vision de la educacion ampliamente debatida, confrontada y de-
seada por una mayoria de la comunidad educativa. Y que, como
deciamos en nuestra introduccion, ha conseguido sacar a flote
las propiedades emergentes de una comunidad de aprendizaje
que se ha convertido en muchisimo mas que lo que nunca sona-
mos y que, sin lugar a duda, trasciende a las personas individua-
les que han podido formar parte de esta a lo largo de estos anos.

Antes de abordar la parte mas emotiva y dificil de contar para
quienes estamos involucrados en este relato, queremos hacer
consciente al lector de que hacer una retrospectiva de esta expe-
riencia no es facil. Mucho menos afrontar esta retrospectiva con
la objetividad que requiere un proceso tan importante como este.

Analizando los origenes de esta auténtica y profunda trans-
formacién, hemos podido ver (con la distancia temporal necesa-
ria) que este apasionante viaje comenzoé hace, aproximadamen-
te, una década. Para poder describir con mayor claridad este via-
je, hemos optado por dividirlo en tres estaciones 0 momentos
clave:

e Primer momento: «Del sueno al proyecto: cuando la infancia se
sitda en el nudcleo». Esta primera fase, que tuvo una duracion
de unos cuatro anos, supone un punto de arranque de la ex-
periencia (alla por el ano 2015).

e Segundo momento: «Nuestra identidad: cuando la comunidad
es el punto de partida y el objetivo final». En esta fase, que ha
tenido una duracion de cinco afnos, consideramos que hay
una enorme expansion y son los afnos donde la experiencia se
consoliday alcanza el maximo apogeo (desde el 2018 a 2022).

e Tercer momento: «Sonar de nuevo: cuando se buscan nuevos
horizontes hacia los que crecer». Esta tercera fase es en la que
nos encontramos en el momento en el que escribimos este
capitulo. Se trata de una fase en la que consideramos (o al
menos asi nos gusta pensarlo) que la experiencia, y especial-
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mente la estructura que la sustenta es lo suficientemente flexi-
ble, y s6lida, como para considerarla sostenible.

4.1. Vayamos por los comienzos

El origen de la experiencia se puede identificar con la llegada a la
direccién del centro de un nuevo lider pedagogico, una figura
clave y un pilar emocional indispensable para un proyecto que
empezaba a desarrollarse. ;Por esa persona? ;Por qué en ese mo-
mento? En primer lugar, porque supo seleccionar el mejor equi-
po directivo posible para la situacién que vivia el centro y la co-
munidad en esos anos. Ese nuevo equipo directivo, con el deseo
de transformar y romper esquemas previos, estaba perfectamen-
te equilibrado. La combinacién de la solida formacién y vision
pedagogica del lider, junto con la capacidad de gestién y conoci-
miento profundo de las personas de la comunidad por parte de
la persona a cargo de la jefatura de estudios, y la modestia y ca-
pacidad para generar espacios de confianza de la secretaria del
centro fue, sin duda, una apuesta ganadora. Los tres integrantes
llevaban anos en el centro y conocian el contexto local; conocian
a cada nino y nina, a cada familia, a los representantes del go-
bierno local, a las personas responsables de los servicios sociales,
a los comerciantes, a los agricultores, y a las asociaciones vecina-
les. Existia una relaciéon cercana con el entorno, que pronto se
convirtié en una interrelacién e interdependencia. Desde esta es-
trecha interaccién con el contexto, lideraron el diseno de un pro-
yecto educativo innovador y valiente, con un propésito claro:
dar protagonismo a la infancia en el proceso de aprendizaje. Los
primeros cambios importantes surgieron con el reconocimiento
del centro como un «Centro Amigo de la Infancia», un titulo
otorgado por la asociacion AFRATO, que impuls6é un cambio en
la concepcion de la educacion, el aprendizaje y de la ética de los
cuidados en el centro.

Crear el primer Consejo de la Infancia de la historia de nues-
tra localidad no fue una cuestién baladi, sino todo lo contrario.
Este 6rgano participativo supuso uno de los hitos clave de nues-
tro viaje. Comenzo una etapa en la que se empezo a escuchar a
los ninos y las ninas. Su voz y sus ojos lo cambiaron todo, por-
que ese cambio de mirada llevaba implicito un cambio de rum-
bo; un cambio en el modelo pedagdgico y en los roles del profe-
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sorado y del alumnado. Las opiniones, necesidades, ideas, in-
quietudes y anhelos de nuestros chicos y chicas empezaron a
impregnar las acciones, las programaciones de aula, el diseno de
los espacios, la gestion y flexibilizacion de los tiempos...

En esta época se empez6 a fraguar una estructura diddctica
que, anos mas tarde sigue definiéndonos de algin modo: el
aprendizaje basado en proyectos. Fue una época de cambios va-
lientes y para los que no toda la comunidad estaba preparada.
Eran anos en los cuales numerosas expertas y expertos, convenci-
dos de esta visién de la educacion, acudian al centro para formar
a un equipo de profesorado con ganas de avanzar, situados del
lado del proyecto educativo y del equipo directivo, pero temero-
sos de lo que estaba por venir y de cobmo abordarlo. Una duali-
dad entre querer avanzar, pero no querer soltar. Timidos cam-
bios asomaban dando muestra de que algo estaba sucediendo y
que lo hacia en la direccion correcta: la direccion que marcaba el
proyecto educativo y la vision de centro que pasaba de ser acep-
tada, a ser compartida y empezar a convertirse en las sefias de
identidad del colegio o, como todo el mundo lo conoce, el cole
de Valderrubio.

El nombre de la localidad se empezaba a asociar e identificar
con su escuela y esta, con la participacion democratica, la voz de
la infancia y el trabajo por proyectos. Esas senas de identidad
empezaron a resonar fuerte en contextos educativos. El nombre
de Valderrubio aparecia en congresos, formaciones, encuentros de
docentes o festivales universitarios —como los organizados por el
grupo de CrealnnovaEduca de la Universidad de Granada- siem-
pre unido a innovacion, y participacién. Esa resonancia fue, en
gran parte, impulsora de la nueva fase que estaba a punto de co-
menzar cuatro anos después de la llegada del nuevo equipo di-
rectivo y de que el sueno empezara a fraguarse.

Numerosos docentes atraidos por el proyecto educativo del
CEIP Juan Pablo I empezaron a sentir curiosidad, atraccion e ilu-
sion por lo que alli estaba ocurriendo y fueron muchos maestros
y maestras, atraidos por su proyecto educativo, los que solicita-
ron (solicitamos) plaza alli con la esperanza de formar parte de
esa vision de centro.

Efectivamente, el concurso de traslados del curso 2018-2019
fue clave para nuestro recorrido. Varias docentes, que no perte-
necian al Claustro del centro, pero que conocian en profundidad
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el proyecto educativo, aterrizaron (aterrizamos) en Valderrubio
para confirmar que ese proyecto educativo no solo era garantia
de crecimiento profesional, sino que irfa mucho mas alla. El mo-
delo pedagodgico que estaba consoliddndose atrapé a las perso-
nas que participaban de lo que alli estaba ocurriendo, favore-
ciendo su crecimiento y compromiso personal.

Y asi entramos en una nueva fase donde se pusieron sobre la
mesa nuevas iniciativas, cada vez mas valientes (en cuanto a su
apertura y participacion) que cobraron el sentido definitivo al
aprobar el Claustro y el Consejo Escolar nuestra inscripcion en el
Programa de Comunidades de Aprendizaje.

4.2. Avanzamos hacia la vision comunitaria:
nos hacemos «glocales»

Nuestra entrada en la Red de Comunidades de Aprendizaje
orienta una tendencia que siempre nos ha atraido: impulsar pro-
yectos comunitarios que orienten los aprendizajes en la escue-
la hacia el bien comun. Es lo que llamamos aprender en y para la
comunidad. Es en esta fase de nuestra visiéon de centro donde
llega el encaje de la experiencia «Puntos de Vidan.

La red comunitaria que se estaba consolidando nos permitio
avanzar desde actuaciones y colaboraciones puntuales con la co-
munidad, a la generalizacion de los grupos interactivos con fami-
lias y voluntarios, el abordaje de proyectos aprendizaje-servicio
con fuerte impacto en la localidad y la incorporacion de desafios
globales en proyectos de Innovacién Social impulsados desde la
escuela.

En esta etapa, el centro hace realidad proyectos comunitarios
e intercentros, como «Constribuyendo», del cual os hemos dado
algunas pinceladas anteriormente, y «Valderrubio, Ciudad Neu-
roactiva», dirigido al abordaje de la salud mental comunitaria,
reconocido con el Premio Europeo a la Promocion de la Salud
(EU Health Award 2020).

Estos proyectos fueron los precursores de la experiencia «Pun-
tos de Vida», que protagoniza este capitulo y que, en la actuali-
dad adna la vision de centro y supone el horizonte hacia el que
caminamos con paso firme. En esta etapa el niimero de agentes
implicados en nuestros proyectos se multiplica, se enriquecen
las miradas y se hacen mas diversos los perfiles. Es en este perio-
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do cuando empieza la comunidad de aprendizaje a nutrirse de
especialistas en astrofisica, agricultura, ecologia de rios, cambio
climatico, literatura, teatro, neurociencia, memoria histérica, in-
vestigacion educativa y un largo etcétera que han hecho que
nuestra localidad se llene de «Puntos de Vida». Un auténtico ba-
tallon de capital humano al servicio de una causa comtin: el co-
nocimiento, el aprendizaje, la excelencia del ser humano tradu-
cida en cuidados y amor por nuestro entorno, por aquello que
nos hace crecer en todos nuestros ambitos.

4.3. Removiendo los cimientos: agarrandonos a
las raices para configurar nuevos suefios

A los dos anos de comenzar la andadura de «Puntos de Vida»,
encontramos un nuevo impulso para consolidar la estructura en
la que se sustentan nuestras experiencias. Varios docentes del
centro, incluido el propio director, se embarcan en un Curso Ex-
perto Universitario sobre «<Educacion de Agentes de Cambio».
Esta formacién nos aportd una visién sistémica que nos permi-
ti6 reflexionar y evaluar en profundidad el propésito comparti-
do y la estructura que los sustenta.

Pronto nos dimos cuenta de que la reflexion se alcanza a rit-
mo del viejo Talgo y no a la velocidad de un Férmula 1. Nos di-
mos cuenta de que era importante ir parando de pueblo en pue-
blo, en cada estacion, por pequena que fuera. Y si, en los proce-
sos de transformacion hay que invertir tiempo y carino en la
reflexion y analisis previos. Mediante mapas de empatia, mapeo
de agentes implicados y posibles nuevos colaboradores y cues-
tionando nuestro propio proceso, llegamos a la conclusion que
«Puntos de Vida» era una experiencia justa y sostenible que ofre-
cia la posibilidad de tener a todas las voces posibles en cuenta,
fijandonos muy bien en aquellas que no son escuchadas, pro-
porcionando entornos seguros para expresarse. También, como
técnicos, seriamos los encargados de disefar para nuestro centro
las herramientas que permitieran a la comunidad de Valderrubio
aprender a dirigir su propia transformacion. Esto dltimo espe-
cialmente, concluimos que nos legitimaba para poder pasar a la
accion.

No suena nada mal, ;verdad? Pues, en el mejor momento de
este proceso jsorpresa! Nos quedamos sin uno de los pilares
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fundamentales de esta aventura. El director afronta una nueva
etapa vital y se traslada a vivir a fuera de Espana. Y, para comple-
tarlo, se nos acaba nuestro periodo de comunidad de aprendiza-
jey la estabilidad del 50 % de la plantilla pasa a depender de que
se renueve dicho acuerdo, a partir de una nueva votacion del
Claustro y del Consejo Escolar.

Muchas palabras clave que han acompanado nuestro relato
cobran en este momento especial relevancia: equipo, sostener, re-
presentatividad, cuidados, seguridad... Pero hay una en la cual me-
rece la pena reparar: sostenibilidad. Tal vez, incluso ain mejor, re-
siliencia. La RAE define resiliencia en una de sus acepciones como
«la capacidad de un ser vivo, en nuestro caso un sistema, para
adaptarse frente a un estado perturbador o situacién adversa».
Siguiendo la linea de nuestro viaje, podriamos decir que se trata
de mantenerse a flote cuando hay marejada. Para poder llegar al
puerto, pensamos que era suficiente con remar juntos, pero ;qué
pasa cuando el capitan del barco necesita emprender un viaje
distinto? En un primer momento, nos tambaleamos, pensando
que este cambio seria un golpe definitivo en la linea de flota-
cion. Y asi habria sido si este proyecto no hubiera apostado des-
de sus pilares por un estilo de liderazgo compartido.

5. ¢Cuales son nuestros retos y prospectiva?

Para nuestra comunidad, la sostenibilidad de la experiencia es
clave. Somos conscientes de que «Puntos de Vida» no se manten-
dra para siempre. Tampoco seria deseable que asi fuera, porque
implicaria estancamiento y dificultaria que los nuevos agentes
que se van incorporando aporten y construyan desde su mirada
fresca. Como hemos narrado en parrafos anteriores, el valor de
la experiencia estd, en realidad, en la visién de escuela donde se
enraiza. Hemos podido comprobar que esta visién se sostiene
en su esencia desde hace una década, por lo que confiamos en su
sostenibilidad a largo plazo. No obstante, ha habido (y hay)
muchos momentos de vulnerabilidad en los que vivimos crisis
que han removido los cimientos y que nos han hecho temer que
todo lo creado podria desmoronarse como si de una estructura
de arena se tratase. Esos momentos, y la reflexion que los ha
acompanado, nos han permitido consolidar nuestro modelo de
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escuela y esa vision comunitaria que tanto nos define. Es lo que
en nuestro cole llamamos «el armazén», aquel que sostiene las
iniciativas concretas (situaciones de aprendizaje, proyectos, de-
safios...) que abordamos a lo largo de los diferentes cursos.

«Puntos de Vida» se ha ido consolidando a lo largo de estos
anos y estamos convencidos de que, en el momento en el que
compartimos este relato, es la linea que nos define, que nos im-
pulsa a crecer, que atina la comunidad y que inspira nuevos ho-
rizontes.

Compartimos en estos momentos finales de reflexion y sinte-
sis los elementos que creemos que suponen la esencia de lo que
somos como comunidad de aprendizaje. Consideramos que al-
gunos de esos elementos son también los que facilitan que la
experiencia sea sostenible y transferible a otros contextos, con las
l6gicas y necesarias adaptaciones. Veamos algunas de esas claves:

La estructura de participaciéon democrdtica es sélida y esta
profundamente consolidada en el centro. Destacan estos ejes:

e La estabilidad del profesorado que forma parte del Claustro. Esta
estabilidad va de la mano del acuerdo de Comunidades de
Aprendizaje, por lo cual, sin dicho acuerdo, la incertidumbre
en los cambios de la plantilla complicaria enormemente de-
sarrollar experiencias de esta relevancia e impacto.

e Relevancia del contexto. Otro de los elementos imprescindibles
es no olvidarnos nunca de dionde y con quién estamos a diario.
Es imprescindible valorar, analizar, comprender, respetar e
incorporar el contexto, y todo lo que en él ocurre, en los ele-
mentos que nos definen (proyecto educativo y programacio-
nes de aula).

e La acogida y el acompafiamiento en el viaje. Nada de lo que ha-
cemos seria posible sin la estructura de acompanamiento y
acogida al profesorado nuevo que se incorpora al centro y de
la que hemos hablado a lo largo de este relato.

e La autoevaluacion y el aprendizaje basado en evidencias. No pode-
mos olvidarnos, tampoco, de un elemento que suele anadir a
un proceso, ya de por si dificil, todavia mas complejidad: la
evaluacion externa. La colaboracion con centros de investiga-
cién, universidades y fundaciones educativas de prestigio con-
tribuyen a que las experiencias que se desarrollan en el centro
estén avaladas por la evidencia cientifica.
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e Formacion del profesorado y mejora continua de la Competencia
Profesional Docente, aprendiendo en comunidad. Por dltimo, y
en conexion directa con lo anterior, es fundamental incorpo-
rar a experiencias de este tipo una sélida formaciéon que con-
tribuya a entender mejor qué se estd haciendo, como se esta
haciendo y qué evidencia cientifica hay detrds de dichas ac-
tuaciones. En una época en la que se genera mayor conoci-
miento que nunca, al tiempo que campa a sus anchas la des-
informacion, el populismo y la falta de rigor, la escuela no
puede vivir de espaldas, ni de perfil, a lo que nos muestra la
evidencia cientifica. Cada centro debe tratar de sumergirse en
experiencias, proyectos y metodologias que se ajusten a sus
senas de identidad, sin olvidar nunca que las decisiones en
materia de educacion que afectan a algo tan sensible como
los aprendizajes no pueden ignorar la evidencia cientifica. En
nuestro caso, caminar de la mano de instituciones, como la
Universidad de Granada, supone dar garantias sobre el cami-
no que vamos a recorrer con nuestro alumnado. Un alumna-
do que merece la excelencia y lo mejor que la sociedad pueda
ofrecerles porque, sin duda, la infancia es nuestro mayor teso-
ro y la mejor esperanza en estos tiempos de desafios globales
que abruman al mas optimista de los mortales.

6. Algunas consideraciones finales

Para dar fin a estas lineas, esperamos que la experiencia y el viaje
que hemos narrado inspire a docentes con inquietudes de abor-
dar la educacion y el aprendizaje desde una perspectiva diferente
y valiente. Una escuela preparada para los retos del siglo xxI.
Para nosotras y nosotros, este viaje ha tenido distintas esta-
ciones y numerosos momentos de luces y sombras. Unas y otras
han sido necesarias para dar el salto, para crecer, para caer, le-
vantarnos y seguir adelante. Si algo hemos aprendido en estos
anos, es que el proceso es la clave del aprendizaje y que sola-
mente asi puede producirse. Para ello, hemos tenido que de-
construir, junto con nuestro alumnado el concepto de meta y de
finalidad y hacerles comprender, mediante procesos de metacog-
nicion, que solo aduenandose de las experiencias y el conoci-
miento el producto final se convertird en lo que realmente esta-
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bamos buscando desde un principio. El trayecto es el que forja
los proyectos de transformacioén social y es donde hemos descu-
bierto que esta el secreto de la escuela que queremos y la que
nuestros ninos se merecen.

Contar la historia del cambio nos hace sentirnos orgullosas/os
de vivir la docencia como deberia concebirse desde el minuto
uno, como sofniamos cuando accedimos a esta profesion. Tene-
mos muchas evidencias de que esta pasando, las aireamos a vo-
ces siempre que podemos, pues el esfuerzo, el amor y el rigor
depositado en cada desafio nos da alas para poner a nuestro
alumnado en el centro del discurso docente. Podemos justificar
y defender a niveles de excelencia nuestra accién docente..., pero
solo nuestros ninos y ninas seran los que nos den la razén cuan-
do cojan las riendas de sus vidas y de esta localidad que es mas
suya que nunca.
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«Lorca, flamenco y rock»

EveLio DAvID DAMAS BUENO
NicoLAS HERNANDEZ-CARRILLO VALVERDE
IES Fernando de los Rios (Fuente Vaqueros, Granada)

1. Quiénes somos

El TIES Fernando de los Rios es un centro de dificil desempeno
por estar situado en una zona con grandes necesidades de trans-
formacion social. Esta es, quizd, una de la caracteristica mds im-
portante que nos distingue de la mayoria de los centros educati-
vos. Esta, y que somos el pueblo donde nacié Federico Garcia
Lorca, nos da una personalidad muy marcada.

En un centro de estas caracteristicas, ser docente entrafa, mas
que nunca, una fuerte dosis de vocacion. Solo desde un profun-
do amor a la educacion es posible superar con éxito el dia a dia
del centro y las dificultades que presenta. Desde esa conviccién
entendemos que este tipo de alumnado, en ocasiones en verda-
dera situacién de exclusion, merece, al igual que el resto, una
educacion publica de calidad y que su profesorado dé lo maxi-
mo de si para conseguir lo mejor de ellos/as.

Y, cuando en un centro educativo coinciden, por la casuistica
de la aritmética de los concursos de traslados o de movilidad del
profesorado, un grupo de personas que ven la profesién desde
ese punto de vista, y que son capaces de reinventarse para hacer
llegar el aprendizaje al alumnado de la zona, todo va rodado.
Quien mds y quien menos quiere coordinar un plan, programa o
proyecto educativo, se reciben solicitudes de ser tutor/a con la
finalidad de ayudar a familias y alumnado, no existen problemas
en reunirnos tantas veces como sea necesario, etc. Todo fluye.
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Es, sin duda, esta unidad, la principal caracteristica del claus-
tro de profesorado del centro, unidad que surge de esa urgencia
de transformar nuestra manera de trabajar para llegar al alumna-
do mds necesitado de educacion y aprendizaje. Y es que, a lo
largo de nuestra experiencia como docentes y como miembros
de varios equipos directivos en distintos centros, hemos podido
observar que cuantos mads retos plantea el centro, mds cohesio-
nado esta el equipo de trabajo y existen mas garantias de cami-
nar todos y todas en el mismo sentido. Quiza sea esto lo que
podemos aportar a otros centros, hacernos conscientes de que
un claustro unido hace que el proceso educativo sea mds auténti-
co y eficaz.

En esa transformaciéon que comentabamos entra en juego la
calidad de los planes, programas y proyectos, siempre dirigidos a
que el protagonista sea el alumnado y a que impacten verdadera-
mente en él y en su buen aprendizaje. Con todos los planes, pro-
gramas y proyectos que llevamos a cabo en el centro, el profeso-
rado puede trabajar de una manera muy significativa y funcional
el curriculo de sus materias (ahora incluido en situaciones de
aprendizaje bien significativas), pero siempre con el interés ulti-
mo de la inclusién del alumnado. Inclusion que, en el IES Fer-
nando de los Rios, entendemos como garantizar la igualdad de
oportunidades para todos/as los/as estudiantes de finalizar estu-
dios basicos con la obtencion del titulo de ESO, lo que les dara
también mayor igualdad en un futuro (eliminando barreras so-
ciales, por ejemplo, a la hora de buscar un empleo) y, por tanto,
inclusion mas alld del centro educativo.

Somos el grupo de profesoras y profesores que componen
el Claustro del IES Fernando de los Rios de Fuente Vaqueros.
Claustro que, por motivos de movilidad del profesorado, ha su-
frido durante muchos cursos profundos cambios en su composi-
cion, ya que la plantilla se convierte en inestable por la posibili-
dad que tenemos los profesionales de la educacién secundaria
de solicitar anualmente comisiones de servicio. Sin embargo, en
el curso 2022-2023, en el centro educativo se ha creado un nu-
cleo de profesorado bastante estable, con destino definitivo en el
centro, destino que ha solicitado de manera consciente, sabien-
do el lugar al que vienen a trabajar y conociendo las circunstan-
cias del centro en el que estamos, y expresando su voluntad de
continuar la aventura en Fuente Vaqueros de manera prolonga-
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da. El motivo de esta estabilidad estd, en gran parte, en el enor-
me atractivo que, a pesar de las circunstancias, tiene este centro
educativo como un lugar abierto, creativo y diferente.

Este hecho ha dado muchisima estabilidad al IES Fernando
de los Rios. Ni nos sorprenden ni nos asustan los centros que se
enfrentan a las problematicas que afectan a nuestro centro, su
alumnado y sus familias. Hemos descubierto que, en estas cir-
cunstancias, encontramos grandes retos y grandes potencialida-
des que no encontramos en centros con circunstancias mas nor-
malizadas y con un perfil mas tradicional. Y eso nos ha unido. El
hecho de que este centro sea de dificil desempeno y de compen-
sacion educativa nos ofrece la posibilidad de trabajar de modo
mas dindamico y creativo, buscando siempre la manera de conec-
tar ente nosotros, con el alumnado y el pueblo. Sentimos una
fuerte inclinacion a desarrollar nuestro trabajo en este tipo de
centros, tan heterodoxo y particular, porque, como decimos, nos
ofrece la posibilidad de realizar un cambio real y efectivo en las
metodologias, cambio que seria mas lento y dificil en cualquier
otro centro educativo.

Es sumamente importante que el grupo de docentes entienda
que el centro no solo tiene grandes dificultades (absentismo ele-
vado, alumnado con conductas disruptivas, poca implicacion de
las familias, etc.), sino también enormes potencialidades que es-
tamos por la labor de explotar y desarrollar en beneficio de la
comunidad educativa y el pueblo. De ahi surge el que probable-
mente sea nuestro principal rasgo de identidad: el deseo y la ne-
cesidad de trabajar de manera diferente y poder hacer un apren-
dizaje cercano y motivador para el alumnado.

En otros centros, donde el alumnado tiene unos habitos de
estudio y lectura adquiridos, donde las buenas costumbres hacia
los estudios estin mas normalizadas, establecer metodologias
activas, significativas y competenciales es, sin duda, sinonimo de
promocion del éxito educativo. Pero en el IES Fernando de los
Rios se impone la necesidad de trabajar de esa manera, haciendo
indispensable que todo lo que en muchas ocasiones se dice en
papeles mojados aqui pase a la accion y se lleve a cabo de mane-
ra efectiva. Aqui es una obligacion, porque no se puede no hacer
asi. Todos y todas estamos de acuerdo en que hay que encarar las
situaciones de aprendizaje de esta manera, y de aqui surgen
nuestros planes, programas y proyectos en los que nos basamos.
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Uno de los proyectos que mas éxito esta teniendo en el centro
y mas nos identifica de cara al exterior es el proyecto de innova-
cién educativa «Lorca, flamenco y rock».

Este proyecto parte de la inquietud del profesorado del IES Fer-
nando de los Rios por ofrecer una educacion auténtica e integral,
a partir de la experiencia afectiva, artistica y emocional del alum-
nado, que enganche especialmente al alumnado absentista y en
peligro de abandono escolar temprano. Tenemos la firme creencia
de que el elevado indice de absentismo escolar se puede revertir
acercando la escuela al alumnado desde la musica, de una mane-
ra creativa y a partir de proyectos reales que les permitan salir
mas alla de su realidad, despojada de privilegios culturales, para
explorar otras de la mano de artistas de reconocido prestigio en el
panorama musical espafnol. Todo el centro se une en un mismo
proyecto, haciendo efectivo el hecho, ya conocido, de que la mu-
sica es capaz de unir los corazones de las personas en un mis-
mo latido, independientemente de la procedencia o situacién de
cada persona.

El equipo docente también considera que el alumnado debe
sentir orgullo de sus costumbres y raices, su historia, la de su fami-
lia y las de su pueblo. Es aqui cuando, el universo de Federico
Garcia Lorca -nacido en Fuente Vaqueros, pueblo donde se ubica
el centro- y el flamenco juegan un papel importantisimo. Las can-
ciones tradicionales de Lorca estan desapareciendo del que fue su
origen, el pueblo. Hemos detectado cierta apropiacién de dichas
canciones por parte de las élites culturales y nuestra intencion cla-
ra es que estas melodias regresen al lugar del cual nunca tuvieron
que marcharse, el pueblo, la gente que las vio nacer y las ha recrea-
do durante todo este tiempo. Sentimos la necesidad de recuperar
el legado musical de Lorca, que esta desapareciendo y el derecho
y el deber de difundir su obra, especialmente la mas popular.

Nos gusta decir, en este sentido, que «la letra cantando entran.
Ademas, la musica que se vive y se siente en nuestras aulas dia a
dia es el flamenco, con toda su riqueza. Nuestro alumnado trans-
pira ese duende del que hablaba Federico, esa gracia del flamen-
co que no se aprende, solo se vive y se siente muy dentro.

De otra parte, las musicas urbanas permiten acercar, conectar
y motivar al alumnado de una forma mas natural, puesto que
forman parte de sus identidades al compartir lenguajes y reper-
torios culturales.
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Contar con un profesor de musica muy ligado al mundo del
rock en Granada ha sido y es imprescindible en el diseno, desa-
rrollo y coordinacion de este proyecto. Su perspectiva desde el
inicio del proyecto es fundamental y garantiza su éxito. Artistica-
mente ha sabido armonizar el universo de Lorca con el flamen-
co, el rock y las musicas urbanas. En la coordinacién del proyec-
to, también ha sabido formar un grupo de personas que sienten
el proyecto como propio y trabajan mano con mano para garan-
tizar su éxito. Este es un aspecto en el que es importante destacar.

El proyecto es de todo el equipo y todo el mundo aporta,
pero también se suma una trayectoria de innovacién y compro-
miso, que deja en el centro un especial poso sobre el que cons-
truir. Un buen liderazgo educativo es capaz de poner al servicio
las cualidades y competencias de cada docente para aportar ri-
queza y utilizar todo nuestro potencial y talentos en las practicas
educativas y para que nuestro alumnado pueda beneficiarse de
ello, y en el IES Fernando de los Rios seguimos un enfoque meti-
culoso en este aspecto. Si una profesora sabe hacer fotografias o
un profesor hace ceramica, intentamos siempre sumar esta capa-
cidad al servicio del aprendizaje, de su crecimiento, integrandolo
siempre en el curriculo, que es abierto. Ello nos permite mover-
nos con gran libertad para enriquecer la experiencia educativa al
mismo tiempo que creamos un entorno mas creativo, divergente
y estimulador. Esa es la idea de fondo. En esta dinamica de fun-
cionamiento es imprescindible aprovechar los talentos del pro-
fesorado.

Con estos ingredientes de base, la tarea se aborda desde mul-
tiples dngulos, disciplinas y ritmos: Educacion Plastica, Visual y
Audiovisual, Lengua Castellana y Literatura, Idiomas, Geografia
e Historia, Tecnologia y algunos mas, cada una de ellas aportan-
do y uniéndose a un mismo fin.

Esta multidisciplinariedad evidencia que el personal del cen-
tro se ha emocionado con el proyecto, ha creido en él y lo siente
COmo suyo...

En su desarrollo, como hemos mencionado en lineas anterio-
res, también ha sido esencial la presencia de una figura relevante
de la musica que motive, inspire y visibilice el trabajo que hace
que profesorado y alumnado se sientan mas vinculados a la ex-
periencia. Nuestros chicos y chicas han vivido la experiencia de
verse en redes sociales, noticiarios, prensa, etc., cantando con ar-
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tistas tan importantes en el panorama musical nacional e inter-
nacional como Miguel Rios, José Antonio Garcia (del grupo 091)
o Anni B Sweet. Se han sentido empoderados y han comenzado
a percibirse como personas que son capaces de conseguir retos
importantes y que estan preparados para hacer cosas. Esto es lo
que en el futuro permitird que se sientan agentes capaces de
transformar su entorno. ;No deberia ser esa la meta de cualquier
proceso educativo? Esto es inclusion, por cierto.

Como se deja ver, es un proyecto con mucho recorrido (mi-
rando al futuro del centro, por supuesto) en el que intervienen
muchas sinergias y energias positivas entre el profesorado, el
profesorado y la comunidad educativa, pero, sobre todo, entre
el alumnado.

Es importante decir que «Lorca, flamenco y rock» es uno de
nuestros proyectos mas visibles, pero también tenemos otros
que participan de este mismo espiritu. Podriamos poner otro
ejemplo de proyecto en el que se ha contado con la presencia de
todo el profesorado y todo el alumnado del centro. Se trata de la
participacion en el Festival Joven de Cortos de Drogas y Adiccio-
nes, donde el producto final ha sido un corto con la interven-
cién mds o menos protagonista de todo el alumnado del centro
y que ha resultado ganador en el concurso. Otra explosion de
motivacion que hace que, cuando proponemos algin proyecto,
se vuelquen con el profesorado.

2. Iniciando el camino: como
hemos llegado hasta aqui

La experiencia «Lorca, flamenco y rock» tiene su origen remoto
en un coro que ya existia en el centro, un coro que salia de la cla-
se de musica, y que a la antigua companera de esta especialidad
le funcionaba muy bien. El profesor actual de la especialidad de
Mudisica ya conocia ese antiguo coro y, con buen criterio, opin6 a
su llegada al centro que:

Un profesor, cuando llega a un sitio, mds que lanzar nuevas ideas que
pueden ser muy buenas y revolucionarias, tiene que ver la tradicion que
hay en el centro, lo que se ha hecho en el mismo y, si ha funcionado bien,
como es el caso, partir de ahi.
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Con la movilidad tan grande que tenemos actualmente en
educacion, si nos dedicamos cada uno a hacer nuestra batalla en
los sitios donde vamos, podemos pecar de falta de continuidad.
De modo que ese coro que tenia la profesora anterior era una
gran idea y, por eso, se quiso retomar. El coro desaparecié un par
de anos por esa inestabilidad del profesorado, y, ahora que la
plantilla en este centro vuelve a ser mas estable, se ha retomado.

El proyecto consiste en un trabajo de reinterpretacién desde
el flamenco y las musicas populares de las canciones lorquianas
que Federico grabo al piano junto a la Argentinita. El resultado
final del proyecto es un videoclip grabado en la Casa Natal de
Lorca y, hasta el momento de escribir estas paginas, las cancio-
nes grabadas han sido «Zorongo gitano», «<Anda jaleo» y «Nana
de Sevilla» a dio entre el coro del instituto y un artista de re-
nombre. En este caso con José Antonio Garcia, Miguel Rios y
Anni B Sweet, respectivamente. Ademas, se anade un cuadro fla-
menco, también compuesto por alumnado del centro, que le da
el toque mds flamenco y andaluz al trabajo.

La idea pronto empez6 a ilusionar a la gente. Poniendo todo
eso en una coctelera, viendo que el repertorio de Lorca se estaba
difuminando, nos planteamos cémo desde el ambito educativo
podiamos hacer para acercarlo a su origen. Nuestra intencion es
recuperar cada ano una cancion y hacer su videoclip, de modo
que, en siete u ocho anos, el pueblo entero va a ser consciente de
esas canciones, de esas diez piezas que Federico grabé. Y varias
generaciones, esa es nuestra intencion, van a tener en su incons-
ciente colectivo, en su acervo cultural, esas melodias que no se
van a perder y que se van a seguir transmitiendo. Ese es el objeti-
vo inmediato, pero hay otros, a los que ya hemos hecho referen-
cia, como son la inclusién, el trabajo cooperativo, que son igual
de importantes para el centro.

Como en la mayoria de los proyectos, hay mucho de azar en
«Lorca, flamenco y rock». La experiencia piloto apenas conté con
mucha atencién por parte del profesorado, porque no se sabia a
donde iba ni cudl iba a ser el resultado. Poco a poco se logro
contagiar a mas y mas docentes, que veian multiples maneras de
colaborar aportando desde diferentes angulos. ;Por qué esta ilu-
sion por el proyecto fue tan contagiosa? Por un lado, ver cémo
un grupo de chicas y chicos se toman en serio el trabajo, se ilu-
sionan en una causa comun o dejan parte de su tiempo de des-
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canso para ir a ensayar. Esto hace que muchos companeros y
companeras vean que esa puede ser una buena via para emocio-
nar al alumnado y vincularlos afectivamente con el centro. Por
otro lado, la figura de Lorca, que ejerce ese iman tan poderoso
en las personas de todas las generaciones; su poesia, su musicali-
dad, su genio, ejercen una fuerte atraccién en aquellos que nos
acercamos a él. Y, por ultimo, la musica, con su capacidad de
mover los afectos y de unirnos en un latido comtn. Todos estos
factores, y alguno mas, han hecho que cada vez mas profesorado
del claustro crea en este proyecto y se implique. A todo esto se le
ha unido la suerte de que personas del mundo de la miisica
crean en este proyecto. Primero, José Antonio Garcia, que gene-
rosamente acepto la propuesta a ciegas y, mads tarde el gran Mi-
guel Rios, que ilumino el centro durante el dia de convivencia,
arte y alegria que pasamos y, para acabar, Annie B Sweet, una
mujer necesaria e imprescindible en la actual musica indepen-
diente. ;Por qué la necesidad de contar con un personaje conoci-
do o relevante en el mundo de la misica? Desde el principio tu-
vimos claro que era necesario buscar figuras que inspiraran, veci-
nos y vecinas de esta tierra que han logrado llegar a lo mas alto.

Este proyecto sinérgico permitiria también cambiar la imagen
social que hasta entonces mantenia y que arrastraba durante
anos y pasaramos de ser conocidos por aspectos negativos a ser
referentes de otra educacién posible, liberadora y creativa. Para
eso, necesitibamos que alguien conocido nos hiciera de embaja-
dor y visibilizara el potencial de nuestro centro y su alumnado.
Con todos estos ingredientes, ilusionar a compafieras y compa-
fieros ha sido coser y cantar.

3. Qué y como

Todo parte de la visién del liderazgo compartido. Seria imposi-
ble llevar a cabo los proyectos y programas con los que trabaja-
mos transversalmente en las distintas materias sin que el profe-
sorado comparta la manera de trabajar en el instituto y que cada
persona crea y siga la propuesta de centro, generando liderazgos
compartidos en todas las diferentes parcelas. Es, como ya se ha
comentado, la potencia que genera aprovechar los talentos del
profesorado. El equipo directivo juega un papel crucial, ya que
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tiene que generar un centro que permita que todo el profesorado
despliegue sus talentos al maximo, y eso pasa por la confianza
absoluta en las distintas parcelas de organizacién.

Alguien, como el profesor de matematicas, en este caso, que
es un aficionado de la fotografia y el video, sin ser profesor de
Tecnologia o de Educacion Plastica, Visual y Audiovisual, puede
ser perfectamente la persona encargada y responsable de la gra-
bacién y la edicién, aunque no contemos con camaras ni orde-
nadores profesionales para ello.

El IES Fernando de los Rios tiene muy clara su vocacién de ser
un centro abierto y motor del cambio en nuestro pueblo. Por
eso, en el proyecto «Lorca, flamenco y rock» estan involucrados
la AMPA Raso del Peral, el Ayuntamiento, el Museo Casa Natal
Federico Garcia Lorca, diferentes colectivos culturales del muni-
cipio. Hemos conseguido que las fronteras se abran mas alla de
lo municipal, pues trabajamos codo con codo con la Fundacién
Miguel Rios por el Rock y la Solidaridad y, por supuesto, con la
Delegacion de Educaciéon en Granada y el Centro de Profesora-
do. Implicar a estas instituciones y colectivos ha sido relativa-
mente sencillo por la fuerza del proyecto. Cuando desde fuera se
percibe un proyecto como {til, emocionante y eficaz, las cone-
xiones se crean y se refuerzan y, de algiin modo, se ejerce una
atraccion. Creo que esto ha influido en que las instituciones y
colectivos que nos rodean quieran ayudar e implicarse en todo el
proceso.

Contar con todo este apoyo nos favorece enormemente a la
hora de tener una estructura de recursos envidiable para cual-
quier centro educativo. Un teatro municipal asombroso, que se
ha convertido en una de nuestras aulas, es el mayor ejemplo de
lo que estoy diciendo. El IES Fernando de los Rios utiliza el tea-
tro municipal como si fuese parte del propio instituto. La coor-
dinacién con el Ayuntamiento de Fuente Vaqueros es funda-
mental para ello. Solamente tenemos que coger el teléfono y de-
cirle al alcalde que necesitamos el teatro, y lo tendremos sin
problema alguno.

Por poner algtin otro ejemplo de interaccién con el pueblo
fuera de los planes ya mencionados, desde el Proyecto ALDEA
celebramos en junio el Dia Mundial del Medio Ambiente. Se
hace una jornada de puertas abiertas para toda la ciudadania de
Fuente Vaqueros. Y eso es una actividad dentro de la Semana

3. «Lorca, flamenco y rock» | 65



Cultural del Ayuntamiento. O sea, el centro estara abierto para
todos los vecinos, para todas las vecinas de Fuente Vaqueros, y
van a venir a que el alumnado del centro les demuestre en una
serie de talleres tipo stand, por donde la gente va pasando, cosas
que tienen relacion con la naturaleza y con el medioambiente.
En esos stands, por ejemplo, se vera un robot que sigue la luz so-
lar, hablando de placas solares y de energias alternativas, van a
poder hacerse su propia bolsa de tela con una impresion que
ellos quieran, habra un taller de ceramica para trabajar con ma-
teriales reciclables y naturales, etc. Es solo un ejemplo mas de
nuestro firme propdsito de integrar a las familias y colectivos en
el centro educativo.

Como hemos conseguido que el pueblo sea parte del institu-
to y que el instituto sea parte del pueblo es algo dificil. Se ha ido
construyendo una relacion favorecedora a ambas partes que lo
ha permitido. Por ejemplo, hacemos talleres en la biblioteca Fe-
derico Garcia Lorca, celebramos, como ya se ha comentado, un
montén de efemérides y actos en el teatro municipal, y, por su-
puesto, permitimos que la calle entre al instituto con jornadas
de puertas abiertas, participando en la semana cultural del mu-
nicipio, en las cruces de mayo a través de la Asociacion de fami-
lias del centro, etc.

Otro ejemplo de nuestro interés por educar a través de la be-
lleza y por conectar al pueblo con el centro es «La voz a ti de-
bida». Nos gustaria profundizar un poco en esto. La idea surge
de una profesora que imparte Atencién Educativa, materia de
curriculo libre. Esta profesora ha decidido dedicar a leer poemas
en directo a la gente que pasa por la calle, de modo que cada dia
sale con su alumnado a la plaza del pueblo y, al ver pasar a al-
guien, le proponen leerle un bonito poema para alegrarle el dia.
Los viernes, la gente estd en la plaza esperando que vayan los ni-
nos y las ninas a leer poemas. Es maravilloso: la calle al servicio
de la educacién.

El centro también se implica con el entorno natural que le ro-
dea a través del trabajo que realiza el centro en el rio Genil. Este
pasa practicamente por la puerta del instituto y es un simbolo y
un recurso de gran valor, ya que riega la Vega de Granada que da
sustento a muchas de las familias de nuestro alumnado a través
del cultivo de maiz, esparragos, tabaco, etc. Este recurso natural
es basico en la formacién del alumnado de Agrojardineria, el M6-
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dulo de Formacion Profesional Bésica con la que contamos, quie-
nes llevando a cabo un aprendizaje-servicio de gran beneficio
para la comunidad y que habitualmente colaboran con el Ayun-
tamiento a la hora de plantar arboles de ribera a los lados del rio.

A la hora de establecer nuestro camino de manera formal, en
todos los ejemplos que hemos puesto de proyectos destacados,
«Lorca, flamenco y rock» o las lecturas de poesia en el pueblo,
hemos recurrido a figuras institucionales como proyectos, pla-
nes y programas educativos (fundamental para obtener financia-
cion). El primero, por ejemplo, es un proyecto de innovacién
propio del centro, solicitado por primera vez en el curso 2022-
2023 y en el siguiente solicitado como continuidad. El segundo
estaba inmerso dentro del Programa Inicia de la Junta de Anda-
lucia. Toda la cabida de la poblacién en el centro y la presencia
del instituto en las calles se enmarca en la red Comunidades de
Aprendizaje, a la que pertenecemos desde 2024.

Como apoyo, solemos tener grupos de trabajo como autofor-
macion, en la que los y las docentes nos complementamos e
intercambiamos informacién, recursos, opiniones sobre el traba-
jo, con la finalidad de aportar mas calidad a los proyectos y esta-
blecer un banco de recursos ttiles para la practica educativa pre-
sente y de cursos posteriores. No es normal que en un centro tan
pequeno con un claustro que apenas supera los veinte profesio-
nales haya cada afo tres autoformaciones. Esto indica algo en
que ya hemos incidido varias veces, la magnifica implicacion del
profesorado con el centro.

El hecho de que el claustro de profesorado sea pequeio, de
los mas pequenos posibles, es fundamental en el desarrollo de los
proyectos. En un centro de dificil desempenio como el nuestro,
el profesorado se une de manera natural para superar los desa-
fios que nos presenta el contexto. Si el claustro es pequeno, ade-
mas, se hace mas posible un propésito compartido y que haya
unidad de los criterios, ya que todo es mas familiar. Las interac-
ciones se hacen muy posibles entre todos y todas porque trabaja-
mos dia a dia como un equipo, y esto hace que los criterios de
actuacion con nuestro alumnado se unifiquen. Todos y todas te-
nemos claro cémo hay que actuar ante este alumnado. Somos
conscientes de que hemos de trabajar de manera diferente a la
que se acttia en la escuela tradicional, porque aqui, mds que en
ningln otro lado, ciertos modelos de escuela tradicional han fra-
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casado y la realidad nos empuja a buscar otras formas alternati-
vas, creativas y nuevas de educacion. Pero es interesante resaltar
que no trabajamos al margen del curriculo, sino que nos cefi-
mos a él de manera muy directa, pero trabajando con metodolo-
gias mas activas, eficaces y significativas. Pensamos firmemente
que este modelo de trabajo es exportable y necesario en otros
contextos socioeconémicos y que ciertas escuelas tienen mucho
que aprender del modo de trabajar de centros como el nuestro.
Esta flexibilidad del curriculo y de la realidad de nuestro centro
hacen que dejar salir de clase a varios alumnos que van a grabar
voces, o a trabajar en un videoclip o un corto, o a realizar una
pancarta de bienvenida para un cantante famoso, etc., no sean
actos desvinculados de lo curricular, sino que son otro modo,
mas certero, de abordarlo.

No solamente es pequeno el claustro, sino que el centro, el
edificio en si, también lo es. Es practicamente imposible que no
nos crucemos con todos los compaferos y compaiieras a diario,
que no se creen grupos en los que se comenten y se transfieran
informaciones importantes. Ademas, los horarios del centro y del
profesorado tienen incluidas horas para la coordinacién docente
de manera semanal, por lo cual también se hacen de manera ofi-
cial esas reuniones. Lo forma y lo informal conviven en nuestro
centro de una manera natural. Hay un Equipo Técnico de Coor-
dinacién Docente que se retine una hora a la semana, y reunio-
nes semanales de tutorias con Jefatura de Estudios y Orientacion.
Asimismo, al menos una vez al trimestre, reuniones de segui-
miento del alumnado para todo el equipo educativo. Se tratan,
por tanto, en multitud de reuniones, aspectos relacionados con el
seguimiento de los proyectos y programas del centro, que se di-
funden a través de los medios convenientes que tenemos recogi-
dos en nuestro plan de centro (desde las coordinaciones de areas
competenciales al resto de las jefaturas; desde las jefaturas al pro-
fesorado del departamento; desde las tutorias al profesorado del
equipo docente; etc.). Y, volviendo a conectar con el principio,
hacer esto en un centro muy pequeno es relativamente facil.

Es posible -y mas en Secundaria- que un profesor o una pro-
fesora que llegue nuevo al centro quiera priorizar su curriculo y
tener una metodologia tradicional, pero, normalmente, se da
cuenta de que las lineas de trabajo estain muy marcadas y suele
adaptarse sin dificultad a este tipo de trabajo. Es importante, en
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este sentido, apuntar que nuestro centro y su modo de trabajo
también es transformador para el profesorado que, al pasar por
aqui, ve la educacién desde otra perspectiva, mas amplia y rica.
Es comun oir entre pasillos: «Todo el profesorado tendria que
pasar por este tipo de centros al menos una vez en la vida». Tam-
bién el nicleo denso del profesorado definitivo en el centro que
comparte una manera de ver la educacion y de aplicar las nuevas
metodologias va a arrastrar a ese camino a quien no lo pensaba
hacer asi. Y, por supuesto, los recursos de los que disponemos,
como el aula mindfulness o el aula-cocina donde el alumnado
estd acostumbrado a ir y a trabajar de manera distinta, la distri-
bucién de aula que aplican muchos profesores y muchas profe-
soras para el trabajo cooperativo, el trabajo por proyectos que se
sigue en los planes, programas y proyectos educativos, etc. Des-
de que el profesorado llega a nuestro centro se le hace un acom-
panamiento para que vayan integrandose en la dindmica del
centro y en el modo de trabajo. Charlas, encuentros, formacio-
nes que se encaminan a que el profesorado nuevo entienda las
peculiaridades del centro. A poco que los y las docentes sean
sensibles, pronto descubren por si mismos que el cambio meto-
dolégico es imprescindible. Todos estos factores hacen que el
profesorado que llega al centro vaya poco a poco entrando en
esta nueva dinamica de trabajo. Es verdad que, a priori, puede
resultar un tanto heterodoxa, pero creemos que responde a las
exigencias de la nueva sociedad, no solo en centros de dificil des-
empeno, sino en general y que, como deciamos mas arriba, da
unas claves muy interesantes para el crecimiento personal y pro-
fesional del profesorado que pasa por aqui.

En definitiva, como esta sucediendo, el quid es que el grupo
de profesionales del centro irradie una ilusion que contagie a las
personas que llegan nuevas y las haga trabajar de manera dife-
rente. Muchas personas que llevan aqui varios afnos nos cuentan
que las primeras semanas se iban a casa llorando, hasta que se ac-
tiva el chip del cambio y comprenden que las necesidades de este
alumnado pasan por otras formas de ensenanza. Muchos de
nosotros y nosotras hemos pasado de venir al centro en tensién,
sin ganas, a convertir esto en nuestra casa, viviendo nuestra pre-
sencia en el centro como un momento de plenitud, de alegria, de
encuentro entre personas. Invitamos a quien quiera a que se aso-
me a nuestros pasillos y observe el ambiente que generalmente
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tenemos, de bromas, abrazos, bailes. Nuestro centro, mirado con
unos nuevos ojos, es un lugar de creatividad y de alegria.

4. Retos y prospectiva

Tenemos un reto que, mds que nuevo, es continuista: recuperar el
cancionero lorquiano. El nicleo «duro» del proyecto, en cuanto
al profesorado, tiene permanencia en el centro y ninguna inten-
cién de cambiar de destino, por lo que la idea de seguir cantando
a Lorca es fija. Creemos en este modo de trabajar y queremos se-
guir explorando estas vias de trabajo en los afnos sucesivos. Cada
generacion que llega tiene que encontrarse con Lorca y su poesia,
su musica; por tanto, el camino es infinito. Que la musica y la
poesia de Lorca se mantengan vivas a través del coro del IES Fer-
nando de los Rios es el principal reto y la manera 6ptima de man-
tener vivo el repertorio entre la poblacion fuenterina. Este seria el
objetivo inmediato, pero existen otros menos evidentes que son
tan o mas importantes. La importancia de incluir a todo el centro
en una causa comun, dar la posibilidad de que todo el alumnado
acceda a la cultura, manejar las nuevas tecnologias, vincular al
alumnado de una manera afectiva al centro... son solo algunos de
los avances que, gracias a este proyecto, vamos logrando.

Respecto a la sostenibilidad, nos gustaria decir que no se trata
de un proyecto que depende de las personas que ahora mismo
estamos trabajando en ello, pero es verdad que la experiencia a
veces nos dice que estos proyectos tan carismaticos necesitan de
un ntcleo humano que den impulso. Aun asi, es probable que la
inercia a lo largo de los cursos se convierta en la forma de traba-
jar con el arte y la musica con este tipo de alumnado. La idea es
que el espiritu de este proyecto cale en las nuevas hornadas de
profesorado. Quiza formalmente tenga otras materializaciones,
pero es importante que el fondo del proyecto y su filosofia de
base tengan continuidad.

5. Consideraciones finales

Creemos que el concepto —el puro concepto, el concepto seco 'y
arido-, de alguna manera, ha fracasado en la educacién. Tene-
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mos que empezar a ensenar desde la belleza. La belleza tiene un
componente educativo muy grande: no solo la bondad y la ver-
dad, sino también la belleza, aquello de Platon, el bonum, verum,
pulchrum. La belleza es fundamental a la hora de transmitir co-
nocimiento.

No es imposible integrar iniciativas de este tipo en un centro
de las caracteristicas que en estas paginas hemos hablado: 1) de
manera curricular, haciendo que sea totalmente interdisciplinar y
que intervengan todas las materias desde sus saberes basicos
(por ejemplo, en «Lorca, flamenco y rock» participan Lengua
Castellana y Literatura para analizar a fondo la cancion que se va
a cantar como poema de Lorca, en Historia se analiza el contexto
sociocultural de la época, en Tecnologia se preparan los videos y
se difunden por redes sociales y YouTube, en Mtisica se graba la
cancién y los instrumentos, en Educacién Plastica, Visual y Au-
diovisual se prepara el escenario, los carteles, las pancartas, etc.);
2) en la comunidad, saliendo a la calle de miles de formas distin-
tas para hacer participe a la poblacién cercana; 3) con la colabora-
cion de la comunidad, aprovechando recursos que desde distintas
instituciones ponen a nuestra disposicion; y 4) con repercusion en
la comunidad, tanto en el presente como en el futuro, pues se for-
man personas capaces de cumplir metas exigentes que pueden
cambiar la sociedad.

También queremos destacar que trabajar de manera coopera-
tiva es preparar al alumnado para la vida diaria, para el trabajo,
para la sociedad actual, donde se van a encontrar con multitud
de personalidades distintas. Acostumbrar al alumnado a trabajar
con otras personas mds o menos responsables, mas o menos cri-
ticas, desiguales en opiniones, etc., es fundamental para evitar
frustraciones futuras y comprender el gran rango de diversidad
que hay en nuestra sociedad.

Por dltimo, nos gustaria animar a todos aquellos que nos
lean a que sean capaces de trascender sus propios limites. En
cualquier proyecto y en la educacién en general, se necesita gen-
te que suene que otra educacion es posible. Esto parece una frase
hecha y gastada, pero no lo es. Parafraseando a Federico, sofna-
mos de noche e imaginamos de dia otros mundos y otras educa-
ciones posibles. Porque, ademas, aunque las personas cambia-
mos muy lentamente, notamos algunos cambios en nuestro
alumnado, algunos cambios de inercias, algunas mejoras muy
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leves, pero que son muy valiosas, que valen oro, porque la iner-
cia cultural y familiar de nuestro alumnado, especialmente en la
poblacién gitana, es muy grande, y romper esas pequenas iner-
cias negativas es muy dificil. Creemos que es posible construir,
hacer unos ciudadanos para una sociedad mas justa. Y, sin duda,
el profesorado del IES Fernando de los Rios, se lo cree de verdad,
fuera de los papeles y fuera de las estructuras oficiales, se cree
que es posible hacer algo en estos contextos tan desfavorables.
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4

Mirar mas alla de la frontera o como
dar la vuelta a un centro de Secundaria

VICENTE MAZON MORALES
PILAR GALLEGO ORTIZ
IES Pablo de Olavide (La Luisiana, Sevilla)

1. Una cuestion de equilibrios
entre la realidad y la utopia

Las fronteras, cuando se refuerzan con un muro, definen nuestra
condicion y ante ellas solo caben dos posturas. La primera es con-
siderarlas un obstaculo inexpugnable y, al amparo de la dificul-
tad, nos replegamos y evitamos el esfuerzo, la astucia para sal-
varlo. El resultado es la permanencia en el territorio conocido, a
salvo de posibles sorpresas, pero también de cuanto pueda en-
riquecernos —sea para bien o para mal-. El segundo camino es el
suenio con aquello que nos aguarda mas alla de los limites im-
puestos, saber que la utopia y aun la libertad tienen cabida en lo
inexplorado, en lo que es posible y puede engrandecer el conoci-
miento de la realidad.

Esta segunda mirada es la de quienes buscan la audacia de
explorar y subvertir lo que el tiempo ha convertido en costum-
bre y casi en ley inalterable, a pesar, incluso, de que la normativa
haya apostado por la ruptura con los moldes anquilosados y por
la posibilidad de que cada cual sea duefio de su camino: de tra-
zarlo distinto a los demas, adecuado al contexto.

Con esas gafas de osadia, que permiten mirar la educacion
de otra manera, nacié el Proyecto Educativo del Instituto de
Educacion Secundaria (IES) Pablo de Olavide, de La Luisiana
(Sevilla), una apuesta para hacer de un centro de un entorno
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rural un centro del siglo xx1: cuando, hace catorce anos, casi
ningln centro de Secundaria se atrevia a trabajar por proyectos
y a revisar el curriculo de una manera creativa, decidimos dar el
paso e iniciar una experiencia para la que habia pocos referen-
tes. Conociamos las bases teéricas —en aquellos momentos de
manera muy tangencial- y estaba todo por hacer. Tal vez, si lo
hubiésemos pensado mejor o con frialdad, nos habriamos que-
dado en la zona de confort del libro de texto y la tradicién, pero
la necesidad de cambiar una realidad que no funcionaba era pe-
rentoria, sabiamos que se podia hacer mejor lo que veniamos
haciendo desde anos atras. La perspectiva de los anos viene a
demostrarnos que aquella temeridad fue el mayor acierto en la
trayectoria del centro y, posiblemente, en la de quienes ocupa-
mos cargos de responsabilidad en él. Sin ese inicio, hoy no po-
driamos estar explorando -también como pioneros en la Secun-
daria- nuevos territorios. Por fortuna, la pasién por ensenar fue
muy superior al miedo a los obstdculos que encontrariamos en
el camino.

Bajo esa bandera, levamos anclas y empezamos a configurar
una idiosincrasia propia, capaz de conectar con la realidad cam-
biante de nuestros dias —pero tan distinta de la que conocimos
como estudiantes quienes ahora disenamos el destino del alum-
nado que serd el futuro-. El IES Pablo de Olavide aposto, asi,
hace mas de una década por dos cartas arriesgadas en la ense-
nanza secundaria: el aprendizaje basado en proyectos (ABP) y el
proyecto lingtiistico de centro (PLC). Esos dos pilares metodolé-
gicos, como ha demostrado el tiempo, se vuelven bazas ganado-
ras, siempre que se confie en dos comodines: la constancia y la
coordinacion de la comunidad educativa. Sobre esos cimientos
firmes, el progreso queda garantizado y, actualmente, nos permi-
te sumar el pensamiento critico y el computacional, no como algo
impostado, sino como un paso 16gico hacia adelante, como una
pieza que complementa y hace crecer lo que ya se ha vuelto cul-
tura propia y diaria del aula y del centro.

La paciencia que tenemos con los ninos y las ninas, cuando
comienzan a dar los primeros pasos, nos hace comprender la
caida como parte necesaria en el proceso para afianzar el equili-
brio y el posterior avance. Ese mismo principio es aplicable al
cambio -sea metodolégico o de cualquier otra indole-: si no se
comprende el error como algo positivo de lo cual aprender, esta-
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remos condenados a la paralisis y a ver el mundo desde la quie-
tud, en vez de mirarlo desde su dinamismo.

Si se genera un ecosistema educativo en torno a estas conside-
raciones, conseguiremos que el cambio deje de ser novedad para
volverse cotidiano y que quien debe beneficiarse, el alumnado,
lo consiga. El resto de los factores que acompainan el proceso
educativo surgen, entonces, de manera natural: el cambio en la
evaluacion —en todas sus facetas—, en la organizacion del trabajo
colaborativo —del alumnado y del profesorado-, en las estructu-
ras de coordinacion nacen de la necesidad de implementar las
mejoras derivadas de la practica diaria y de la reflexién conjunta.

Con ese sentido de unidad, de pertenencia a un equipo, la
meta que se persigue desde la educacion —un horizonte que nun-
ca se alcanza- siempre parece mas cercana. Desde la administra-
cion se concreta en la mejora de resultados del alumnado soste-
nida en el tiempo; pero no se puede perder la perspectiva, pues
lo mds importante es la formacion de ciudadanos dotados de
sentido critico, capaces de enfrentarse a un mundo marcado por
la incertidumbre, que sepan empatizar con el otro, pero también
conservar su individualidad. Desde nuestro centro, asi lo hemos
entendido y asi lo reflejan los indicadores homologados de la
administracién educativa. Los indices de promocion, de titula-
cion o de idoneidad han mejorado considerablemente su ten-
dencia -la evolucién del centro en sus dltimos cursos respecto a
si mismo- y relevancia -la evolucion respecto a otros centros-
desde que el proyecto educativo dio el vuelco referido; ademas,
la convivencia se ha convertido en el factor mejor valorado en
los dltimos cursos (por la estadistica y por la percepcién del pro-
fesorado que cada curso llega al IES).

2. El origen: como aprender a andar hacia
el futuro sin perder de vista el puerto

En la década de los noventa, la Consejeria de Educacion inicio la
creacién de una red de centros que acercara la educacién secun-
daria a los pueblos y evitara, asi, que el alumnado tuviera que
desplazarse a las ciudades para poder continuar su formacion
bdsica. En ese contexto nace el IES Pablo de Olavide en el curso
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1998-1999. En esos momentos carecia de todo, no tenia nombre
ni edificio independiente; a la espera de alcanzar existencia pro-
pia empez6 su andadura como seccién del IES San Fulgencio, de
Ecija, y lo hacia de prestado en las instalaciones del CEIP Anto-
nio Machado, en horario partido de manana y tarde.

Habria que esperar a finales de enero o principios de febrero
de 2000 para que concluyeran las obras de las nuevas instalacio-
nes, y al curso 2000-2001 para lucir en la entrada un nombre
que lo distinguiera y, por lo tanto, poder decidir conforme a las
necesidades que demandaba el contexto de la localidad. Tal vez
esa sea la crénica de la fundacién de tantos centros de Secunda-
ria en Andalucia durante sus primeros compases. Después llegd
el momento de darle alma a las instalaciones para distinguirlas
de otros centros. Para eso, habia que crear bases, normas, y tra-
bajar -trabajar mucho y con ritmo propio-; solo asi el centro
creceria y, como si fuese cualquiera de los adolescentes que se
mueven por sus pasillos, llegaria a madurar y a formarse una
personalidad independiente. En ese proceso el azar cumple su
papel y quiso, entonces, darle al IES un equipo humano con ini-
ciativa y arrestos suficientes para enfrentarse a esa tarea, quiza
mads intuida que pensada. Fue asi, con la compania en el camino
del profesorado, del alumnado y las familias, como este centro
empezo a ser algo cercano, mas parecido a un museo o a un ho-
gar que a la idea de instituto que habitualmente podamos tener
en la cabeza..., porque las paredes y los exteriores se fueron lle-
nando de arte, y las relaciones tensas de los inicios se fueron re-
lajando hasta convertirse en amistad o compaferismo.

Crecer en un lugar en el que no existia una tradicién de ense-
nanza secundaria fue dificil; sobre todo, porque la inmensa ma-
yoria del claustro no era de la localidad y carecia todavia de un
vinculo con la poblaciéon. Las tensiones se palpaban en las aulas
y pasillos, dar clase en algunos grupos resultaba complejo; el
profesorado carecia de herramientas y destrezas para resolver las
conductas de rechazo y buena parte de las incidencias disciplina-
rias se resolvian a golpe de parte de incidencia y las correspon-
dientes sanciones, sin ver qué habia mas alld de ese ambiente, lo
que provocaba un circulo vicioso con el efecto de una bola de
nieve.

El nombre del centro, Pablo de Olavide, llegé como una pro-
puesta de la corporacion local que gobernaba el municipio. Para
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la mayoria de los que trabajabamos entre sus paredes —alumna-
do, profesorado y familias-, aquel personaje no era mas que un
nombre en la larga lista de ministros ilustrados del xviil. Y los
vinculos con la localidad que lo hacian meritorio de ese homena-
je provenian de su papel como promotor en la creacién de las
Nuevas Poblaciones de Andalucia y Sierra Morena. En apariencia
estos datos podrian quedarse en lo meramente anecdotico; sin
embargo, el paso del tiempo ha eliminado la parte de azar que
existe a la hora de poner nombre a un edificio: de alguna manera,
se ha establecido una conexién entre el ilustrado y quienes desa-
rrollamos nuestra labor docente en el Pablo de Olavide. Concre-
tarla es arriesgado, pero podemos intentarlo: el claustro tiene un
origen foraneo como el ministro reformista; las lineas maestras
del IES pasan por la firme creencia en que el trabajo y el esfuerzo
son los pilares que permiten el progreso del individuo, mas cuan-
do hablamos de ensefianza -no dejemos de lado que la educa-
ci6én para los ilustrados era la base para el futuro de un pais y
para la felicidad de los pueblos-; el progreso requiere un orden
previo y planificacién, mucha planificacién; la certeza de que
desde dentro del sistema se puede trabajar de una manera creati-
va y cercana; el trabajo en equipo y en una sola direccién como
garantia de éxito... Por todo eso, tener en la entrada del IES el
nombre de aquel desconocido supone un privilegio. «Al pueblo
se le persuade con hechos, no con discursos», anunciaba Pablo de
Olavide como consigna que nos llega desde hace mas de doscien-
tos cincuenta anos y que hemos convertido en nuestra brijula.
Ese descubrimiento de las conexiones ocultas que existen mads
alld de los nombres de alumnos y alumnas, el conocimiento de
la vida del pueblo y sus motivaciones fueron permitiendo rom-
per las barreras para dialogar, para adentrarnos en las causas que
provocaban el rechazo a la ensenanza secundaria. Escuchar es la
base de la convivencia, asi lo entendimos y lo llevamos a la reali-
dad del centro. Escuchar en el sentido mds amplio que podamos
imaginar para la palabra: escuchar al alumnado, escuchar a las
familias, escuchar con el oido y escuchar con la mirada, escuchar
con la palabra y escuchar con las emociones. Con ese principio y
cediendo el espacio al alumnado para que lo hiciese suyo, la
convivencia y las relaciones empezaron a cambiar. Poco a poco,
porque todo precisa del tiempo necesario; mds cuando trabaja-
mos en una edad de continuo cambio y rebelién como es la ado-

4. Mirar més alla de la frontera o como dar la vuelta a un centro de Secundaria | 77



lescencia. Los pasos se dan despacio, pero pisando fuerte para no
tener que dar marcha atras: y, cuando se retrocede, es para corre-
gir la trayectoria y cobrar un nuevo impulso. De esa manera se
fue fraguando un plan de centro (sobre todo, el proyecto educa-
tivo) vivo, real, y la personalidad propia del Pablo de Olavide
como punto de encuentro.

Para ver el cambio que se produce en el centro, quizas poda-
mos recurrir a nuestra aula de convivencia, que en otro tiempo el
alumnado llamaba «el cuartillo». En los primeros afos, hace dé-
cada y media, eran frecuentes las quedadas a determinadas horas
en él. La mecanica era ficil: alumnos o alumnas de distintos gru-
pos provocaban la «expulsion» del aula para pasar el tiempo hu-
yendo del trabajo de clase. La creatividad, el arte como punto de
encuentro y expresion nos llevaron a redisenar ese espacio con
un guino a Keith Haring y su contribucién a la cultura callejera
de Nueva York: de ser un lugar despejado y apacible en el que
dormitar o enfrentarse al profesorado de guardia se convirti6 en
un espacio que no invitaba a permanecer en él, casi claustrofébi-
co, porque las figuras humanas que pueblan sus paredes, al cabo
de unos minutos, cobran vida y parecen moverse. Asi dejo de
invitar a los mas ociosos y hoy en dia se ha convertido en un
aula vacia que hace las funciones de trastero. Siguiendo esa este-
la, las paredes de casi todas las aulas estan decoradas con mura-
les de Dali, Lichtenstein, Picasso, Klimt, Warhol... realizados por
el alumnado; eso les da un aspecto cercano y agradable. Cada
uno de ellos es un mensaje que recuerda el valor de la diferencia,
del respeto al otro.

Este proyecto de muralismo comienza con el objetivo de ha-
cer que el alumnado cuide y ayude a mantener el centro como si
de sus casas se tratase. El alumnado crea su propio centro y lo
hace a su medida. Nace, asi, la necesidad de buscar esquemas
de trabajo originales que rompan con la monotonia de mode-
los de ensefianza de corte tradicional. Por eso cada afo se incor-
poran nuevos elementos que proceden del trabajo apoyado en
ABP para reivindicar el papel central del alumnado en los proce-
sos de aprendizaje, y, ademas, la necesidad de buscar metodolo-
gias innovadoras. La idea es trasladar una vision de centro vivo y
en continuo proceso de formacién cuyos cimientos son la igual-
dad, la tolerancia y el respeto, como se indica desde el totem que
nos recibe cada manana a la entrada del centro.
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Acompanando el tétem, existe una carta de presentacién en la
fachada del IES Pablo de Olavide (creada por nuestro alumnado,
como todo lo que se puede encontrar en sus espacios) que inci-
den en el espiritu de convivencia que nos caracteriza. Sobre la
cornisa, vive un grupo escultérico formado por tres mujeres que,
sin tener boca, claman por la igualdad que se les ha negado his-
toricamente. En un entorno rural en el que se habian detectado
micromachismos y roles asociados a las diferencias de género,
esta presencia era necesaria: las tres hablan a través de los ele-
mentos, el sonido de las cadenas y placas metalicas que las han
atado desde tiempos inmemoriales, el reflejo de las estrellas que
alumbran su presencia oculta en el olvido y el tintineo de las
campanas de viento que velan sus suefios de libertad. Para real-
zar esta reivindicacién, doce lazos morados acompanan a quien
accede por la rampa recordando que la lucha por la igualdad no
puede limitarse a una actividad puntual, sino que debe estar pre-
sente en el dia a dia de un centro educativo..., y asi lo recoge for-
malmente el Plan de Igualdad.

A partir de lo que se fue construyendo en esos cursos, y to-
mando como referente ABP y ApS (aprendizaje-servicio), entre-
vimos la oportunidad de influir en nuestro entorno, de mejorar
conductas y crear conciencia de comunidad dejando el papel
protagonista a los mads jovenes: el profesorado era el guia, desde
un papel secundario, para permitir al alumnado educar a sus
mayores. En este camino, empezamos a alejarnos del libro de
texto y apostamos por las posibilidades que ofrecia la integra-
cioén en el curriculo de los planes y programas educativos, un
aire fresco que revitaliza el aula y permite al alumnado conectar
con su proceso de enseflanza-aprendizaje y encontrar una moti-
vacion que no pueden despertar las editoriales. Tal implicacion
del alumnado, vinculada al trabajo colaborativo en las aulas, ha
rebajado las tensiones que pudieran quedar en el centro. Si bus-
camos evidencias objetivas, los indicadores homologados que
periédicamente nos ofrece la administracién educativa muestran
que el Area de medicién «Clima y convivencia» —como ya se ade-
lanté mas atras- es el pilar mas importante del IES Pablo de Ola-
vide (en paralelo a la atencién a la diversidad). De hecho, la la-
bor de este centro, primero con proyectos unicentro y después
intercentros, ha permitido que se nos reconozca como Centro
Promotor de Convivencia Positiva en diferentes dmbitos desde
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el curso 2011-2012 de manera ininterrumpida desde la Red An-
daluza Escuela Espacio de Paz. La iniciativa de participar con los
dos centros adscritos a este IES pretendia dar respuesta a la nece-
sidad de borrar las diferencias entre los centros de Primaria y Se-
cundaria de la localidad y los clichés que existian entre el alum-
nado propio de las dos poblaciones que integran este municipio,
El Campillo y La Luisiana, que, por otro lado, son los habituales
que existen entre poblaciones cercanas. Este enfoque ha venido a
complementar un Programa de Transito en continua revision y
que es reconocido como una buena practica y referente para
otras localidades, pues atna la convivencia, la coordinacion me-
todologica y los procedimientos de evaluacion: un camino tanico
para los tres centros que facilite al alumnado su trayectoria esco-
lar y borre las distancias entre poblaciones.

El pendltimo reto convivencial al que hizo frente el centro fue
en el curso 2018-2019, cuando la Asociacién de Ayuda y Protec-
cién al Ninio (APRONI) abri6 un centro de acogida para menores
extranjeros no acompanados en la localidad. Este hecho cre6 cier-
to malestar en sectores de la poblaciéon que no vieron con buenos
ojos esta iniciativa. Al centro llegaron comentarios de rechazo a
través del alumnado, que reproducia lo que habia escuchado en
casa. La respuesta la encontramos en la estructura de coordina-
cién consolidada en el IES y en el uso arraigado de las metodolo-
gias activas: asi, se disen¢ la tarea/proyecto integrado -hoy seria
una situacion de aprendizaje globalizada en la nueva normativa-
del primer trimestre para dar respuesta a este reto y conseguimos
educar el entorno a través de la accién del alumnado.

El Pablo de Olavide intenta aprender de cada paso y de los
errores cometidos para mejorar..., como se comentaba al inicio
sobre los primeros pasos de un nifo. Quiza, por ese motivo, los
reconocimientos que recaen sobre proyectos desarrollados desde
el centro suponen un aliciente para seguir adelante y en la mis-
ma direccion.

El dltimo reto provino del confinamiento provocado por la
COVID-19. En ese caso, el Ministerio de Educacién y Formacién
Profesional, a través del INTEF, recogié como buena practica las
actuaciones desarrolladas por este centro para salvar la brecha
digital, atender al alumnado a diario y coordinarse con todos los
sectores de la comunidad educativa (familias, ayuntamiento, ser-
vicios sociales...) y mantener su enfoque metodolégico a distan-
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cia. También en esas condiciones el ABP nos sirvié de faro: la
preparacién previa del alumnado le permiti6 seguir activo desde
sus casas y con dinamicas similares.

Lo primordial, a la hora de participar en esos certimenes o de
recoger premios a los que se presenta el centro, siempre ha sido
mostrarle al alumnado y a su entorno el potencial que guarda,
que -desde un instituto de pueblo- también se pueden realizar
trabajos meritorios e, incluso, sobresalientes.

3. Navegar por aguas revueltas con
el proyecto educativo al timon

Sonar es facil y gratis. Quienes escriben la norma -en singular,
por evitar la pluralidad cambiante de cada gobierno- hacen algo
similar: formulan deseos y objetivos que parten de las necesida-
des derivadas de los informes que otros realizan. Los arrojan al
boletin oficial de turno y los convierten en obligacién para los
centros educativos. En ocasiones dan pistas o recomendaciones,
porque nadie se atreve a convertir las metodologias en ley, a pe-
sar de que se sugiere de manera continuada que ese es el camino
para resolver los problemas de la educacién en el pais. Y en ese
momento aparece el escudo protector de las altas esferas de la
administracion: la autonomia de cada centro es la que ha de en-
contrar la manera de concretar esos suefos u objetivos que in-
vertiran los malos resultados con los que se ha evaluado un sis-
tema educativo y que, ademds, permitiran que el futuro de los
mads jovenes -y el de la sociedad, por lo tanto- sea mds halagiie-
fo y conecte con el correr de los tiempos.

Recoger ese guante envenenado y responder al reto se puede
enfrentar de tres maneras: ignorarlo y continuar como si no se hu-
biese promulgado ninglin decreto, orden...; esperar a que un ge-
nio salga de la ldmpara y dé una solucién que no suponga mucho
esfuerzo; o adelantarse a la respuesta burocratizada de las admi-
nistraciones —porque ya somos mayorcitos para creer en genios y
lamparas- y encontrar una senda propia, que dé respuesta al reto,
pero que también garantice su sostenibilidad ante las siguientes
normativas —pues, en el fondo, hay un hilo comtn que las hilva-
na a todas...: la metodologia, por supuesto-. Y nunca perder de
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vista los retos de nuestro contexto, es decir, de las necesidades que
demanda nuestro alumnado, el de La Luisiana y El Campillo.

Asi que partimos de ahi, de esas dos o tres situaciones que se
acumulan en un momento dado, te dan un bafo de realidad y te
obligan a crear la escala que te permita salvar el muro. Los fina-
les de curso, en ocasiones son el principio de algo.

Llega el momento de despedir a una promocion y presumes
ante la comunidad educativa de los resultados académicos, de los
éxitos obtenidos por el alumnado en sus estudios posteriores —ex-
pedientes brillantes, matriculas de honor...- y, de repente, una
madre se te aproxima y te enfrenta a una verdad incuestionable:

Con los alumnos buenos es fdcil, no te dan problemas en el estudio..., pero
;qué pasa con los que tienen problemas para aprender? En esos es donde
se tiene que ver vuestro trabajo.

Y, entonces, el orgullo de los resultados se te desmorona por-
que estabas mirando en la direccion errénea y hay verdades que
duelen.

Termina otra promocién y le pides a un alumno y a una alum-
na, que sabes que conseguiran en el bachillerato la matricula de
honor, que den un discurso de despedida, que improvisen un
agradecimiento y te vuelves a dar de bruces con la realidad: sobre
el papel han sabido defenderse con sobresalientes, han memoriza-
do conceptos y resuelto cibalas matematicas, pero... son incapaces
de enhebrar un texto oral bien entonado, con su coherencia, su
cohesion y el resto de los alicientes para atrapar la atencion de un
auditorio. Algo estabamos haciendo mal: qué sentido tenia for-
mar a futuros ciudadanos capaces de aprobar examenes e incapa-
ces de exponer sus ideas, carentes de eso que afios después hemos
descubierto que se llaman soft skills, esas habilidades blandas que
el mercado y la sociedad actual demandan a cualquier persona.

O pretendes acercar al alumnado al mundo de la cultura desde
una perspectiva distinta y organizas una semana cultural en la que
te vuelcas como equipo directivo para darte de bruces con la reali-
dad de que el alumnado se lo toma como semana blanca y buena
parte del claustro se desentiende de las actividades planificadas,
porque también las entiende como una pérdida de tiempo.

Ahi, ante esos obstdculos, es donde entraron en juego la mira-
da critica sobre la labor docente que se desarrollaba en el aula
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y una revision de esta a partir de la norma -para dotarla de senti-
do y crear respuestas propias—. Antes de abarcar la totalidad del
IES, y a sabiendas de que uno no puede trasladar al resto lo que
no conoce de primera mano, quienes firman este texto convirtie-
ron el Programa de Diversificacién Curricular (PDC) en un labo-
ratorio donde ensayar y disefiar nuevas estrategias metodolégicas
que diesen respuesta a las demandas del alumnado que precisa-
ba una atencién individualizada. En esa aventura involucramos
al responsable de la Biblioteca y al profesor de Educacion Plasti-
cay Visual de entonces. Fue asi como disenamos algo que, bas-
tante después, supimos que se llamaba Proyecto o Tarea Integra-
da y que se centraba en el uso y transformacién de la informa-
cién. En esencia, se trataba de integrar el Ambito Socio-Lingiiistico,
el Cientifico-Tecnoldgico y la Educacion Plastica, Visual y Audio-
visual. El alumnado se enfrenté a un proyecto en el que debia
confeccionar una serie de fichas que presentaban en primera per-
sona a andaluces y andaluzas insignes, recogia sus producciones
y ampliaba el conocimiento de cada uno de los personajes con
enlaces. Simultaneamente, hacian el retrato de esas figuras en
gran formato, apoyandose en escalas cromaticas —todavia hoy si-
guen expuestas en la planta baja del centro-. Por fin, debian inte-
grar toda esa informacion en una aplicacién informatica que per-
mitia jugar con preguntas y respuestas: como recompensa, el ju-
gador obtenia piezas de un puzle digital hasta completarlo. En el
diseno de esa tarea usamos, por primera vez, indicadores de eva-
luacién, eso si, muy rudimentarios y lejos de los criterios de eva-
luacién. Para testar el resultado, que habia absorbido al grupo
del PDC durante semanas y, sobre todo, los habia activado en el
aula, decidimos presentarlo a los Premios Joaquin Guichot al Fo-
mento de la Cultura Andaluza con el titulo de «Lo andaluz: una
huella universal». Cuando meses después nos telefonearon con
la noticia de que el trabajo habia sido reconocido con una Men-
cion Especial, el subidon fue espectacular, pero, por encima de
todo, nos dio la seguridad de que ibamos por buen camino.

A veces, las casualidades se conjuran a favor de una aventura
y te llevan a respuestas que cambian el destino de un centro. Por
esas fechas, quienes formabamos el equipo directivo y nuestra
jefa del Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacién
Educativa nos enrolamos en una formacién de la mano de Miguel
Angel Ariza e Innovacién en Competencias Bésicas en Educacién
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(en adelante, ICOBAE, actualmente denominado Conectal3).
De ese encuentro luminoso nos llegaron estrategias que nos em-
pezaron a dar pistas sobre la planificacion del aprendizaje basa-
do en proyectos (ABP), eso a lo que habiamos ido llegando sin
saberlo. Meses después, conscientes de la importancia de una for-
macion dirigida al cambio metodolégico en el aula, ICOBAE fue
una de nuestras guias primordiales, pero ya involucrando a todo
el claustro. Entretanto, buscibamos darle un giro a esa semana
cultural que se estaba convirtiendo en un problema organizativo,
pero que también guardaba aspectos con un potencial que no se
podia perder en el olvido: en ella partiamos de una lectura co-
mun para todo el centro (normalmente una novela juvenil) y
que quedaba asociada a un tema a partir del que se disenaban ac-
tividades vinculadas a buena parte de las asignaturas del curricu-
lo de Secundaria.

La conjuncion de esos dos factores permitié despejar la ecua-
cion. Asi se le present6 al Equipo Técnico de Coordinacion Peda-
gogica (ETCP), integrado por parte del equipo directivo, departa-
mento de orientacién y coordinadores de areas competenciales
una propuesta: convertir la semana cultural en tarea integrada,
aprovechando los factores comunes que existian entre ambas.
Con ese giro le ddbamos el protagonismo absoluto al alumnado
y garantizabamos su implicacion, puesto que todo su trabajo se-
ria evaluado. Con el visto bueno de este 6rgano, tomamos como
generador de la tarea integrada la novela La catedral, de César
Mallorqui, y disenamos «El mundo de las catedrales», un proyec-
to con el que las aulas se engalanaron como catedrales goticas y
romadnicas; como producto final, el centro se convirtié en un
museo que se abri6 a la totalidad de la comunidad educativa
para que el alumnado presentase a las familias e instituciones
del pueblo el resultado de su trabajo y el sentido de cuanto ha-
bian hecho. Desde entonces hemos evolucionado, l6gicamente:
donde habia cartulinas y cartén han ganado terreno los produc-
tos digitales; el trabajo en grupo (eso que Ariza llamaba gente
junta) ha pasado a trabajo colaborativo a diario; y los rudimen-
tarios indicadores que nos adentraron en la evaluacion compe-
tencial han evolucionado al uso cotidiano de ribricas vinculadas
a criterios de evaluaciéon y competencias.

Si, todavia queda un obstaculo por superar: qué sucedié con
aquellas dificultades para presentar y defender ideas en publico.
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Evidentemente, habia actividades puntuales como esa presenta-
cion ante la comunidad de los proyectos desarrollados. Pero
eran eso mismo, puntuales. En el PDC habiamos adoptado ini-
ciativas distintas: defender en clase presentaciones sobre los te-
mas estudiados o sobre temas que interesaban al alumnado del
programa, pero no alcanzaban a la totalidad del centro. De he-
cho, en los discursos de fin de etapa era notable la soltura de los
chavales de diversificacion frente a los de los grupos ordinarios
de 4.° ESO. Nos lleg6 entonces la invitacion para formar parte de
los primeros centros que ponian en marcha el PLC (proyecto lin-
gliistico de centro): no desde las dreas lingiiisticas, sino desde la
totalidad de asignaturas del instituto. Existia, pues, una opcion
de superar las tradicionales barreras entre ciencias y letras, la po-
sibilidad de seguir aunando esfuerzos para llegar juntos a un
mismo puerto. Nacieron asi el Manual de estilo del centro y el
PLC para unificar aspectos tan bdsicos como la manera de pre-
sentar los trabajos escritos, de usar el cuaderno de clase, de esta-
blecer criterios homogéneos para las exposiciones orales y qué
evaluar en ellas, y cuantas habia que hacer en el curso -tres en
todas las asignaturas, menos en las de menor carga horaria en las
que se reducia a dos—, como trabajar con textos de las dreas lin-
giliisticas y con los de las no lingiiisticas... Fue un trabajo de anos
y de cerrar acuerdos, pero hoy es la base de nuestras lineas meto-
dolégicas comunes fusionadas con el ABP, porque, al final, en
educacion todo estd vinculado cuando lo que se persigue es la
mejora en la formacion del alumnado y en los procesos que de-
ben acompanarnos en ella.

Recoger en estas pdginas todos esos cambios —al margen que-
dan otros muchos que excederian la extensién de este capitulo-
da vértigo, pero no se puede perder de vista la perspectiva tem-
poral: se trata de un proceso y los procesos requieren un inicio
potente, que convulsione las estructuras, y después demandan
una continuidad sostenida curso a curso que permita valorar y
mejorar lo ya hecho.

Es ahi donde surge la relevancia capital del proyecto educati-
vo como verdadero timén del dia a dia en las aulas. Por eso,
cada una de las iniciativas propuestas, tras pilotarlas en la practi-
ca, se han ido implementando en el plan de centro, puesto que,
una vez recogidas en él, vinculan a la totalidad del claustro y de
la comunidad educativa..., y no pueden obviarse, aunque si me-
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jorarse, por supuesto. ;Ha sido facil ese proceso? Por supuesto
que no, los primeros cambios resultaron complejos y vinieron
cargados de problemas. Cada novedad en el proyecto educativo
vino acompanada por la necesidad de cumplir la normativa vi-
gente: el uso de diversidad de instrumentos de evaluacién, el en-
foque competencial, la transversalidad de la competencia en co-
municacién lingiiistica o la coordinacién docente. Desde el
equipo directivo y los docentes que compartian esa linea de tra-
bajo -muy pocos al principio- se andaba con pies de plomo:
presentacion de borradores ajustados a la ley, modelos que faci-
litaban el trabajo en el aula, formacion, debates, retroalimenta-
cién. Hubo sesiones de claustro muy tensas y otras no tanto. Re-
sultaba asombroso ver como buena parte del profesorado llega-
ba a las reuniones sin conocer la normativa estatal o autonémica
que regulan nuestra actividad -corregimos: resulta asombroso
ver como buena parte del profesorado llega, en presente, mas de
una década después de que inicidsemos ese proceso transforma-
dor del Pablo de Olavide, sin conocer la normativa-. Resultaba
sorprendente ver como buena parte del profesorado acudia a las
sesiones en las que se iban a aprobar los documentos sin leer los
borradores facilitados; literalmente se veia en sus caras, por lo
que, conscientes de ello, desde la direccion del centro letamos en
voz alta lo que se habia adelantado por escrito, sabedores de
que, una vez aprobados los acuerdos, se llevarian a la realidad y
se exigiria su cumplimiento. El proyecto educativo es la constitu-
cion de un centro educativo, conviene no dejarlo caer en el olvi-
do. Curiosamente, a pesar de lo expuesto, los textos se aproba-
ban con ligeros cambios: quiza por cierta incredulidad de que
aquello fuese a llevarse a la practica en el aula, cuando no por la
verglienza de asumir en publico el desconocimiento de lo que
llevaibamos meses trabajando. El anecdotario de un centro da
para mucho: es imposible olvidar cémo, tras aprobar por unani-
midad algunos de los cimientos metodolégicos del IES un lunes
por la tarde, un grupo de profesores y profesoras pidio repetir la
votacion el martes por la manana tras asimilar la relevancia del
sentido de su voto. Ni que decir tiene que la respuesta fue negati-
va y se recordo el proceso completo que se habia llegado hasta
alcanzar la unanimidad de la tarde anterior.

Cierto es que tras esos claustros en los que la tension llegaba
a palparse en el ambiente, y una vez que los resultados demos-
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traron el éxito de las nuevas medidas -y su reflejo en la evolu-
cién positiva de la convivencia-, el resto de las modificaciones
fueron aceptadas sin dificultades.

El asentamiento del proyecto educativo quedé completado
en las sucesivas renovaciones y proyectos de direccion que hubo
que presentar cuando el calendario lo dictaba: en todas ellas la
linea metodolégica apoyada en la innovacién educativa era una
prioridad constante, lo que garantizaba la continuidad y la cohe-
rencia de un proceso pensado a largo plazo. En nuestro equipo
-ya no solo directivo, pues la practica totalidad del claustro asu-
me la linea como propia- se ha aceptado que el ejercicio de la
direccién del centro supone, precisamente, dinamizar —en senti-
do activo- y, como ha insistido la legislacion, liderar pedagogi-
camente un centro.

Desde hace mas de un lustro, los mares que navega nuestro
proyecto educativo son serenos y el viento le es favorable. Eso se
concreta en hitos mds o menos importantes, pero que suman y
allanan el camino: los acuerdos metodolégicos estan asentados
para el centro de acuerdo con lo expuesto; existen pautas comu-
nes de evaluacion, con modelos homologados para disefar ru-
bricas y situaciones de aprendizaje; los exdmenes, que no pue-
den dar respuesta a buena parte de las competencias especificas y
criterios de evaluacion, estan limitados para dar cabida a casi
veinte instrumentos distintos de evaluacion, que si se correspon-
den con el enfoque competencial de nuestro modelo educativo;
aquella tarea integrada que naci6 de la combinacién de la sema-
na cultural con el ABP se ha multiplicado por tres a lo largo de
cada curso; las aulas estan organizadas en grupos base para el
trabajo cooperativo comunes a todas las asignaturas; el plan de
formacién implica a la totalidad del claustro para dar respuesta a
las debilidades detectadas en la Memoria de Autoevaluacion...

Nada de esto podria haberse sostenido sin un diseno de es-
tructuras de coordinacién y la creacion de tiempos y espacios
para eso. La normativa lo permite, casi lo exige. Pero supone
cierta predisposicion por parte de equipos directivos y claustros,
y la adopcién de medidas poco populares en las ensenanzas de
Secundaria. En el caso del Pablo de Olavide, la respuesta a esas
necesidades se concret6 en la permanencia de todo el profesora-
do en el centro en la tarde de los lunes. Con esta iniciativa, se
cre6 un tramo horario en el que todos estamos disponibles para
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diseniar, crear, formarnos. Se entiende mejor, si lo conectamos
con la secuencia horaria de todos los lunes del ano. A las 12.45
tiene lugar una reunion de las coordinadoras ~mayoria femeni-
na- y coordinadores de planes y programas estructurales y de
innovacion asentados, desde ahi surgen las primeras ideas para
generar situaciones de aprendizaje globalizadas y proyectos ABP.
A las 13.45 h, en semanas alternas, tiene lugar la reunién del
ETCP o del Departamento de Formacién, Evaluacién e Innova-
cion Educativa; desde esos 6rganos se revisan y enriquecen los
acuerdos de la hora anterior, pero también se disefian estrategias
metodoloégicas y propuestas para adaptar la normativa que va
surgiendo a la realidad del IES. A las 16.00 h, también de mane-
ra rotativa, se suceden las reuniones de los departamentos y las
de coordinacion de las cuatro areas competenciales, en las que
esta la totalidad del profesorado —con frecuencia, se disefian reu-
niones en las que esas cuatro dreas se funden-; desde ahf, se tras-
lada y se concreta cada acuerdo o pauta de lo visto durante la
manana y se enriquece con propuestas de mejora. Ese tramo en
horario de tarde resulta capital para unificar criterios y formar-
nos con apoyos externos o desde dentro del centro. Nunca pode-
mos perder de vista la inestabilidad de la plantilla, los cambios
de cara de cada septiembre y la traba que eso supone para unifi-
car acciones. Evidentemente, tampoco en este aspecto la solu-
cién tuvo éxito a la primera ni fue recibida con el beneplacito de
todos y todas, por lo que se fue modificando hasta llegar a esta
férmula definitiva y elevarla al plan de centro. Aparte de facilitar
un proceso de coordinacion real y eficaz, este sistema se ha con-
vertido en una opcién para que el liderazgo sea compartido y
para que, en la toma de decisiones, todos puedan hacer oir su
voz: antes de las votaciones en la sesion de claustro, los docu-
mentos y las ideas han ido y venido en tantas ocasiones como ha
sido preciso para que estén consensuados.

Por fortuna, todo es mejorable y los cursos nos van permi-
tiendo anadir nuevas aportaciones a la estructura expuesta. Qui-
74, la mas interesante sea la puesta en marcha de claustros meto-
dologicos —conocidos también como «claustros locos»- en el
inicio del curso; en ellos, los coordinadores de planes y progra-
mas de innovacién son los transmisores de las lineas metodolo-
gicas del Pablo de Olavide a todo el profesorado y el equipo di-
rectivo pasa a segunda linea. El planteamiento es absolutamente
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practico y pone, literalmente, al profesorado en el lugar del
alumnado para que viva de primera mano cémo enfrentarse al
trabajo cooperativo en el aula, al diseno de proyectos, para apro-
ximarlo al proyecto lingiiistico o a la gamificacién. Pero también
se disenan dindmicas —porque hay que moverse y jugar- que tra-
bajan los factores emocionales y afectivos con la intencién de
crear vinculos entre todos y con la filosofia del centro. El proceso
es lento, por eso es un proceso; pero en junio es gratificante
comprobar cémo buena parte del profesorado que se incorporé
en septiembre solicita permanecer en el centro.

En el camino hemos aprendido que la comunicacion es esen-
cial y que tiene que ser constante. Cada docente tiene una histo-
ria laboral y ha pasado por otros centros en los que se trabaja de
maneras muy diferentes. Para que se permeabilice con las pro-
puestas del plan de centro, hay que recordar continuamente los
procedimientos que seguimos, dejar a mano modelos y ejem-
plos, apoyar. El acompanamiento en ese sentido lo intentamos
resolver con tres medidas. La primera es la practica de una politi-
ca de puertas abiertas de los despachos: se atiende cualquier con-
sulta o duda en el momento; de manera complementaria se re-
miten correos que anticipan las actuaciones que tenemos que
emprender segtin el calendario escolar y se facilitan tutoriales.
En la sala de profesorado, cuando se disenan los horarios, se
crean tramos en los que los coordinadores de dreas competen-
ciales estan a disposicion del profesorado de nueva incorpora-
cion para tutorizarlo dia a dia. Y, como complemento, se ha clo-
nado la estructura del centro en el entorno de Google Workspace
for Education —antes lo hicimos en la Moodle Zenédoto-, para
que cada cual, segln sus funciones, tenga respuesta rapida a
cuanto necesite. Y, para ir mds alld de nuestros muros y que la
familia esté al dia de cuanto hacen sus hijos e hijas en las aulas
del Pablo de Olavide, los servicios de mensajeria, las reuniones
periddicas y, sobre todo, las redes sociales se han convertido en
una ventana por la que pueden asomarse al centro.

4. Una meta: la linea del horizonte en el futuro

Igual que el horizonte es esa meta inalcanzable que perseguimos
durante la vida, en la aventura de nuestro centro pensamos que
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siempre existe un paso mas alla al que podemos llegar. Por eso,
intentamos funcionar como vigias que estan alerta de lo que su-
cede en el universo de la educacion, de las practicas que se asien-
tan y que pueden ofrecer un futuro mejor a nuestro alumnado.
Con una maxima: que pueda sumarse de manera natural a nues-
tras situaciones de aprendizaje globalizadas, a nuestro proyecto
lingiiistico, nunca como algo postizo o que funcione por separa-
do. Como se apuntaba al comienzo de este texto, nos encontra-
mos inmersos en un nuevo episodio de nuestra travesia: sumar a
nuestro ABP estrategias del pensamiento critico y computacional
que faciliten a nuestros adolescentes destrezas que los ayuden a
disenar y desarrollar sus proyectos con autonomia. Después de
aquella locura inicial, estas lineas van ganando presencia en el
dia a dia y, para hacerlas mas reales, si cabe, hemos creado un
Aula del Futuro, una Aula de Tecnologia Aplicada a la Forma-
cion Profesional (ATECA) y una Aula Verde Abierta (para traba-
jar en espacios abiertos).

El gran reto en el que procuramos sustentar ese progreso es la
creacion de un ecosistema sostenible que permita la continuidad
pese a los cambios -legislativos, politicos- y a la inestabilidad de
la plantilla de profesorado. Aunque resulta complejo, mantene-
mos el compromiso de la comunidad educativa con cuanto ha-
cemos y la implicacion del ayuntamiento e instituciones locales,
pues todos tenemos un mismo objetivo, formar a una ciudada-
nia competente, autébnoma y, sobre todo, critica, que no se con-
viertan en simple marioneta de quienes gobiernan la realidad.

Y en esas andamos, persiguiendo la estela del suefio, que es la
educacién de nuestro alumnado.
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IES Severo Ochoa (Granada)

1. Presentacion

El Aula LGBTI+ del Instituto Severo Ochoa es un espacio de
convivencia, diversidad, igualdad y cultura de paz, en donde se
reinen alumn@s y profesor@s LGBTI + H, interesad@s en los
temas LGTBIQ, en su visibilizacién, y en la prevencion de la
transhomobifobia, asi como de lucha activa por la convivencia,
el respeto y la libertad. Es ejemplo de como una necesidad ge-
nera una idea capaz de contribuir a la transformacién de un
centro educativo imprimiendo cardcter a su comunidad y ex-
pandiendo su potencial educador mas alla del espacio fisico que
lo origina.

La creacion de un grupo motor, formado por profesorado y
alumnado de nuestro instituto, ha sido una pieza clave para
proporcionar el necesario respeto y bienestar emocional a las
personas del colectivo y se ha convertido en una actuacion de
referencia para la creacién de otros grupos capaces de impulsar
la transformacion social (como la Asamblea Feminista y el Aula
Antirracista) y para la creacion de redes del profesorado en ma-
teria de igualdad y diversidad afectivo-sexual.
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Se trata de un proyecto educativo que logré cumplir diez anos
en 2023, a pesar de las presiones recibidas por parte de esa pre-
sencia conservadora y moralista en nuestro sistema educativo,
tan arraigada por cuestiones historicas. Los recientes avances fe-
ministas y en materia de derechos de las personas LGBTIQ+ y
sus familias han irritado a este sector conservador con no poca
produccién legislativa en defensa de los derechos de las personas
LGBTI+.

A esto hay que sumarle, en el ambito local, en Granada, el
[T Plan Municipal de Infancia y Adolescencia, y el I Plan Estra-
tégico para la Diversidad Afectiva y Sexual, Corporal y de Géne-
ro con toda una linea de trabajo en formacién y educacion, entre
cuyas acciones destacamos aqui el Congreso Nacional de Educa-
cion en Diversidad Sexual, Corporal y de Género celebrado en
Granada en abril de 2023.

Es importante contextualizar para entender, pues si cierto es
que «<somos de donde venimos», el lugar social a nivel histérico
de la diversidad humana en el dmbito sexual y de género, nos lle-
ga de la condena generalizada y unanime, la absoluta indignidad,
el silencio, la ocultacion y la vergiienza. Estos elementos estigma-
tizantes y discriminatorios interiorizados en un marco social tan
patriarcal hoy como ayer, lejos de haber desaparecido, siguen
operativos a distintos niveles y con distintos grados de disfraz,
generando distorsiones y malestares en el seno de familias, en las
calles de nuestros barrios, en nuestros pueblos y en sus plazas,
mercados, instituciones y, como no, en los centros educativos.

Este documento presenta una parte descriptiva retroalimenta-
da por gran parte de las profesionales que protagonizan esta his-
toria y que todavia trabajan sobre el terreno. El escrito recorre las
distintas etapas del proyecto, senala la importancia de la dinami-
ca holistica en educacién y, finalmente, facilita un modus operandi
atil para que montéis vuestro propio proyecto.

2. Etapas del proyecto
2.1. Etapa preinicial: los cuidados del entorno (2013-2014)

Para afrontar pedagégicamente un problema grave de limpieza,
desde la coordinacion del proyecto educativo Escuela Espacio de
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Paz se diseno un taller sobre los cuidados del entorno con el ob-
jetivo de generar conciencia sobre la responsabilidad derivada
de habitar un espacio y convivir en él con otras personas. Se pro-
puso un gran concurso que implicé la colaboracién interdepar-
tamental. Como resultado de esta iniciativa se presentaron estu-
pendos trabajos y el éxito de proyecto no solo supuso mejoras
en los cuidados hacia el espacio comun, sino el aprendizaje del
valor del trabajo conjunto entre profesionales en torno a un mis-
mo objetivo. Entonces decidimos trasladar la experiencia de los
cuidados del entorno al hecho LGBTIQ+.

2.2. Primera etapa del Aula LGBTI+: el inicio (2014-2015)

Empezamos con un llamamiento a la visibilidad del hecho
LGBTIQ+ a partir de reuniones anunciadas por megafonia. En
estas citas, personas LGBTIQ+ del centro, y amigos y amigas
cishetero, nos reunimos para construir un proyecto de Espacio
Seguro. La iniciativa fue solo de dos profesionales, dos docentes
del Departamento de Servicios a la Comunidad, con el valioso
apoyo de la directora del centro.

Tras el anuncio por megafonia y ante un aula repleta de alum-
nado interesado se les plante6 como objetivo hacer del Severo
un espacio seguro para las personas LGBTIQ+, y combatir la
transhomobifobia. Este foro estaria abierto a todo el mundo,
también a personas cishetero. Las reuniones las hariamos en un
aula durante el recreo (normalmente), una cada quincena y to-
das anunciadas a través de carteleria en el tablon de anuncio y
megafonia unos minutos previos a cada reunién. La dindmica
relacional de ese espacio seria intergeneracional, horizontal, par-
ticipativa, propositiva y proactiva. Quienes formaramos parte
del Aula tendriamos que ser conscientes (en mayor o menor gra-
do) de la historica discriminacién del colectivo, de la desigual-
dad social existente, asi como del dafnio que nos hacia (y nos
hace) el silencio y la invisibilidad.

Finalmente, el grupo se consolidé con unos cinco participan-
tes. Los objetivos de inicio fueron modestos, diriase que nos cen-
tramos en conocernos, para lo cual generamos algunos debates a
partir de articulos de prensa o cuestiones de actualidad relacio-
nadas con la temadtica. Los mayores logros (al margen del éxito
que ya suponia empezar) fueron tres: contribuir al funciona-
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miento del motor interno de proteccion de la diversidad; contar
con el inestimable apoyo externo de talleres ofrecidos por el teji-
do asociativo, sin delegar en él toda la intervencién educativa al
respecto; y que la visibilidad LGBTIQ+ habia llegado al IES Seve-
ro Ochoa.

2.3. Segunda etapa del Aula LGBTI+:
consolidacion interna, reconocimiento externo
y cambio de paradigma (2015-2017)

En esta segunda etapa crecimos y ampliamos la diversidad del
grupo empezando fuerte con algunas decisiones importantes:
1) Disenar un taller que explicara la complejidad y diversidad de
la sexualidad y el género. Lo llamamos «El guiso. sexo, género y
sexualidad»; 2) Crear un grupo WhatsApp para comunicarnos
agilmente y desde donde lanzar propuestas para el orden del dia
de nuestras reuniones e intercambiar documentos e informacién
atil; y 3) Establecer un calendario de sensibilizacién mas alla de
lo efemérico con actividades a llevar a cabo en el centro a lo lar-
go de los cursos (videoférums, debates, tallerismo asociativo...),
con exposiciones visibilizadoras semipermanentes y decoracién
del centro con simbolismo LGBTIQ+, ademas del tratamiento de
los problemas de fondo que surgieran con la diversidad sexual,
corporal y de género.

Inauguramos el taller con un caso de acoso por la transicion
de una chica, aprovechando el cambio de centro educativo al pa-
sar de Primaria a Secundaria. Victima y victimarios formaban
parte de la nueva cantera de alumnado del centro en la etapa de
Secundaria. Combinamos actuaciones como el paso del taller
por varios cursos, la accion tutorial, la intervencion de orienta-
cion y direccién con las familias involucradas y el acompana-
miento desde el Aula LGBTIQ+. Desde 2015, el taller se hace en
los primeros cursos de cada etapa educativa.

Otro acontecimiento que introdujo cambios fue un hecho
también de transicion, en este caso, de una alumna de centro y
en mitad de curso. Esto nos permitié activar el nuevo protocolo
de transicién vigente desde la ya mencionada ley de 2014. Se
decidi6é que, ademas de las exigencias del protocolo, desde el
Aula LGBTIQ+ se llevarian a cabo acciones de apoyo y segui-
miento. Con este objetivo se paso el taller por todas las aulas del

94 | Experiencias transformadoras en escuelas



centro con absoluta normalidad. Se cre6 un grupo de apoyo con
alumnado de fuera y dentro del Aula LGBTIQ+ que acompana-
ron y ofrecieron carifio y apoyo a la companera y su familia. La
experiencia nos situaba en un escenario dificil de creer tres afios
atras. Nos ensefié que una transicion en un centro educativo
puede ser una oportunidad maravillosa de aprendizaje. Esto por
si solo supone un cambio de paradigma en la medida en que lo
que normativamente visualizamos a modo de «problema», po-
demos convertirlo en oportunidad. Con el taller se mostraban
referentes cercanos LGBTIQ+ cuya influencia positiva opera
constructivamente no solo para el grupo social al que pertene-
cen, sino para los distintos grupos sociales que habitan.

Llevar el taller a todas las aulas del centro necesito la colabo-
racion del claustro para encajar los horarios y la cesion de clases.
Esta iniciativa sufrié un ataque originado por el miedo que des-
pert6 el fendmeno conocido como «pin parental», un bulo he-
cho realidad que pretendia (y sigue pretendiendo) frenar toda
iniciativa de educacion sexual en los centros educativos, a pesar
de que las leyes mandatan en nuestro contexto claramente lo
contrario.

Otra cuestion no baladi de esta etapa fue la transformacion
de los miembros del Aula LGBTIQ+ en agentes catalizadores de
prejuicios y toxicidad. Esto nos permitia «entrar» grupo a grupo
para identificar donde localizibamos focos de contaminacion,
dandonos la oportunidad de combatir mads eficientemente pre-
juicios y falsos mitos, ofreciendo informacién y mejor cobertura
a las personas que aun estuvieran dentro del armario (completa
o parcialmente). También nos daba pie a proteger al alumnado
LGBTIQ+ que no participaban en el proyecto visibilizador, o sea,
la mayoria de los chicos y profesores gais del centro. Que esto
sea asi nos muestra la necesidad de tratar en los centros educati-
vos el tema de las masculinidades saludables y 1as hegemonicas o to-
xicas, tema merecedor de una intervencion educativa seria y
constante.

El uso de las gafas arcoiris nos permitio distinguir distintos ti-
pos de colaboracion interna que permean las microcomunidades
de apoyo generando seguridad, Nos referimos a tres niveles de
apoyo. En primer lugar, el apoyo del alumnado cishetero solida-
rio y amigo de sus companeres LGBTIQ+ y sus familias. De otro
lado, el equipo directivo daba permiso a la actividad, posicionan-
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dose clara y abiertamente hacia lo que marcaba la ley, con una
postura de visibilizaciéon muy nueva todavia. Y, como consecuen-
cia de lo anterior, la mayoria del claustro, que abri6 las puertas al
proyecto a pesar de sus dudas y las presiones existentes.

También se abordé la formaciéon del personal docente del
centro, lo cual hicimos tanto desde la autoformacién como acu-
diendo a formacion externa. En cuanto a la primera opcién,
ofrecimos una variante adaptada del taller «El Guiso» para el
profesorado del centro que acudié de manera voluntaria el dia
de celebracién del claustro anual de convivencia (obligatorio
por ser Centro Convivencia Positiva, Convivencia+).

Con respecto a la formacién externa, las profesionales invo-
lucradas en el proyecto habiamos aprovechado diversas opor-
tunidades en la materia ofrecidas por parte de la Universidad
de Granada y el Centro del Profesorado (centro de formacién
permanente del profesorado). Ademas de aprender sobre esta
complicada temdtica, aumentamos nuestras redes al coincidir
con otras profesionales interesadas. Esto se materializé en un
grupo WhatsApp que llamamos «Profes Igualitarias (PRIGU)»,
cuyo objetivo se centré en proporcionar informacién y apoyo
en las distintas situaciones que pudieran presentarse de cardc-
ter LGBTIQ+ o feminista. Este grupo cuenta en la actualidad con
111 miembros y es continuamente enriquecido, reorientado y
nutrido por experiencias, enfoques o materiales compartidos por
las personas integrantes del grupo.

Para dar mayor legitimidad a este proyecto, tan disruptivo
dentro del centro, consideramos que podria ayudar conseguir re-
conocimiento externo. Esto llegd de la mano del Ayuntamiento
de Granada con un premio local por parte de la Concejalia de
Educacion a través de una convocatoria dirigida a proyectos edu-
cativos innovadores. Si habia algo que pudiera senalarse como
innovador, era que se hablara de educaciéon en diversidad sexual
y de género en un centro educativo. La mencion especial obteni-
da nos catapulté6 a la ciudad gracias a los medios de comunica-
cion locales. Este hecho tuvo una consecuencia a nivel interno
en la consolidacion de nuestra iniciativa, pues, ante el reconoci-
miento institucional, los argumentos contra el proyecto perdian
fuelle.

Como, inevitablemente, una cosa lleva a la siguiente, crecidas
con la nueva situacién de «poder» que nos otorgaba el reconoci-
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miento externo, nos animamos a presentar el proyecto a todo
concurso que apareciera por instituciones publicas, consiguien-
do otros premios y reconocimientos.

Aprovechamos la oportunidad de formar parte del Consejo Es-
colar del centro, el lugar de representacion orgdnica de todas las
patas de una comunidad educativa: alumnado y familias, direc-
cién, personal de mantenimiento y personal educador, un lugar
imprescindible desde donde poder defender un modelo educati-
vo cuyos detractores estan siempre y constantemente al acecho.

Para concluir, podria resumir como principales logros de esta
etapa, ademas del bien para la autoestima de muchas personas
el crecimiento y consolidacion del proyecto, la formacién profe-
sional en vinculos con la UGR y el CEP de Granada, autoforma-
cion interna dirigida al claustro del centro, el reconocimiento
externo del proyecto, formar parte de la «<bandera distintiva» del
Severo, alcanzar una representacion en el maximo érgano oficial
administrativo, crear redes de apoyo informales y tejer otras a
nivel tanto externo como interno.

2.4. Tercera etapa del Aula LGBTI+: efecto llamada,
alianzas y exportacion del proyecto (2018-2021)

Un inicio de curso recibimos la noticia de la matriculacion en el
Severo de una pequena comunidad de adolescentes LGBTIQ+.
Se trasladaban a nuestro centro porque habian sufrido bullying,
buscando un lugar seguro donde poder continuar sus estudios.

Volvimos a aumentar en niimero y en diversidad, lo cual
planteaba nuevos retos. Esta gran comunidad nos mostré que
nuestras preocupaciones se desplazaban de proteger a un grupo
minoritario de las inherentes presiones provenientes de la nor-
matividad, a acompanarlos en sus propios procesos de desarro-
llo personal y grupal, ofreciéndoles herramientas para que ges-
tionaran adecuadamente sus contradicciones, su desorientacion,
sus juicios y conductas. Que los contaminantes tomaran un se-
gundo plano era un claro indicio de que estdbamos eliminando
toxicidad y saneando el espacio educativo.

Se produjo una alianza del Aula con la nueva coordinacién
del Plan de Igualdad del Severo Ochoa, que lleg6 de la mano de
una nueva profesora. Al estar el Aula LGBTIQ+ muy mayoritaria-
mente formada por alumnas lesbianas y trans, algtin chico trans
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y muy pocos chicos gais, la mayoria se unié a los distintos gru-
pos feministas que se formaron en torno a los proyectos que par-
tian del Plan de Igualdad. Tanto fue asi que Escuela Espacio de
Paz y el Plan de Igualdad se fundieron presupuestaria y organi-
zativamente bajo el paraguas de la convivencia. Compartiamos
recursos, materiales, contactos y conocimiento. Contagiamos
entusiasmo y motivacion para el activismo, de forma que pronto
pudimos contar en nuestro centro con un nuevo grupo motor: la
Asamblea feminista.

Profesores y profesoras que formdabamos parte de distintos
programas educativos usamos para organizarnos, siempre pre-
sionadas por el precario reloj del recreo, las instalaciones de co-
cina de los ciclos formativos del centro en torno a «desayunos de
proyectos transversales». Algunas traian dulces caseros, otros los
compriabamos, prepardbamos cafeteras y poniamos sobre la
mesa planteamientos, barreras, avances de unos y otros proyec-
tos en gran grupo o divididos en comisiones especificas de cada
proyecto. Hubo un momento en que un 30 % del claustro formé
parte activa de estos proyectos. Entre ellas estaba la directora, el
vicedirector y la jefa de estudios del centro, y el resto del claustro
colaboraba. Este modelo organizativo propicié que todo el espa-
cio fisico se empapelara de preciosos murales, se animara con
representaciones teatrales y musicales, y se sucedieran concursos,
videoférums con tertulias, debates, talleres... En definitiva, ocu-
1Ti6 que la dindmica educativa del centro interiorizé una vertien-
te de transversalidad que fluia de los espacios «aula» hacia todos
los rincones del centro.

Algo que nos parece muy bello y determinante para lo que
estamos describiendo lo reproduce fielmente un hecho que
acontecié de la mano de Alejandro Gonzalez Nufiez, alumne de
Bachillerato de Artes Plasticas que disen6 un precioso cartel para
el aula en el que consensuamos un potente mensaje: «Bienveni-
dxs a un espacio de diversidad, igualdad, cultura, paz y respeto»,
firmado «Aula LGBTI+». Este cartel, que mostraba una brocha de
pintar con celdas cuyos colores expresaban el emblema arcoiris
propio del movimiento LGBTIQ+, lucié en su metro y medio de
largo por metro de ancho a la entrada del instituto durante afos.
Nos habiamos convertido en agentes educadores saludables al
habitar o visitar, desde cualquier identidad sexual y de género
abierta y fuera de armarios, espacios fisicos pablicos destinados
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a la educacion. Saludables al defender abiertamente saber estar
desde la consciencia y la responsabilidad hacia el espacio y la
comunidad, en lugar de asumir el ser desde una perspectiva esen-
cialista. Era el mismo mensaje que el del ya mencionado proyec-
to Cuidado de los entornos: respetarnos a través del respeto hacia
los demds y los espacios que pisamos.

En cuanto a autoformacion y formacion hay que decir que el
taller «<El Guiso» empez6 a ser impartido dentro del centro por
alumnado participante del aula LGBTIQ+, y fuera del centro tu-
vimos la ocasién de participar en algunas intervenciones con el
objetivo de sensibilizar, entre ellas en un curso de formacién
de CEP.

Se generaron alianzas con otros centros educativos que, con
posterioridad, abrieron espacios LGBTIQ+ adaptados a sus cir-
cunstancias y con sus elementos propios de diseno. Asi ocurrio
con el IES La Madraza, con cuyo alumnado y profesorado lleva-
mos a cabo varias actividades de desayunos de intercambio gra-
cias a las cuales se encontraron ambos grupos y expusieron lo
que hacian, sus dudas y vivencias.

El CEP organizé un nuevo curso de educacién en diversidad
sexual, corporal y de género al que volvimos a acudir varios pro-
fesionales del centro e incluso nuestra nueva directora desde el
ano 2018. Mas adelante, el CEP solicitaria nuestra colaboraciéon
para participar en sesiones formativas relacionadas con la tema-
tica de educacion queer, y de proyectos innovadores.

La biblioteca del centro abrié un estante exclusivo sobre di-
versidad sexual, corporal y de género, aumentando su literatura
en los dmbitos de igualdad y diversidad. La tecnologia demanda-
ba presencia y la pagina web del centro se actualiz6 en torno a
2020, apareciendo el Aula LGBTIQ+ con toda naturalidad como
lo que era, una parte emblematica del Proyecto de Centro.

Importa senalar también que, en nuestro empeno por crear
redes, a través del espacio WhatsApp del grupo PRIGU (siempre
activo y en crecimiento), invitamos a un encuentro informal una
tarde en el Severo. Acudieron a la cita profesionales de otros cen-
tros de la provincia a plantear sus miedos con respecto a iniciar
proyectos similares en sus centros. Hoy son ya numerosos los
centros en la provincia de Granada que han dado algtin paso en
esta linea de visibilidad y de tratamiento educativo normalizado
del hecho de la diversidad sexual y de género, la de su publico
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adolescente y joven, y la de sus familias, las tradicionales y las
diversas.

En esta etapa alcanzamos varios logros como la exportacién
del proyecto hacia afuera, entendiendo por «afuera» el barrio y
otros centros educativos mas alejados, asi como instituciones va-
rias. Se alcanzo, ademas, la participacién auténtica del alumnado
del Aula LGBTIQ+ en actuaciones educativas punteras, el recono-
cimiento del proyecto por parte de la Delegacion Provincial y al-
gunos CEP (Granada, Jaén, Loja), la unién del proyecto Bibliote-
ca y la integracion de las Tics al proyecto; adquisicion de una
mayor conciencia politica sobre la materia y una mayor capaci-
dad para identificar amenazas (internas y externas). En esta etapa
mantuvimos la linea de autoformacién y formacién externa.

2.5. Cuarta etapa del Aula LGBTI+: integracion (2021-2024)

El proyecto evoluciona de manera que el | alumnado del Aula
LGBTIQ+ ha modificado el taller del guiso y lo ha adaptado a la
realidad actual. Siguen siendo elles quienes imparten el taller a
principios del primer trimestre a todo el nuevo alumnado. «El
Guiso» sigue siendo una herramienta que presentan en los foros
que se prestan a ello. Ademas, se siguen reuniendo cada dos sema-
nas. Han formado un grupo de mediacién con las familias para
apoyar a esos jovenes del colectivo que, aun en el seno de sus fa-
milias, encuentran barreras a sus potenciales diversas identidades.
Siguen debatiendo y organizando actividades a lo largo del curso.
Hacen encuentros y desayunos literarios, tienen algunas activida-
des de éxito que repiten, como la «<mesa redonda de experiencias»,
una exposicion publica de vivencias intergeneracionales LGBTIQ+
compartidas por personas del centro y otras ajenas a él. Destacar
también una maravillosa experiencia de convivencia en el Aula de
Naturaleza Ermita Vieja, donde el alumnado LGBTIQ+ del Severo
Ochoa y del IES La Madraza compartieron, junto a sus profesoras,
juegos y vivencias durante un par de maravillosos dias de 2022.
Esta experiencia se repitié en 2023, ampliada a los institutos Ari-
cel de Albolote e Iliberis de Atarfe, ademds del Aula de Educacién
en Disidencias de la UGR, y en 2024 junto al IES Cervantes. Otros
centros educativos mas, que trabajan con grupos LGBTIQ+ y femi-
nistas, han solicitado participar de la experiencia de convivencia
que volverd a repetirse en algiin momento en los proximos cursos.
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Aparte de las colaboraciones con otros centros, otras etapas y
el aumento del trabajo interinstitucional, en el marco del pro-
grama ERASMUS Escolar y Share+ y otros programas de inter-
cambios internacionales, tanto el Aula LGBTIQ+ como las Asam-
bleas Feministas del Severo han llamado mucho la atencién a
profesionales de Chequia y Francia. En noviembre de 2023 se
recibio en el Severo a 20 directores de centros educativos de
Lyon para intercambiar experiencias y conocimiento.

Se ha mejorado la organizacion para compartir materiales y
consolidar redes de apoyo. Se cre6 una exposicion llamada «Por
Ser Quien Soy», formada por unos paneles informativos con dis-
tintas personas conocidas y menos conocidas que se ofrecian
como referentes. La propuesta se amplia de manera que la expo-
sicion se presenta actualizada cada curso, y se exporta. Hay mu-
cho material creado en artes escénicas; guiones, teatro social,
propuestas como el Quiosco del Amor, creado para el dia de San
Valentin, y proyectos de cardcter social, con otras entidades
como Farmamundi, movimiento por la Paz y Mujeres en Zonas
de Conflicto, llevados a cabo desde el departamento de Servicios
a la Comunidad y nuestros grupos motores. Todos estos mate-
riales son almacenados y archivados en una carpeta de Google
Drive disponible para el profesorado y compartidos a través del
CEP y del Gabinete de Convivencia.

Hoy, las personas LGBTIQ+ del centro educativo, y el resto
del alumnado, ademas de contar con un proyecto especifico en
materia de diversidad sexual, corporal y de género cuentan con
profesionales fuera del armario, un equipo directivo con expe-
riencia en el cumplimiento de la ley al respecto y una mirada
profesional formada y amplia, un claustro preocupado y ocupa-
do, a la vez que acostumbrado a los vectores definidos por la
transversalidad comunitaria, familias diversas y progenitores ob-
servantes de su seguridad, redes de apoyo externas, un espacio
seguro que sin limites en su perimetro fisico. También cuentan
con muchos otros proyectos en los que poder participar desde la
igualdad, con libertad, visibilidad y respeto.

Otras sensibilidades diversas han seguido el modelo se esta
iniciativa y, por la demanda del alumnado de 2.° de ESO, se ha
creado un Aula Antirracista.

Cada curso traera nuevos problemas que seran identificados y
atajados con eficiencia y celeridad si se mantiene un enfoque ho-

5. Un Aula LGBTI+ en Educacion Secundaria | 101



listico propio del proyecto desde su nacimiento, de lo cual ha-
blaré a continuacion. La cuestion holistica nos lleva a concluir
que la educacion de calidad se hace en equipo, jamas individual-
mente, y que nadie es imprescindible, ni nada inamovible.

Imprescindibles son los proyectos educativos y estos depen-
den de personas. Hay que aceptar, por tanto, que existe un evi-
dente riesgo de que se pierda algo si las personas que se suceden
no estan en linea con los objetivos y las dindmicas que arrastran
proyectos de cierto calado, y que cuentan con poca o ninguna
evaluacion oficial mas alld de los premios recibidos tras acudir
a convocatorias concretas. Un proyecto consolidado puede des-
aparecer si quienes lo derivan o quienes lo asumen no saben,
no quieren o no pueden mantenerlo. De ahi la importancia de
que:

e Las direcciones pisen el suelo del centro educativo tanto
como el de las Delegaciones Provinciales, que escuchen a su
personal y a su alumnado, y que mantengan esa dindmica ho-
listica, abierta y participada.

e El personal de educacién cuente con incentivos para su traba-
jo fuera de su aula, pero también sepa automotivarse siguien-
do el trazo de una ética profesional sin la cual este trabajo
puede convertirse en algo poco trascendental y, todavia mas,
incluso toxico.

e Es imprescindible hacer suyo al alumnado el suelo que pisa
porque esto mejora su rendimiento e interioriza la idea de
cuidar que, profesionales del futuro, tendran que reproducir
en sus ambitos laborales y con sus familias, barrios, amista-
des, etc.

El IES Severo Ochoa experimenta en la actualidad una etapa
de mayor madurez y solidez enfrentada a una mayor expresion
reaccionaria que, a veces, adquiere visos muy peligrosos. Es pre-
cisamente el aprendizaje que hacemos desde proyectos inclusi-
vos de calado (no montar palomitas de papel el dia de la paz...),
lo cual nos permite aprender a ensanchar los margenes de la
normatividad transformando los espacios al hacerlos mas inclu-
sivos. Al lograr que los espacios sean nuestros, de todes, aumen-
tamos la calidad de los cuidados, generamos mayor bienestar al
mejorar la convivencia, permitimos mejorar los resultados aca-
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démicos en general, ejercitamos (desde la practica) las compe-
tencias profesionales propias del ambito de la educacion, y las
familias reciben con alivio la tranquilidad que merece el ingente
y complicado esfuerzo en educacion.

Cuando todo esto se activa en una comunidad educativa que
sabe mantener sus puertas y ventanas abiertas, cuyos niveles de
flexibilidad son importantes y que mantiene departamentos y
aulas interconectados por el trabajo colaborativo y en equipo, se
produce una espiral holistica que sale del centro como un tifon
hacia el barrio donde se ubica. Desde ahi se convierte un centro
educativo, y entonces y solo entonces, en un espacio seguro para
quienes lo habitan, a la vez que en un agente de transformacién
social.

3. Pasos metodologicos

Los pasos que ofrecemos a continuacion pueden andarse en un
periodo de tiempo mds o menos largo en funcion de la realidad
de cada cual, y de cada centro. Todos son ttiles, pero no todos
son imprescindibles. Se pueden hacer pequenos proyectos, me-
dianos o grandes proyectos. Lo importante es que se hagan, y
que se hagan bien.

e Leed la legislacion que aqui se ha presentado sobre la materia.

¢ Informaos sobre el acontecer del Plan Municipal LGBTIQ+ de
vuestro Ayuntamiento o Diputacién, por si pudierais aprove-
char alguna intervencion u optar a algtin concurso.

e Solicitad formacién sobre la materia a vuestro CEP. Os surgi-
ran ideas, y conoceréis a gente motivada y, posiblemente, en
parecida misma situacién a la vuestra.

e Pensad sobre qué podriais empezar a hacer en vuestro centro,
buscad apoyos dentro. Argumentad y convenced a vuestro
equipo directivo.

e Convocad al alumnado a una primera reunion en la que
plantead vuestra idea de proyecto. Aseguraos de que elles par-
ticipen en su construccion.

e la visibilidad es condicién sine qua non. No se trata de forzar
a nadie, pero si de entender que el silencio no es privacidad,
es violencia. Daros tiempo, pero sed constantes.
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e Aseguraos estar presentes y visibles en el centro todo el curso,
no solo a golpe de efemérides.

e Cread un instrumento pedagogico propio y usadlo para sensi-
bilizacién interna.

¢ Buscad alianzas con otros proyectos similares dentro de vues-
tro centro y en otros centros.

e Invitad al AMPA del centro a alguna actividad de las que orga-
nicéis y buscad familias diversas y progenitores que os apoyen.

e Contactad y conectad con el tejido asociativo LGBTIQ+. Bus-
cad una o un par de asociaciones que merezcan la pena 'y
abrid las puertas de vuestro centro. Ahora no solo las especifi-
cas LGBTIQ+ saben tratar el tema.

e Entrad en el Consejo Escolar y animad al alumnado LGBTIQ+
a que haga lo propio.

¢ Dadle a vuestra biblioteca de centro materiales de educacion
en diversidad sexual, corporal y de género. Vinculad esta diver-
sidad con otras: funcional, cultural, racial, religiosa, ideolégica.

e Dejad constancia escrita del desarrollo del proyecto en las ac-
tas de los claustros y reuniones del Consejo, y en las memorias
de los programas (Plan de Igualdad, Escuela Espacio de Paz).
Proporcionaos carpetas donde guardar estos documentos.

e Apostad por modificar el texto de vuestro Proyecto de Centro
incluyendo las acciones planeadas hacia la inclusion de la di-
versidad en general, y especificamente aquella de las personas
LGBTIQ+.

e Visibilizad el proyecto, empezando por la pagina web de
vuestro centro.

¢ Buscad redes de apoyo con otros centros e instituciones, otras
ONGD vy asociaciones.

e Presentad el proyecto a concursos en cuanto tengais recorrido
y ocasion.

e Actualmente existen convenios entre la Consejeria de Educa-
ci6én y Fundaciones y entidades abiertamente transhomdfobas
que ofreceran talleres gratuitos para contaminar todo lo que
aqui se defiende. Estad atentas e impedid, en la medida de
vuestras posibilidades, que tal cosa ocurra sin mas.

e Buscad redes informales. Solicitad entrar en el grupo Whats-
App PRIGU, contactad para ello con la coordinacion del Aula
LGBTIQ+ del Severo Ochoa, de La Madraza o Alpujarras.
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Finalmente, nos gustaria resaltar la importancia del activismo
en educacién; un proyecto, que comenzd gracias a la iniciativa
de un pequeno grupo, se ha convertido en un modelo inspirador
dentro y fuera de nuestro centro, dando lugar a y nutriéndose de
una amplia red de profesorado de diferentes centros que afronta
con entusiasmo los retos que el dia a dia va poniendo en la tarea
de la construccion de un mundo mas justo e igualitario.
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6

El camino para la construccion
de un proyecto educativo local

BEATRIZ BARRERO FERNANDEZ, VIOLETA CARDONA PEREZ,

JUAN DE DI0S FERNANDEZ-GALVEZ, FRANCISCA HIGUERAS MARTINEZ,
FRANCISCO JIMENEZ MOLINA, CECILIO MARTIN GARCIA

Centros publicos de la localidad de Atarfe (Atarfe, Granada)

1. Como movilizar la escuela para la construccion
de una Comunidad de Practica Profesional

El presente capitulo muestra una experiencia real de como una
zona urbana y compleja se ha ido resituando hacia nuevos hori-
zontes que marcan las lineas de cémo ha de ser su «escuela ideal».
Desarrollandose de manera positiva hacia compromisos reales y
de mejora educativa palpable. A través de este caso se ejemplifica
como se dieron los hechos para que la comunidad emprendiera
este peregrinaje que sigue presente una década después.

La UNESCO habla de que la sociedad es compleja y contro-
vertida; el mundo es confuso y que necesitamos construir y com-
partir sentido, propésito y compromiso por el buen aprendizaje
de todos, mediante redes de colaboracion que incrementan el
capital profesional de cada escuela. La actual Agenda 2030 de los
objetivos del desarrollo sostenible insta a los centros educativos
al movimiento y a la erradicacién de paradigmas tradicionales y
oxidados que siguen existiendo en bastantes centros educativos.
Ademas, los nuevos documentos normativos con la llegada de
las Situaciones de Aprendizaje que fomentan la liberacion de los
aprendizajes estin demandando un verdadero giro a como debe
erigirse la educacion y, por tanto, construirse los procesos de
ensenanza-aprendizaje. Estos tres motivos son mds que suficien-
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tes para que los centros y todos los docentes se fijen objetivos
orientados a esta nueva realidad.

Se necesita una comunidad educativa mucho mas compro-
metida, ampliada y conectada, en torno a propositos comparti-
dos, ligada con la realidad y cuyo fin debe ser el buen aprendiza-
je de todos y entre todos. Interesa comprender cémo se constru-
ye una red de colaboracion de una comunidad de practica
profesional. Un plan que se sustente en proyectos y espacios co-
munes entre escuelas, sin fricciones ni competitividad.

Implantar experiencias recogidas de otros contextos no tienen
ninguna garantia de éxito. Conocer experiencias sobre como
otros contextos han trabajado nos pueden alumbrar e incluso
motivar para que cada uno de nosotros se haga responsable de
su proceso y de como cada docente, a nivel individual, puede
aportar su grano de arena en la mejora educativa. Vemos conve-
niente poner sobre la mesa cudles han sido las practicas y princi-
pios de actuacion —en esta experiencia concreta- que han tenido
y tienen lugar, como han encarado los momentos dificiles, los
retos y los desafios a los que se han tenido que enfrentar.

1.1. Quiénes son las personas implicadas

Nos ubicamos en el municipio de Atarfe, una localidad cercana a
la capital de Granada, con una poblacién trabajadora dedicada
al sector servicios y de nivel socioeconémico medio o incluso
bajo. Se caracteriza por su alto porcentaje de diversidad, alber-
gando familias de distinta procedencia y de diferentes culturas.

Este municipio cuenta con 5 colegios —que atienden al alum-
nado de Educacién Infantil y Primaria- (CEIP Atalaya, Clara
Campoamor, Dr. Jiménez Rueda, Fernando de los Rios, Medina
Elvira); 2 institutos que cubren la Etapa Secundaria Obligato-
ria, Bachillerato y Formacién Profesional (IES Iliberis y Vega); y
1 centro privado sostenido con fondos ptiblicos con Infantil, Pri-
maria y Secundaria Obligatoria (CDP SAFA).

Se podria decir, a nivel generalizado, que son escuelas de difi-
cil desempeno, situadas en zonas ERACIS (Estrategia Regional
Andaluza para la Cohesién e Inclusion Social. Intervencion en
zonas desfavorecidas) y administrativamente considerados cen-
tros de compensacion educativa, por la gran complejidad a la
que se enfrentan diariamente. Pero que, a pesar de ello, son cen-
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tros implicados en proyectos de innovacién educativa (pues al-
gunos de sus componentes pertenecen al movimiento de innova-
cion Atlantida y el Seminario Atlantida de Granada) y que pre-
sentan -a distinto nivel de desarrollo- rasgos propios de modelos
de comunidades de practica profesional y que mas adelante co-
mentaremaos.

En la ultima década, y gracias a su dedicacion y trabajo con-
junto, han articulado un propésito compartido, con sentido, co-
nectado y comprometido; dando lugar a una red local de escue-
las, municipio y servicios de apoyo que se puede entender como
un «Proyecto localidad». Eslogan con el que podemos identifi-
carlos y que ha sido clave para provocar la motivacion en ellos.

1.2. Iniciando el camino: como se ha llegado hasta aqui

Si nos detenemos a explicar como fueron los inicios de esta expe-
riencia, nos situamos en el curso 2007-2008. Por aquel entonces,
los centros tenfan una dindmica de trabajo muy diferente a la que
tienen hoy. Cada centro desarrollaba su labor sin establecer mu-
chas mas relaciones de las cordiales entre centros cercanos. Pero
tienen lugar varios acontecimientos que propician iniciar encuen-
tros mas reflexivos y a fomentar un trabajo educativo de localidad.

El primero de ellos coincide con la llegada de un nuevo orien-
tador de zona (Equipo de Orientacion/Asesoramiento Educati-
vo), con una trayectoria de trabajo construida desde diferentes
posiciones: maestro, psicélogo, pedagogo, responsable de los
servicios de orientacién de Delegacién, miembro del Proyecto
Atlantida; convencido y con conciencia del valor de la localidad
como eje de trabajo educativo y transformador de la sociedad
con un modelo de orientacion colaborativo-constructivista.

El segundo acontecimiento coincide con la renovacion del
Plan de Compensatoria, que tres anos antes se presentd de for-
ma conjunta, aunque después no supuso trabajo coordinado.
Este proceso de revision y reelaboracién -coordinado por el
orientador de los centros de Primaria y las personas responsa-
bles de orientacién de Secundaria- supuso un nuevo punto de
trabajo intercentros, que dio lugar a un proceso coordinado de re-
vision curricular.

Un afo mads tarde entra en juego la necesidad de elaborar el
nuevo plan de centro ajustado a la nueva normativa estatal y el co-
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rrespondiente «cambio metodologico» hacia el trabajo por compe-
tencias. Situacion que supuso mucho trabajo; romper creencias
muy arraigadas y anquilosadas en los rincones de cada aula y en
las mentes de cada docente.

Dentro del proceso de trabajo en la Planificacion General de
Centro, fue necesaria la elaboracion del plan de accién tutorial
de los centros, circunstancia que movilizé nuevos contactos en-
tre los centros de la localidad. Instando integrar en la accién tu-
torial las propuestas de los diferentes programas de educacion
en valores (Escuela Espacio de Paz, Coeducacion, Plan de Igual-
dad y Plan de Convivencia y lo prescrito para tutoria). Fruto de
este trabajo fue la confeccion de la Agenda Familia-Escuela, que
integraba la educacion en valores, comun a todos los centros
coordinados y el apoyo del orientador. En ella se han integrado
los contenidos clave de planes y programas institucionales so-
bre: Espacio de Paz; Igualdad de Género; Convivencia y Accién
Tutorial. Ahi tanto se materializaba el trabajo en la hora de tuto-
ria como se hacian coparticipes a las familias de los contenidos a
trabajar. En la actualidad, se ha adaptado a los ODS, sigue vigen-
te entre todos los centros de Primaria y es el eje vertebrador de la
Accién Tutorial, del tratamiento de areas transversales, de educa-
cién en valores, de técnicas de trabajo y estudio, etc.

Al mismo tiempo, se formé una Red local de coordinacién
del Programa Escuela Espacio de Paz, con participacion de todos
los centros. Esta red sigue teniendo mucha repercusion hoy dia,
después de tantos anos desde que se configuro.

Estos son algunos de los acontecimientos que se vivieron en
esos primeros anos de andadura y que con los anos han sido los
pilares sobre los que se ha pivotado todo lo que ha venido des-
pués, destacando la generalizacion de la Feria de la Ciencia de
Atarfe, que nace en uno de los centros y algtin curso después con-
tagia a los demds de este espiritu de colaboracion y de localidad.
Extendiéndose en todos los centros de todos los niveles, y se for-
ma la Coordinadora local de la Feria de la Ciencia de Atarfe.

En la actualidad, el municipio tiene una cultura generalizada
de colaboracion y de trabajo intercentros, sin perder la idiosin-
crasia asociada a las caracteristicas de cada centro, de su profeso-
rado y de su alumnado.
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2. Qué se hace, como lo hacen:
estructuras y apoyos

En este apartado se muestran claves y anclajes que han permiti-
do este proceso de desarrollo en los centros educativos. Por un
lado, podemos destacar qué se hace, refiriéndonos a cédigos de
accion; como, por ejemplo, colaborar, aprovechar los momentos
sensibles, llevar a cabo un cambio metodolégico, etc. Por otro,
podemos ver cémo lo hacen, para que esos c6digos sean exito-
sos: establecer tiempo de didlogo, romper las barreras invisibles
que pueden existir en los centros, no imponer, permitir el espa-
cio y el tiempo para llegar; y, por dltimo, con qué estructuras y
apoyos cuentan o han contado para llegar hasta el dia de hoy,
como, por ejemplo: apoyarse en un lider o contar con la ayuda
de otras instituciones. Todos y cada uno de estos hilos tienen
una conexién directa y reciproca que permite la permanencia de
esta labor a lo largo del tiempo.

2.1. Qué se hace

Trabajar desde la colectividad

Es evidente la importancia de la colaboracién entre docentes
para generar compromisos reales con la mejora y su implicacion
y apertura al entorno con el fin de aumentar y mejorar el capital
profesional de la escuela. En este caso ha sido importante desde
los inicios que se gestara una comunidad comprometida con los
centros y con su trabajo diario en estos. Trabajar desde la colecti-
vidad y evitar la individualidad e insatisfacciéon de la que veni-
mos. Estableciendo tiempos de didlogo, de analisis y de reflexion
sobre la propia practica. A partir de la toma de decisiones con-
junta y el debate hacia la bisqueda de soluciones que favorezcan
a todos y todas.

Se necesita una comunidad educativa comprometida y conec-
tada en torno a un propésito compartido y con sentido, y cuyo fin
sea el buen aprendizaje de todas: profesorado, alumnado, familias
y comunidad; entendiendo que cada centro es parte de un todo
«oferta y respuesta educativa a la localidad». A tal fin, es impres-
cindible, favorecer espacios en los que se pueda conversar y reca-
pacitar de forma conjunta y colectiva. Dando lugar a que se gene-
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ren relaciones respetuosas y de confianza, para construir y aportar
en el proyecto comun y, por ende, en la mejora de la escuela.

En el caso que nos ocupa, los propésitos compartidos se evi-
dencian en actuaciones conjuntas que han ido gestandose a lo lar-
go del tiempo, como: la solicitud conjunta de reconocimiento de
centros de Compensacién Educativa; la elaboracién de un nuevo
plan de centro; la solicitud de un mismo plan de formacién para
el profesorado sobre metodologias activas y renovacién del plan
de centro, la implementacion de una nueva propuesta metodolo-
gica o la elaboracion de plan de accion tutorial; son algunos ejem-
plos que corroboran que efectivamente hay un sentir compartido.

Establecer compromisos y objetivos conjuntos

En el anterior apartado hemos citado acciones concretas que
muestran productos que han ido elaborandose de forma coordi-
nada y comprometida.

Prueba de ello, una de las acciones fue la elaboracion de la
Agenda Familia-Escuela de la localidad con la que los centros de
Infantil y Primaria establecieron compromisos y objetivos con-
juntos de manera consensuada. Para su creacién, fue necesario
que existiera una colaboracion real y efectiva de los coordinado-
res y coordinadoras de Red Andaluza Escuela Espacio de Paz de
todos los centros educativos, dirigidos por una figura con expe-
riencia (orientador anteriormente mencionado), basada en el
respeto, el didlogo y el consenso.

Diez anos mas tarde, se actualiza este trabajo cogiendo como
base los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS), secuencia-
dos y temporalizados minuciosamente para que coincidan con
las efemérides de cada mes y los objetivos especificos de cada
uno de los programas, planes y proyectos que se trabajan en los
centros educativos de la localidad (Agenda Familia-Escuela-
Comunidad). Esta nueva temdtica y estructura cumple una doble
finalidad: por un lado, se consigue una visién global de trabajo
colaborativo entre coordinadores/as y por otro, un cambio de
conducta de alumnado y familias después de llevar a cabo una
serie de retos con el propdsito de crear Conciencia Ciudadana.
Siguiendo el proverbio de que hace falta toda la tribu, surge la
Asociacion ciudadana Atarfe Sostenible para movilizar a la ciu-
dadania en torno a los ODS, convirtiéndose en fuente de Situa-
ciones de Aprendizaje para programar en los centros educativos.
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Lo caracteristico de esta es que todo el alumnado de la locali-
dad esta trabajando sobre lo mismo al mismo tiempo, por lo cual
las actividades pueden compartirse y otras instituciones, como el
Ayuntamiento, que es conocedor de ello, y puede programar ac-
ciones que refuercen y conecten con esos aprendizajes que estd
viviendo el alumnado en ese momento, generando situaciones
de aprendizaje con implicacién comunitaria e institucional.

De igual forma, otro ejemplo a destacar fue la implicacion
que tuvieron frente a las conocidas y antiguamente denominadas
competencias bdsicas. En su dia pocos eran los centros que se em-
barcaban en el trabajo por competencias y todo lo que suponia
este gran reto. Estos centros tuvieron tal valentia que participa-
ron en proyectos tanto nacionales como autonémicos (COMBAS
y PICBA) para alcanzar hoy dia este bagaje que los caracteriza.

Finalmente mencionar la Feria de la Ciencia de Atarfe. Que
cumple ya quince ediciones. En ella, los centros educativos de
Atarfe son los agentes esenciales para la mejora del sistema. Uni-
dos todos con el mismo objetivo, la transformacién del entorno,
la divulgacion cientifica y las creaciones de vocaciones cientifi-
cas, promoviendo la excelencia en educacién, la buena comuni-
cacién cientifica, llevando la ciencia a la ciudadania de forma
amena y atractiva. Una apuesta de futuro, unas actividades muy
esperadas, no solo a nivel local, sino también a nivel nacional e
internacional (Portugal, Iran, Polonia, México, Colombia), de re-
encuentro, de emocion y de enriquecimiento, haciendo que los
ciudadanos disfruten de la Ciencia durante todo el ano, realizan-
do actividades, y contando siempre para ello de toda la comuni-
dad educativa, y del Ayuntamiento de Atarfe, la Universidad de
Granada, la Delegacion de Educacién y Deporte de Granada, el
Parque de las Ciencias de Granada, la Diputacion de Granada, la
Fundacién Descubre, Instituto de Astrofisica de Andalucia, Esta-
cién Experimental del Zaidin, Escuela de Estudios Arabes, etc.

Resaltar la implicacion de todo el pueblo y muchas de sus
asociaciones, en los proyectos que se presentan

Contar con la ayuda de un lider

En los ultimos anos, la figura del lider se ha visto transformada
en positivo, alejandose de esa figura de autoridad o experto, ha-
cia un rol mdas de compania y guia de viaje.
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Este papel de lider puede ser ejercido tanto por un director o
directora como por una jefatura de estudios; por un docente
comprometido como, incluso, en este caso, el responsable de
orientacion de zona. Siendo este un eslabén clave como lider
intermedio, pues este agente puede contactar con todos: profeso-
rado, familias, y comunidad en general. Parece determinante
contar con lideres pedagodgicos intermedios que acompanen
el desarrollo de un liderazgo eficaz de los directivos escolares
y el avance sostenible de cada escuela, hacia planteamientos
préoximos al modelo de comunidad de practica profesional com-
prometida con la mejora «real» del aprendizaje de su alumnado.

Fomentar el cambio metodoldgico

Aunque parezca raro, el cambio metodologico puede ser la llave
que dé acceso a una realidad muy demandada, pero muy temi-
da. Los cambios suelen asustar y dejar inmovil, lo hemos podi-
do experimentar todos; ante un repentino cambio de trabajo o
una nueva normativa educativa. ;Quiénes de los presentes no
viven recientemente con la incertidumbre de las nuevas situacio-
nes de aprendizaje o de la necesidad de «programar de forma mas
inclusiva»?

Pero puede que esta sea la llave para el acceso a una realidad
muy deseada, el cambio de modelo educativo. De eso estaba se-
guro el orientador de zona del caso que nos ocupa. Y en ello se
enfrascé durante algunos anos para que los centros emprendie-
ran el viaje del cambio metodolégico. Ante necesidades de cam-
bios complejos, se han de dar respuestas creativas y colegiadas.
Las inseguridades y temores individuales se vencen con apoyo
mutuo, entre docentes o entre centros, como ha podido ocurrir
en esta experiencia.

Por aquellos entonces (2007-2008), los centros trabajaban
muy en linea con las pautas de las editoriales de referencia, como
la mayoria de los centros de Andalucia. Pocos eran los que se
aventuraban a trabajar de forma mas personalizada dejando a
un lado los tradicionales paradigmas. Comenzaron entonces las
primeras experiencias del trabajo por proyectos y unidades di-
dacticas integradas en la zona y poco a poco se fueron contami-
nando otros companeros y otros centros en nuevos horizontes
metodologicos.
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Partir de necesidades comunes o afines generalizables

Los procesos de indagacion y reflexion pueden ser muy fructife-
ros para detectar cuales son los puntos débiles de cada institu-
cioén educativa, vinculado con establecer compromisos y objeti-
vos compartidos. Tiene impacto que los centros analicen cuales
son las necesidades del colectivo del centro para establecer lineas
de accién unidas. Si analizamos estas, seguramente coincidan
con otros colegas de centros contiguos. Por tanto, podemos afir-
mar de forma generalizada que los colegios afrontan conflictos y
retos muy similares; por lo que intentar paliarlos de forma co-
mun puede ser muy beneficioso.

En el caso que nos ocupa habia muchas sensibilidades com-
partidas, ademas de por la ubicacién y cercania, por el tipo de
grupo poblacional al que atendian. Los centros no fueron cons-
cientes de ello hasta que se pusieron a reflexionar sobre cuales
eran los puntos fuertes y los puntos débiles; qué tareas tenian
pendientes o cuales eran los desafios presentes en ese momento.

En este hecho tuvo mucha influencia el trabajo del Equipo de
Orientacion/Asesoramiento de Zona, quien disponia de una vi-
sién mucho mas generalizada y podia ver la realidad desde otro
punto de vista. El trabajo del orientador en este caso fue el de
sensibilizar en posibles alternativas y divulgar acciones que se
ponian en marcha en algunos centros. A partir de ahi se dio paso
a una etapa de fluida informacion entre centros y docentes con
la simple intencion de generalizar y trabajar codo con codo para
el bien del alumnado.

Tener/generar cultura de trabajo colegiado y colaborativo

El dltimo de los codigos podria ser el resumen de todo lo ante-
rior: generar una cultura de trabajo. Que el colectivo docente sea
receptivo y tenga la actitud para trabajar de forma colegiada,
compartida, acompanada, en donde se trabaje juntos «profesio-
nalmente», para lograr un propdsito colectivo de aprendizaje
para todos, creando estructuras que promuevan una cultura y
unas practicas de interrelacion profesional.

En este caso, cultura colaborativa (colegialidad) entre profe-
sionales, con responsabilidades individuales en cada centro, en-
tender que juntos no solo somos mas, sino que somos mejores
(direcciones de centros; red de coordinacién de proyectos; una
feria de la ciencia de ambito local con la participacion de dife-
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rentes centros; elaboracién conjunta de materiales y documen-
tos de centro, etc.)

En sintesis, podemos afirmar que generar «movida» en los
centros siempre es mucho mejor que mantenerse inmoévil. Aun-
que muchas de las decisiones que se toman sean de ida y vuelta
y necesiten de un tiempo y espacio de gestacion.

2.2. Como lo hacen: camino hacia la
construccion de un proyecto local

Seguidamente, se presentan los rasgos que caracterizan el cami-
no hacia la construccién de un proyecto local, hacia una Comu-
nidad de Practica Profesional. Se podrd conocer esas claves que
han sido exitosas en el proceso de trabajo en la localidad. He-
chos que han favorecido ese camino que, hoy en dia, se sigue
manteniendo y que nos acerca hacia esa Comunidad de Practica
Profesional de la que se habla.

En primer lugar, hablamos de «No imponer». Ha sido impor-
tante respetar la identidad de cada centro, a cada equipo directivo 'y
a cada docente su propio proceso de evolucién. Los cambios no se
desarrollan de forma espontanea y reproductiva, sino que estos se
ven afectados por la cultura del centro, el contexto y la presencia de
otros componentes que la hacen viable y sostenible en el tiempo.

De igual forma, la «Flexibilidad» debe ser otra caracteristica
para tener presente; respetando la evolucion de cada escuela. Y
aceptar que, si un centro ahora mismo no esta preparado o pasa
por un momento complicado, se permita un espacio resiliente.
Y, si pasado un tiempo, ya tiene el deseo de engancharse en la
dindmica que asi lo haga, y que lo haga sin juicios y valoraciones
negativas por parte de los otros.

Unida a la anterior «Respetar la individualidad» y aceptar a
cada docente, a cada centro y a cada equipo directivo. Es real que
cada centro tiene su propia idiosincrasia e individualidad a la
hora afrontar la tarea educativa. Pues lo componen personas muy
diversas y estas configuran una imagen muy personal y concreta
del centro donde se ubican. Frente a eso, ha sido comtin el respeto
de los diferentes ritmos por parte de los demas centros participes.

«Ser efectivos en los tiempos»: todos hemos experimentado el
colapso que supone cumplir con los plazos de la Administracion
y no desbordarte en el intento. La burocracia nos ahoga y debe-
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mos intentar que esta no sobrepase un limite. Tener colegialidad
en la gestién y aprovechar procesos comunes para ayudarse y
apoyarse puede paliar mucho este malestar. Unido a esto, apro-
vechar esos periodos sensibles para «contaminar y comprome-
ter» a toda la comunidad educativa puede ser una gran estrategia.

Finalmente, «Favorecer los espacios de intercambio entre co-
legas». El hecho de que los propios centros tengan pautados mo-
mentos de intercambio y de didlogo supone un tiempo valiosisi-
mo para la mejora no solo del alumnado, sino también de los
propios docentes. Algunos planes y programas que se trabajan
desde Intercentros, como Red Andaluza Escuela Espacio de Pazy
la Feria de la Ciencia de Atarfe, han creado lazos entre los cen-
tros que han fortalecido la comunicacion y el companerismo en-
tre los miembros de la comunidad educativa.

2.3. Estructuras y apoyos

Finalmente, se mencionan cuales han sido las estructuras y apo-
yos con los que ha contado esta localidad y que han supuesto un
sustento a considerar en esta andadura. El primero de ellos ya se
ha mencionado: el Equipo de Orientacién Educativa de la zona.
Gracias a la labor ejercida por el orientador de referencia de los
centros, estos han podido reconstruir muchas de sus sendas y
disponer de los instrumentos oportunos para poder transitarlas
de una manera mads llevadera. La ejecucion del plan de acogida
del profesorado al inicio del curso de formacion conjunta en la
que participaran docentes de toda la localidad ha creado con-
cienciacion de comunidad y no de individualidad.

Cabe destacar como apoyo el liderazgo (ejercido por perso-
nas con trascendencia en los centros; como el orientador, algin
miembro del equipo directivo, o incluso algiin o alguna docente
comprometida con el resto de los companeros y companeras)
que ha ido gestindose a lo largo de todo este tiempo. Al igual que
los docentes han ido evolucionando, los lideres también se han
visto transformados; dando paso a una concepcién mucho mas
pedagdgica de la funcion de lider, desde un liderazgo interme-
dio con una funcion cultural y transformadora. Siendo estos li-
deres en algunos casos intermedios, conectores entre escuelas,
favoreciendo la red en torno a proyectos comunitarios. Conviene
remarcar la colegialidad que ha ido «in crescendo» entre las direc-
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ciones de centros, ha sido una pieza clave en el inicio y manteni-
miento del trabajo conjunto en la localidad.

El papel de la inspeccion educativa ha sido otra importante es-
tructura que ha facilitado todo este proceso de avance. Ha sido
determinante que la persona responsable de inspeccion (super-
vision) dejara hacer; respetara las innovaciones que se llevaban a
cabo y que los centros asumieran riesgos colectivos. Ademas de
saber restar importancia a aquello errores que suelen ocurrir en
todo centro, siendo un apoyo para reconducirlos. En algunos
momentos ha sido parte fundamental en el apoyo a la innova-
cion. Conocer, analizar, escuchar antes de imponer, sin mirar
qué se hace y por qué. La inspeccién no solo actia desde una via
administrativa, sino también debe desarrollar una labor pedago-
gica e innovadora.

Respecto a las familias, se las ha de hacer participes, exponer
la necesidad del cambio, del avance, y que estos la vean, y sean
participes de esta. Ir explicando e integrando avances y retroce-
sos, antes de que vean los cambios, y sepan qué se estd trabajan-
do. Para ello, se propone oir sus dudas y sus suenos; buscar
alianzas entre padres y madres; complicidades con la junta direc-
tiva de la asociacién de familias o con delegados y delegadas de
familias de aula implicados en ejercer una funcién crucial mien-
tras sus hijos estén escolarizados.

Otra estructura de gran envergadura ha sido el Ayuntamiento
del municipio. Desde el principio los centros han contado con
su apoyo y este con la de los centros, en una relaciéon reciproca y
comprometida.

Finalmente, es clave contar con la ayuda de apoyos externos,
que acompaiien y apoyen; que generen un buen clima de traba-
jo, de relaciones respetuosas y de confianza. Donde todos se
sientan parte de todo y promotores de los cambios, con sentido
y responsabilidad. En este campo, diferentes Asociaciones de la
localidad, la Fundacion Sierra Elvira, la Universidad de Granada,
el Parque de las Ciencias, VegaEduca, etc.

3. Retos, prospectiva y consideraciones finales

Atarfe es un municipio que ha ido superando y alcanzando mu-
chos retos, algunos de ellos ya los hemos ido comentando. A lo
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largo de todo este proceso son mas conscientes de que es mucho
mas rentable trabajar todos juntos, y de que las propuestas de
cambio llegan mucho mejor a la comunidad educativa si se ha-
cen de forma compartida y conectada, dando sentido y proposi-
to comun.

Como es normal, han surgido nuevas temadticas y retos toda-
via en desarrollo y que cobran vida y movilizan a toda la comu-
nidad. Es importante mencionar la importancia adquirida en
toda la comunidad educativa de la localidad el fomento de la
Ciencia y las dreas «<STEAM», haciendo hincapié en el fomento
de las vocaciones cientificas, especialmente en las ninas.

Cabe destacar «Atarfe Sostenible». Han sido diversas las cam-
panas que se han desarrollado para todos sus habitantes: Cam-
panas de sensibilizacion con el consumo de agua y energia eléc-
trica; Disminucion del consumo de plasticos de un solo uso; Po-
tenciacion del Comercio de Cercania (productos de la Vega) y
Consumo de Temporada, siempre conectadas con el trabajo de-
sarrollado en los centros educativos.

El dltimo de los grandes retos que se esta generando en el
municipio ha sido la fundacién de un grupo de trabajo para la
incorporacion de Atarfe en la red de «Ciudades de las ninas y los
ninos», liderada por Francesco Tonucci.

Tras todo lo comentado hasta ahora, y con esos nuevos fren-
tes abiertos que siguen en desarrollo, nos podemos hacer una
idea del gran recorrido que han realizado los centros participes
desde esos primeros pasos iniciados hace mas de una década. A
lo largo de la cual se han recogido muchos frutos y se ha visto
una mejora palpable en los resultados de aprendizaje; en la mo-
tivacion del alumnado; en la participacion de las familias y en el
clima de trabajo de los centros.

En todo este proceso de desarrollo, los centros son conscien-
tes y han tenido que paliar algunos inconvenientes o limitacio-
nes como, por ejemplo, los cambios de plantilla. Supone un
gran desafio que cada afio un porcentaje de la plantilla migre,
con lo que implica sensibilizar al nuevo profesorado y hacerlo
participe de estos cambios y retos. También luchar con las con-
cepciones preconcebidas con las que llegan y que no tienen nada
que ver con la filosofia e ideales del centro. Igualmente, otra
gran limitacion es mantener la constancia en las iniciativas, los
cambios son lentos.
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En definitiva, Atarfe es una comunidad comprometida y co-
nectada con la realidad social y en busca del buen aprendizaje de
todos. Un municipio que ha ido y sigue construyendo su escuela
ideal, la que ellos consideran que responde a las demandas que
la sociedad les exige. No podemos determinar si estos logros son
producto de todos los anclajes que hemos ido desarrollando a lo
largo de estas paginas, o si estos anclajes han contribuido a que
se lleguen a estos logros. Pero lo que si que podemos afirmar es
que esta forma de trabajo favorece y mejora las relaciones de los
centros y el ambiente que en ellos se vive.

Para saber mas sobre nuestra experiencia, se puede consultar
la web de todos los centros de la localidad, del Seminario Atlan-
tida de Granada y de la red de la Asociacion Atarfe Sostenible.
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7

Para educar a nuestras ninasy
ninos hace falta el pueblo entero

ANA CALATAYUD PENA
JUAN ANTONIO RODRIGUEZ BUENO
CEIP Ramon y Cajal (Alpartir, Zaragoza)

1. Presentacion

A lo largo de estas paginas, vamos a compartir el proyecto de
bienestar emocional que hemos desarrollado durante estos tlti-
mos cursos en colegio para paliar los efectos de la pandemia,
apostando por la promocién de distintas actuaciones recogidas
en el plan de accion tutorial y el cuidado de nuestras nifias y ni-
nos con la implicacién de la comunidad educativa, desde el plan
de convivencia como motor de transformacion de nuestra reali-
dad educativa.

Pero, antes de nada, nos presentamos. Somos miembros de la
comunidad educativa de Alpartir, docentes del CEIP Ramon y Ca-
jal, un colegio rural de la Comarca de Valdejaléon (Zaragoza).
Nuestro pueblo, en las estribaciones de la sierra de Algairén, es
agricola y tiene unos 600 habitantes, con un crecimiento vegetati-
vo negativo y un 20 % de poblacion extranjera estable. Nuestro
centro cuenta con una plantilla de cinco docentes y atiende a 46
alumnos, la mitad extranjeros, en tres unidades (Educacién In-
fantil y Primaria) y disponemos de una pequena biblioteca que
funciona como centro de recursos del centro y de préstamo a toda
la comunidad educativa. Destacamos también, para ubicar peda-
gbgicamente quienes somos, que el colegio de Alpartir ha obteni-
do numerosos reconocimientos a lo largo de su trayectoria.

En este escenario y con nuestras posibilidades, solo cabia
afrontar desde la escuela los retos propios de la ruralidad y el
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riesgo de exclusion que amenazaba a nuestra comunidad. La
pandemia nos hizo valorar las diversas evidencias que sugerian
que el alumnado de entornos desfavorecidos posee, de media,
habilidades de aprendizaje social y emocional menos desarrolla-
das en todas las edades a diferencia de la poblacién escolar mas
acomodada y, lo mas relevante, que ello impacta en su aprendi-
zaje, sus posibilidades y la garantia de sus derechos como infan-
cia. Las evidencias de las que partimos indicaban que unas habi-
lidades de aprendizaje social y emocional menos desarrolladas
se relacionan con una salud mental peor y un rendimiento aca-
démico mas bajo. Por ello, el reto mas significativo al que se en-
frentaba nuestra escuela estaba ahi y superaba el modo tradicio-
nal de proceder de los centros educativos.

No podiamos ignorar esta realidad y nos sentiamos concerni-
dos a actuar para transformarla. A partir de ahi, entendimos co-
lectivamente que trabajar en esta linea es una experiencia que
transforma, y decidimos dar continuidad al proyecto para contri-
buir al bienestar del alumnado (inicialmente disenado para la
fase de pospandemia) y —ahora- se intensifica para que todo el
alumnado alcance el maximo desarrollo personal, intelectual,
social y emocional.

1.1. Los cuidados de las infancias y la comunidad

El pueblo en el que estudian nuestras ninas y ninos es el lugar mas
adecuado para construir su personalidad, desarrollar al maximo
sus capacidades, conformar su propia identidad personal y confi-
gurar su comprension de la realidad, cuidando, para ello, el bien-
estar de las personas, las relaciones y el entorno. De estos cuidados
dependen, de manera fundamental, tanto el bienestar social de
nuestra localidad como el bienestar de cada uno de los individuos
que componen la comunidad educativa (alumnado, familias, do-
centes, ayuntamiento, asociaciones...). Por ello, tal como se recoge
en nuestro proyecto educativo, en el plan de convivencia o en el
plan de accion tutorial, con la finalidad de conseguir que todas las
personas alcancen el maximo desarrollo posible de todas sus ca-
pacidades, incluyendo las emocionales, se requiere garantizar una
educacion de calidad adaptada a las necesidades del alumnado.
Pensamos que los centros educativos somos agentes funda-
mentales para contribuir a un apropiado desarrollo de las com-
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petencias emocionales que inciden sobre el bienestar emocional
de las ninas y ninos. Tenemos la suficiente autonomia como
para elaborar, en el marco de la legislacién educativa, proyectos
que transformen las condiciones oportunas para el cuidado, pro-
tecciéon y promocion del bienestar emocional de toda la comuni-
dad educativa. El tema es implicarse y utilizarla.

En nuestro caso, este tipo de iniciativas surgen tanto de la co-
munidad educativa como de las asociaciones de la localidad.
Esta apertura e incremento de posibilidades nos llevan a una
mejora de la participacién de la poblacion escolar y de sus fami-
lias en la vida escolar, una mayor implicaciéon y un aumento del
sentimiento de pertenencia a la comunidad con cierto orgullo
rural. Lo que es un buen caldo de cultivo para avanzar.

1.2. Comunidad educativa que cuida

Desde el Consejo Escolar, que actiia también como Comision de
Convivencia, se trata de incrementar y aunar esfuerzos. También
favorece propuestas educativas transformadoras que ayuden a la
mejora continua del bienestar en nuestra localidad, impulsando
la motivacion del alumnado por el aprendizaje, mejorando la
cohesiéon de grupo y promoviendo las relaciones internas entre
los sectores de la comunidad educativa. En esta linea, todos los
representantes del Consejo Escolar estan mejorando e impulsan-
do, desde la ética del cuidado, la participacion auténtica y la im-
plicacion de la comunidad educativa en la mejora del bienestar
emocional, y fomentan el desarrollo de objetivos e iniciativas
que favorezcan un clima positivo de confianza relacional en las
relaciones interpersonales e intersectoriales que se establecen en
las diferentes situaciones educativas.

1.3. El municipio como comunidad educativa

Partimos de una conviccion que impregna todo, mas que de co-
legio de Alpartir, hablamos de comunidad educativa de Alpartir.
El proyecto de bienestar emocional forma parte del proyecto de
transformacion del municipio de Alpartir, siendo una verdadera
comunidad educativa con la participacion de las familias y la
implicacion de la comunidad para lograr un doble objetivo: el
madximo aprendizaje para el alumnado y una buena convivencia.

7. Para educar a nuestras nifias y nifios hace falta el pueblo entero
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Alpartir, pese a que es una poblacion pequena, se caracteriza
por tener mucho dinamismo social. En el pueblo trabajan y tie-
nen su sede 10 asociaciones (lo cual muestra su dinamismo),
pero hasta hace poco no se habian implicado con el centro. Una
de las razones, ya comentadas, es la inestabilidad del equipo do-
cente, renovado cada dos anos, lo que dificultaba la creacion de
los vinculos necesarios para poder proyectar una colaboracion
con el entorno local. En el momento que ha existido una conti-
nuidad, el vinculo con las asociaciones, o con el ayuntamiento,
ha sido mucho mas fuerte hasta el punto de poder hacerlos par-
ticipes en el proyecto educativo. Por esa razén consideramos que
el pueblo es una comunidad educativa, por la implicacién que
hay de las asociaciones, de las familias, del ayuntamiento. El
equipo docente siempre ha tenido claro que el proyecto educati-
vo del centro no debia ser exclusivo de la escuela, sino que debia
ser de su pueblo. El lema que identifica al centro es: «Para educar
a un nino o a una nina, hace falta el pueblo entero», con el cual
hemos decorado nuestros espacios y creado un mural de cerami-
ca realizado de forma colectiva.

Con todo convencimiento, creemos que toda la comunidad
educativa debe participar en el diseno y desarrollo de las activi-
dades de bienestar, y en especial las familias; por lo que desde el
centro se favorece su implicacién en la organizacion y gestion
del plan de convivencia y participan en actividades de formacion
en el propio centro.

En Aragon, uno de los principales problemas de la escuela ru-
ral y que afecta a cualquier proyecto de educacién transformado-
ra es la altisima movilidad del profesorado, que hace que cam-
bien todos los afios un alto porcentaje de las plantillas docentes
y asi no hay manera de construir «comunidad» ni darle continui-
dad a ningtin proyecto transformador. Frente a ello, en nuestro
caso, el 40% de la plantilla docente permanece estable desde
hace 16 anos, lo que nos ha permitido seleccionar bien el foco
de mejora que es foco de este capitulo, integrarlo en nuestro pro-
posito compartido de mejora y darle continuidad a través de los
distintos proyectos. Como botén de muestra, que ahora estemos
recibiendo distintos reconocimientos, como el Premio Nacional
de Bienestar Emocional 2023 del Ministerio de Educacién

Por otro lado, si algo caracteriza la escuela rural es la multi-
graduacion. A veces nos identifican como centro «incompleto» a
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pesar de contar con una estupenda dotacién de recursos. Sin em-
bargo, una de las grandes carencias de la escuela es el acceso a la
cultura, al estar lejos de la capital, donde estan los grandes even-
tos, o museos, y por la falta de presupuesto necesario para la
realizacion de los traslados al no existir una financiacién dife-
renciada para las escuelas rurales, el cual depende del niimero de
unidades de los centros educativos. Por eso es muy importante
la implicacion de toda la comunidad para conseguir ayudas eco-
némicas que nos permiten compensar dichas desigualdades. Y,
de otra parte, la escuela debe ser motor y promotor cultural.

1.4. Educacion transformadora

En nuestro caso, lo que ha transformado nuestro escuela y co-
munidad han sido las distintas actuaciones disefladas desde el
plan de convivencia, atendiendo al cuidado de las relaciones, el
cuidado de las personas y el cuidado del entorno. Ello nos per-
mite atender los sentimientos personales, mejorar las relaciones
de la comunidad y unas relaciones sanas y positivas entre alum-
nado y profesorado, que exista un buen clima de trabajo y de
convivencia en el colegio o, en cuanto al entorno, todo lo rela-
cionado con el medioambiente y nuestras salidas fuera del aula.
Ademas, dicho plan incluye distintas actividades en materia de
bienestar emocional y salud mental y se revisa cada dos afnos
con la intencion de que sea un documento ttil y estable. Junto a
este, el plan de igualdad, el plan de atencion a la diversidad y el
plan de accion tutorial, constituyen los principales planes y pro-
gramas que participan como ejes del proyecto de bienestar. fun-
damentales.

Asimismo, como consecuencia de la pandemia, durante estos
dltimos cursos se han incorporado otros programas y materiales
de apoyo sobre gestion del tiempo, habilidades socioemociona-
les, comunicacién interpersonal, gestion de conflictos o corres-
ponsabilidad familiar; informacién que se sigue facilitando a las
familias a través de la Escuela de Familias.

El proyecto de bienestar tiene un cardcter tanto preventivo
como formativo, basado siempre en los valores inclusivos que
marcan las sefias de identidad del centro y, por supuesto, si que-
remos ser un centro acogedor y seguro, es bajo la concepcién
humanista de la educacién, lo que supone cambios metodologi-

7. Para educar a nuestras nifias y nifios hace falta el pueblo entero

125



cos que fomenten el trabajo en equipo, o la participacién activa
del alumnado, y una colaboracion que permita crear redes de
aprendizaje para dar respuesta a las necesidades relacionadas
con el bienestar de la comunidad educativa y el entorno.

La organizacién de nuestro proyecto se desarrolla en tres lineas
de actuacion: a) transformamos las personas (educacion cognitivo-
afectiva), b) transformamos las relaciones (educacién sociopoliti-
ca), y ¢) transformamos el entorno (educacion ecoldgica). Es el
resultado de los distintos proyectos de innovacién e investigacion
educativa, en los que hemos participado en los dltimos cursos
académicos. Todos ellos relacionados con la convivencia escolar y
el buen trato respetando los derechos fundamentales de los ninos
y las ninas, y promoviendo activamente los principios de respeto
mutuo, dignidad del ser humano, convivencia democratica, solu-
cion pacifica de conflictos, igualdad de oportunidades o la no dis-
criminacion de los nifios y las nifas.

Cabe senalar también la formacion que realizamos para tra-
bajar el bienestar como un concepto globalizador en el que se in-
tegren otros con los que buscamos la transformacién del centro,
como las habilidades para la vida, y asi tener un comportamien-
to adecuado y positivo que nos permita enfrentar eficazmente
las exigencias y retos de la vida diaria. Para ello, llevamos a cabo
distintas acciones formativas basadas en las cinco competencias
socioemocionales basicas: autoconocimiento, autocontrol, habi-
lidad de relacién, habilidad social y toma responsable de deci-
siones. Acciones en las que tenemos en cuenta la perspectiva de
género, asi como las necesidades especificas de las personas me-
nores de edad con discapacidad, con un origen racial, étnico o
nacional diverso o en situacién de desventaja econdémica. Sin ol-
vidar el conocimiento de los distintos protocolos de actuacion
contra los diferentes tipos de abuso y maltrato: acoso escolar, ci-
beracoso, acoso sexual, violencia de género, violencia doméstica,
suicidio, autolesién o cualquier otra manifestacion de violencia.
Todo nos ha permitido obtener la distincion de UNICEF como
referentes en educacién en derechos de infancia, lo que implica
que los derechos se viven en cada decisién, en cada programa y
en cada clase y son una inspiracion para toda la comunidad edu-
cativa.
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2. Experiencias que nos transforman

Entendiendo el bienestar emocional como el estado de animo en
el cual el alumnado se da cuenta de sus propias aptitudes, puede
afrontar las presiones normales de la vida escolar, aprende signi-
ficativamente y contribuye a la comunidad, con el fin de garanti-
zar una formacion integral que contribuya al pleno desarrollo de
su personalidad, nuestro proyecto educativo recoge distintas ac-
tividades transformadoras en las que tratamos que nuestro alum-
nado adquiera ese bienestar emocional sintiéndose bien consigo
mismo, con los demas y con el entorno que le rodea, lo que re-
cogemos en tres ambitos, ya comentados, y que incluyen distin-
tas actuaciones relacionadas con la capacidad de identificar y ex-
presar emociones de manera saludable, manejar el estrés y la an-
siedad, construir relaciones interpersonales positivas o tener una
actitud optimista ante la vida.

Estos dltimos anos, ademads, estamos dando respuesta a nue-
vos problemas y necesidades con los que nos enfrentamos, como
la brecha digital de las familias, el trabajo emocional con toda la
comunidad educativa, la situacién de riesgo de pobreza infantil
o el incremento de las adicciones a las pantallas; o nuevas pro-
puestas didacticas, como llevar a cabo una intervencién preven-
tiva e individualizada para impulsar el aprendizaje de los alum-
nos con mas dificultades. Sin olvidar que, para lograr el bienes-
tar emocional, ademads, es importante trabajar en diferentes areas
de nuestra vida, como la alimentacion saludable, el ejercicio re-
gular, el suefio adecuado, la practica de técnicas de relajacion y
mindfulness, 1a gestion del tiempo y la planificacion, la practica
de actividades que nos den placer o el cuidado de nuestras rela-
ciones interpersonales.

Asi, teniendo en cuenta estas premisas, estas serfan las actua-
ciones de promocion y cuidado del bienestar emocional que se
han desarrollado durante los tltimos cursos en los tres ambitos
senalados, relacionadas con los objetivos planteados en la finali-
dad del proyecto y conectadas estas actuaciones con los objeti-
vos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030, permitiendo
abordar los retos de la ciudadania global desde una 6ptica edu-
cativa y mediante acciones locales, fomentando la solidaridad y
el ejercicio de la ciudadania activa para un mundo mas sosteni-
ble. De este modo, educar en derechos de infancia es algo mas
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que ensenar los derechos: como escuela comprometida con los
derechos de la infancia son la base de nuestro proyecto educati-
vo, impulsando que la comunidad educativa de Alpartir los viva
en el dia a dia y favoreciendo que los propios nifos y ninas sean
participes del cambio.

2.1. Transformamos a las personas

Para transformar las personas, nuestra primera actuacion es pro-
mover el bienestar emocional en la comunidad educativa. A tal
fin, cada ano se incorporan diferentes programas y acciones for-
mativas sobre educacion afectiva y sexual, atencion plena, edu-
cacién emocional en los que colaboran diferentes entidades.

Estas actuaciones las realizamos en tutoria, pero también
dentro del horario hemos dejado dedicada tinicamente a emo-
ciones y crecimiento en armonia y a trabajar estas propuestas
que creemos que son importantes. Entendemos que hay que dis-
poner de este tiempo dentro del horario porque estamos hablan-
do de actividades que tienen un alto grado de componente curri-
cular justificadas en la normativa vigente. En este caso, como no
tenemos un programa institucional, gracias a la ayuda que reci-
bimos de la asociacién de madres y padres, podemos conseguir
subvenciones para poder financiar estas actividades. Por esta ra-
zOn, queremos manifestar la importancia de la falta de dotacion
econémica.

Como actividades de la Biblioteca Escolar, contamos con ma-
letas viajeras donde se ponen en movimiento libros y juegos. De-
fendemos el juego como un derecho y tenemos que poner a dis-
posicion de las infancias los recursos de la escuela para que todos
los nifnos y las ninas tengan oportunidades de jugar en familia.

Para fomentar la salud fisica, mensualmente realizamos acti-
vidades en la naturaleza como senderismo o recogida de basura
por el entorno, por ejemplo. Nuestro colegio estd dentro de la
red de Escuelas Promotoras de Salud, contamos con un huerto
escolar, hacemos desayunos saludables, realizamos actividades
con una cocina solar que tenemos donde preparamos distintas
recetas y también participamos en el programa de leche y fruta
en la escuela. Ademads, tenemos a nuestros Protectores Planeta-
rios, que son un grupo de ninas y nifilos que van cambiando
cada semana y bajan a comprar fruta al mercado del pueblo, tra-
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bajando con esta actividad la importancia de organizar desayu-
nos saludables y realizar compra de cercania o consumir produc-
tos de temporada.

Dentro de las actividades en la naturaleza, queremos destacar
también la importancia de la comunidad, pues tenemos una
asociacién de medioambiente que esta recuperando senderos de
la localidad y los recorremos con ellos. O la vinculacién que hay
con el forestal de la zona, que continuamente estamos haciendo
actividades de catalogacion de plantas o apadrinamiento de
puntos de interés geoldgico, dindole una vez mds la importan-
cia de trabajar en comunidad.

Respecto al huerto escolar, tenemos un compromiso desde la
escuela de recuperar aquellas labores ancestrales, de invitar a las
personas mayores a que colaboren en las actividades que hace-
mos, pero también necesitamos, en este caso, de la asociacion de
personas mayores, de la asociacion de medioambiente o del fo-
restal para poder desarrollar estas actuaciones.

Por ultimo, otra actuacion para transformar las personas es el
impulso de la coordinacién de bienestar. Como Centro referente
en Derechos de la Infancia de UNICEF tenemos muy en cuenta
toda la coordinacion tanto interna (con familias, ayuntamiento,
alumnado y servicio de orientacién) como externa (con servicios
sociales, actividades que se hacen con la Guardia Civil o el Cen-
tro de Salud). Un ejemplo, para trabajar tematicas y utilizar dis-
tintos protocolos de acoso escolar, maltrato infantil, etc., o el cur-
so de primeros auxilios que realizan con la enfermera de Alpartir.

El programa de Escuela Amiga UNICEF va a desaparecer y se
estd apostando por Centros Referentes en Derechos de Infancia,
cosa que supone hacer una reflexion interna de lo que se esta
trabajando en el centro y con la comunidad en relaciéon con los
derechos de la infancia. En nuestro caso, esto nos sirve para im-
pulsar procesos reflexivos y de autoevaluacion para ver cual es la
posicion del centro con relacion a la Declaracién de los Dere-
chos de la Infancia y como estos deben estar presentes en cual-
quier proyecto de educacion transformadora.

2.2. Transformamos las relaciones

Para transformar las relaciones, disenamos actuaciones para in-
crementar la participacién del alumnado en las dindmicas del
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centro, como el Consejo Escolar, para que el alumnado se sienta
parte, representado y esté presente en los consejos escolares, con
voz y con voto, asi como otras actuaciones que fomentan la par-
ticipacion del alumnado y aseguran un ambiente escolar positi-
VO y seguro.

Ademads, se proponen y desarrollan formaciones especificas
(por ejemplo, para tratar las diferentes problematicas que pue-
den derivarse del uso de las pantallas, la participacion en redes y
entornos digitales o formacién en convivencia), tanto para pro-
fesorado como familias. Toda la formacion que hacemos en el
centro se oferta a las familias, aparte de la que se hace especifica
para ellas. Entendemos que todas las personas tenemos que es-
cuchar las mismas evidencias, repensarlas juntos y asi poder ac-
tuar en la misma linea. Anualmente organizamos con el ayunta-
miento y las familias unas jornadas pedagogicas focalizadas en
un tema de interés. En estos anos hemos tratado de la escuela
rural, la sostenibilidad, la creatividad o la inclusion.

En cuanto a las relaciones en Alpartir, tratamos de disefiar in-
tervenciones comunitarias con las que impactar positivamente
en la poblacion. Para ello, planificamos proyectos de investiga-
cion desde la escuela para desarrollar propuestas de aprendizaje-
servicio, preparamos al alumnado para que haga de guias turisti-
cos cuando hay visitas, dinamizamos el Consejo Local de Infan-
cia, colaboramos con la asociacién de familias en la organizacién
de actividades familiares (que se planifican mensualmente en
fin de semana) para dar la posibilidad al alumnado y sus fami-
lias que conozcan aquellos elementos patrimoniales y culturales
que tenemos en la comarca, creando, asi, un sentimiento de per-
tenencia con nuestro territorio y a la vez que se fortalecen lazos
y se trabaja el bienestar emocional de los miembros de la de la
comunidad.

2.3. Transformamos el entorno

Cuando hablamos de transformar el entorno, no se trata de mo-
dificarlo, sino, mas bien, de conservarlo, de cuidar el entorno, de
adoptar medidas urgentes para hacerlo sostenible y combatir el
cambio climatico y sus efectos. De ahi la promocién del consu-
mo responsable con la compra de la fruta de cercania y de tem-
porada, separar residuos y reciclar o gestionar el compost. Parti-
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cipamos en la Estrategia Aragonesa contra el Cambio Climatico,
desarrollando una serie de actuaciones y compromisos en el cen-
tro que van desde la compra de materiales de bajo impacto al
uso en el colegio de placas solares.

También participamos del programa Patios por el Clima, rea-
lizando intervenciones en nuestro patio para aminorar el impac-
to de las subidas de temperatura. Ello nos permite disponer de
un patio rodeado de almendros, cuyos frutos recogemos en sep-
tiembre para poner en marcha una cooperativa escolar para la
venta de almendras, facilitando también el desarrollo de compe-
tencias emprendedoras, ademas de poder recaudar financiacién
para viajar a Londres cada dos afios con el alumnado de Tercer
Ciclo. De esta forma, compensamos no poder participar en los
programas de bilingliismo para que vengan personas nativas de
lengua inglesa al colegio.

Por tltimo, como Escuela UNESCO, trabajamos en red con
otros centros en el estudio, conservacion y difusién de nuestro
patrimonio natural, social y cultural. Desde el Consejo Local de
Infancia —antes mencionado- se consiguié en su dia declarar
unos olivos centenarios de la localidad como arboles singulares,
una figura de proteccion municipal. Ademads, hemos trazado con
el Agente de Proteccién de la Naturaleza distintos itinerarios in-
terpretativos de los olivos centenarios y estamos disenando otros
itinerarios relacionados con el agua o el patrimonio mudéjar.

También colaboramos en distintos proyectos de ciencia ciu-
dadana, como el proyecto de Basuraleza con SEO/BirdLife, en el
que todos los afios salimos a recoger la basura de distintos entor-
nos durante tres momentos y la contabilizamos con una aplica-
cién informatica con la que después los cientificos pueden ver el
estado de la «basuraleza».

2.4. Evaluacion del proyecto

El Consejo Escolar es el encargado de evaluar al final de cada
curso escolar el desarrollo del plan de convivencia en el que se
recogen las distintas actuaciones que cubren las necesidades de
atencion que el alumnado pueda mostrar, lo que aporta sosteni-
bilidad al proyecto al contar con un disefno y desarrollo estable
desde hace varios cursos académicos, y por el que somos Centro
Referente de UNICEF. Ahora bien, si es cierto que el proyecto
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cuenta con una estructura técnica y organizativa que hace posi-
ble su puesta en practica de modo sistematico, no contamos con
la dotacién econémica necesaria para mantener el proyecto en
su totalidad y producir los efectos duraderos deseados, de ahi la
importancia de buscar colaboraciones y establecer alianzas con
las que poder obtener recursos econémicos que nos permitan
mejorar las actuaciones que desarrollamos en materia de convi-
vencia escolar y bienestar emocional, y que sirvan de modelo de
transformacion e inspiracion a otros centros educativos.

Una de las claves del éxito de las actuaciones de transforma-
cién para la mejora del bienestar del alumnado es la evaluaciéon
con la red de personas e instituciones que colaboran en el pro-
yecto. A tal fin, hemos adoptado el Index for Inclusion como ins-
trumento de evaluacion de centro, de modo que nos permitan
valorar la percepcion del bienestar local en el profesorado, el
alumnado y las familias.

3. Algunas consideraciones finales

Creemos que este proyecto transformador realiza una importan-
te aportacion al bienestar del alumnado, implicando a toda la
comunidad educativa y caracterizando al proyecto educativo.
Ademas, se centra en la prevencion y se aplica mediante el traba-
jo en equipo y la coordinacion de todos los agentes implicados.
Tenemos evidencias de que estamos avanzando en la creacién
un clima de convivencia, colaboracion y estudio que esta trans-
formando nuestra escuela.

También, a través de las distintas actividades que se llevan a
cabo, se contribuye a desarrollar en nuestro alumnado, entre
otras, la competencia social y ciudadana, lo que permite a los
alumnos comprender la realidad social del mundo que les toca
vivir y ayudarles a formar parte de una sociedad democratica.
Adquirir esta competencia supone ser capaces de ponerse en el
lugar del otro, aceptar las diferencias, ser tolerante y respetar los
valores, las creencias, las culturas y la historia personal y colecti-
va de los otros.

Las actuaciones desarrolladas, al estar incluidas en el plan de
convivencia, han pasado a formar parte del proyecto educativo
de centro, siendo un documento en el que se han establecido los
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criterios, objetivos y procedimientos por los que la comunidad
educativa del centro determina las acciones de prevencién, ac-
tuacion y evaluacion para la convivencia entre sus miembros,
por lo que no es un documento especifico de organizacion edu-
cativa, sino que se ha institucionalizado y asumido por la comu-
nidad educativa para que tenga una continuidad. De esta forma,
el plan de convivencia de centro tiene como finalidad la mejora
de la comunicacion entre los distintos agentes de la comunidad
educativa y el desarrollo de valores democraticos y de ciudada-
nia como la tolerancia, la apreciacion de la diversidad y el dialo-
go, el fomento de la participacion de todos ellos en las activida-
des académicas y en otras acciones; todas ellas como método
mas eficaz de prevencion y resolucién de situaciones de conflic-
to y violencia.
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8

La escuela en el barrio y el barrio
en la escuela. 40 anos afrontando
retos y desafios educativos

RAFAEL FUNES MESA

PILAR GONZALEZ MORENO
BASILIO GRANADOS DELGADO
M. ISABEL RODRIGUEZ PERALTA
CEIP Luisa de Marillac (Granada)

1. Origen y propositos compartidos

El colegio Luisa de Marillac esta ubicado en un barrio multicul-
tural, diverso y estigmatizado, dentro de una zona de actuacion
socioeducativa preferente, en el que habitan personas que recla-
man dignidad, visibilidad y justicia social.

En el centro de este territorio habita una comunidad educati-
va pequena, de 12 docentes y 130 estudiantes de Infantil y Pri-
maria y sus familias, mayoritariamente de etnia gitana. Su orga-
nizacién interna responde a una relacion mas horizontal que je-
rarquica. El equipo directivo trabaja en un ambiente colaborativo
en el que la clave de partida es que de nada vale una escuela muy
bien estructurada si no esta en relaciéon con el entorno para des-
encadenar una transformacion sociocultural en el barrio. No se
trata de transformar solo la escuela: es crucial que las escuelas
actiien como palanca o estimulo, que sean capaces de embarcar-
se en un proyecto socioeducativo, convirtiéndose en condicién
necesaria con capacidad para generar contextos que transforman.

Para entender la realidad educativa actual de este centro edu-
cativo, se ve pertinente volver la mirada a sus antecedentes e his-
toria.
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En plena dictadura, las poblaciones migrantes, depauperadas
o de culturas minoritarias no tenian, en realidad, posibilidad de
escolarizacion. En este contexto, a raiz de las graves inundacio-
nes de los anos sesenta en un barrio en situaciéon de exclusion
social, sus habitantes fueron reubicados en varios asentamientos
en el extrarradio de la ciudad. Asi se fue como se configurd «La
Virgencica», un espacio muy desabastecido, con desamparo so-
cial, marginacion y alto aislamiento del resto de la ciudad. En
este contexto de vulneracion y olvido, cobra una especial rele-
vancia la presencia de una escuela infantil (dirigida por la con-
gregacion de las Hijas de la Caridad) que se abri6, para atender
las necesidades educativas de la barriada. Su directora y comuni-
dad se trasladaron para vivir alli también.

Varias décadas después, para responder a esta situacion, el
Ayuntamiento de Granada construyé unos pisos de proteccion
oficial en la Zona Norte de la ciudad, con objeto de reubicar de
nuevo a toda esta poblacién y ofrecer mejores condiciones, pero
igualmente aislados. El centro educativo también se trasladé con
el vecindario a la zona de Almanjayar. En este contexto, el cole-
gio nace como escuela puente.

Para su construccion, se habilitaron los bajos de tres bloques
de viviendas; dos para las etapas de Primaria y otro para Infantil.
Al mismo tiempo, se consiguen los permisos del Ayuntamiento
para disponer unos espacios de la calle como patios del colegio.
En sus inicios, los niveles de fracaso escolar, absentismo y aban-
dono eran muy altos, y las circunstancias socioeconémicas del
barrio seguian situando a la comunidad en peligro de exclusiéon
social.

Fue la propia Sor Maria Luisa Quiles (la directora de la prime-
ra escuela) quien se puso al frente del colegio Luisa de Marillac.
Esta mujer ya gozaba de mucha confianza con las familias, a las
que conocia de anos atras, desde que estaban en los barracones
de La Virgencica.

Siempre se ha trabajado —desde un equipo motor- para bus-
car alternativas de didlogo y coimplicacién con el barrio, la co-
munidad y su cultura, y se han desarrollado diversas iniciativas
de cambio metodolégico y proyectos de educacion compensato-
ria que —con éxitos siempre parciales y con amplios margenes de
mejora- buscaron aumentar los niveles de confianza relacional
entre escuela y familias, y con la cultura del barrio, asi como ga-
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rantizar unas minimos de éxito educativo (aprendizajes, titula-
cion, disminucion del absentismo y el abandono temprano, y
desarrollar con orgullo su identidad). Esto permitié crear un es-
pacio compartido de identidad en el que se comenz6 a sentir a la
escuela y sus docentes como algo propio.

El objetivo desde el inicio fue que las personas del barrio sin-
tieran la escuela como algo propio. Las familias manifestaban
expectativas sobre la escuela y la necesidad de la educacién muy
bajas. Era habitual escuchar frases como: «Maestra, ;qué vamos a
aprender nosotros?» o: «Maestra, con que aprenda a leer y escri-
bir y hacer cuentas para que no nos enganen es suficiente». No
fue nada facil, pero con el tiempo se va consiguiendo y van asig-
nando importancia a la escuela y la educacion en sus vidas.

Inicialmente, la prioridad del centro era cubrir las necesida-
des basicas, de forma asistencialista, para que luego pudiera fun-
cionar el colegio desde un punto de vista educativo e integral.
Desde el comienzo, el colegio garantizaba tres comidas al dia:
desayuno, almuerzo y merienda. Eso fue, en gran medida, el en-
ganche para que el alumnado del barrio empezara a venir de
manera regular al centro. El comedor era, ademds, un gran alivio
econdémico y una necesaria herramienta para la conciliacion de
las familias.

No resultaba ficil la regularidad en la asistencia a la escuela.
Muchas familias tenian trabajos ocasionales, temporales y/o via-
jaban constantemente porque trabajaban en ferias, venta ambu-
lante o vendimia.

Con el paso del tiempo, los objetivos han ido cambiando con
mucho trabajo y a un ritmo lento. De una tarea puramente asis-
tencial a una labor de promocién mas alla incluso de lograr la
plena escolarizacion. El equipo de docentes implicado fue dedi-
cando tiempo y esfuerzo en situarse y concretar los objetivos
como un nexo importante entre lo social y lo pedagégico. Era
fundamental conocer las personas, el barrio, el contexto para
partir siempre de sus intereses, valores, cultura, preocupaciones,
porque eran infancias y familias que, en muchos casos, descono-
cian la realidad escolarizada y entraban en conflicto con los ha-
bitos y las rutinas que la escuela exigia. Ello dificultaba el apren-
dizaje y la convivencia en la escuela desde un enfoque tradicio-
nal. Los maestros y las maestras debian mantener un objetivo
fundamental: que el alumnado pudiese terminar la educacién
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obligatoria y pudiese acceder a la formacion profesional, bachi-
llerato o incluso la universidad para garantizar los mismos dere-
chos y las mismas oportunidades que otras infancias.

A este proceso de implicaciéon, compromiso y trabajo le conti-
nu6 un desarrollo lento y complejo mds consciente. Desde la di-
reccién y el equipo motor se veia fundamental conocer muy
bien las realidades de estas infancias para no fracasar en este pro-
posito y, seguidamente, trabajar su autoconocimiento y autoesti-
ma como personas y colectivo capaz de asumir sus propios retos
y propositos. Ambos principios, siempre han estado ahi para
conformar fragiles propésitos compartidos de mejora de la expe-
riencia educativa en la escuela, cada vez mds apoyados por las
familias (que suelen ser los antiguos ninos y nifias que se han
formado en ese mismo colegio).

El colegio comenzé a promover un modelo educativo mas
atento a los retos y necesidades de sus realidades mas cercanas y
a las directrices que se promovian desde la politica educativa
para zonas de actuacion educativa preferente. En esta linea, el
colegio particip6 activamente en la construccion de un marco
global de trabajo en la Zona Norte de Granada, desarrollando
un proyecto educativo propio, enlazado con iniciativas y movi-
mientos de renovacién pedagégica como los impulsados desde
el Movimiento Cooperativo de Escuela Popular (MCEP), el Pro-
yecto Atlantida o el Proyecto Roma.

2. La escuela en el barrio y el barrio en la escuela

Hacer propia la cultura de un barrio de estas caracteristicas, sin
prejuicios, conlleva respetar y valorar la cultura de las comunida-
des que los habitan. Esto permite establecer diversos vinculos
afectivos con las familias y con el entorno. Para ello, es funda-
mental que se establezcan puentes que permitan el didlogo edu-
cativo y sociocultural en su contexto.

En la escuela, el barrio es muy importante, con identidad cla-
ra. Siempre ha sido una escuela abierta a participacion de distin-
tos agentes y asociaciones del entorno. Una clave muy importan-
te desde el colegio se supo establecer un ambiente de confianza
y de promocion con las personas y familias del barrio. Un com-
promiso fuerte que nace del trabajo compartido y la confianza
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mutua construida a lo largo de su historia de vida. Asociaciones
como Anaquerando y la propia escuela caminan en paralelo (a
veces juntas y a veces con caminos dispares) por la mejora de la
educacion del barrio.

En este contexto, es preciso replantearse las cosas una y otra
vez, procurando dar respuesta a las necesidades que van apare-
ciendo y, sobre todo, cuestionarse la propia praxis. Es preciso es-
tar en constante bisqueda de informacion y recursos, evitando
instalarse en inercias agotadas.

En este centro, las personas referentes del barrio son y deben
seguir siendo fundamentales, ya que, ademads de crear sentido de
pertenencia, contribuyen con un liderazgo compartido en los
propositos de la escuela. Estas personas, al ser quienes tienen
una voz legitimada en la comunidad y para las familias. Por con-
siguiente, es imprescindible su presencia, voz y participacion.

Es muy importante establecer lazos de confianza con las fa-
milias: visitar las casas y conocer personalmente la realidad com-
pleja en la que viven. No solo sus nombres, sino saber quiénes
son, como y donde viven. «Nuestro objetivo es que el Colegio,
con las asociaciones, el vecindario... vivamos y construyamos
juntos una misma realidad», con lo que implica subrayar la im-
portancia de la escuela y la comunidad educativa en la transfor-
macién del barrio, nuestro barrio. Gracias a esto, por ejemplo,
en su momento funciono el programa de absentismo escolar,
puesto en marcha por las familias, o funcionan actividades ex-
traescolares y de acompanamiento del alumnado fuera del hora-
rio escolar organizadas por asociaciones del barrio, incluso antes
de que existieran proyectos de este tipo auspiciados desde la De-
legacion de Educacion.

Con el paso del tiempo, va creciendo una preocupacion por
cémo ensenar. Desde las etapas de educacién infantil se empieza
hablar de proyectos para aprender y a llevarlos a cabo, se asume
la creciente necesidad de formacion del profesorado, especial-
mente en torno a metodologias, corrientes pedagdgicas, o cémo
es necesaria la cooperacion entre el profesorado.

Por encima de las distintas concepciones metodolégicas hay
un paradigma cooperativo que aina un interés superior. Una si-
nergia necesaria para generar un ambiente colaborativo; una la
cultura pedagogica desde la cooperacion. La premisa es: afrontar
de forma conjunta los problemas. Parece evidente que una cul-
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tura escolar viene influenciada por un estilo y modo de proceder
en la escuela y que ese proceso genera una identidad profesional.

Revisar la practica educativa desde una reflexién critica ha de
ser una constante en nuestra profesion y tiene que estar dentro
de la normalidad de un colegio; no caer en el conformismo au-
tocomplaciente. Siempre hay aspectos y actitudes que revisar,
que mejorar, que transformar.

Un salto adelante es la colaboracion con la universidad, reci-
bir voluntariado estudiantil y participar en proyectos de investi-
gacion. También el participar de movimientos de renovacién y
redes profesionales.

El centro sigue trabajando para responder a las necesidades
de su alumnado. Actualmente existe una gran preocupacion y se
trabaja en esta linea, porque la mayoria de nuestro alumnado
viene con adversidad temprana de una forma o de otra. Nos refe-
rimos a infancias cuyas necesidades basicas no fueron cubiertas
adecuadamente. Muchos/as menores quedan heridos de forma
invisible tras haber vivido duras circunstancias de desatencién o
privacion por diferentes causas. Estos nifios y ninas llegan con
desventajas al sistema escolar, tienen que satisfacer mas necesi-
dades y enfrentarse a las tareas teniendo menos recursos viven-
ciales y madurativos que los demads. Pero esto no se descubre
solo en el aula, hay que patearse el barrio.

Cuando citas formalmente a las familias al aula para hacer
una tutoria formal, o no asisten o es mucho mas complejo que
se abran al didlogo y cuenten sus preocupaciones con confianza.
Es preciso buscar, en cambio, momentos informales que se con-
vierten en auténticas tutorias con mucho peso. Hay que hablar
mucho con las familias. Esas tutorias informales con las madres
cada manana, cuando llegan al colegio, con sus hijos son de lo
mas valiosas. En el 99 % de esas tutorias informales se han solu-
cionado muchos problemas, de ahi han salido muchos temas o
aspectos que después se han introducido ya sea en el plan de
convivencia, en el plan de compensatoria y en el mismo proyec-
to educativo.

Lo que es una evidencia es que por este colegio ya han pasado
varias generaciones de las mismas familias generando, con el
transcurso del tiempo, vinculos de confianza y afecto, lo que
permite una labor lenta y a largo plazo, en este caso de ser un
ambito donde resolver los conflictos pacificamente. La perma-
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nencia de un nicleo de profesorado de mas de 25 anos supone
la estabilidad de un equipo de trabajo que permite mantener
una linea de trabajo social y escolar con visién de futuro.

Para nosotros, las asambleas en el aula y el didlogo entre igua-
les son imprescindibles. Se conoce mucho la realidad de las in-
fancias conversando con al alumnado. Es muy importante que
tengan un espacio y un momento que tiene que estar planifica-
do, para hablar, para compartir y conocerse. Se trata de favorecer
un ambiente totalmente democratico, en toda la extension de la
palabra.

Lo principal es conocernos, que cada uno tenga su momento
de expresion, de hablar de emociones: como me siento, como
estoy, qué pasoé ayer en el barrio, todas esas cosas que, ademas,
ellos viven de manera muy fuerte. Cualquier conflicto entre ellos
o entre sus familias lo viven como un auténtico drama. Es im-
portante que eso entre en el aula a través de la asamblea para
poder desdramatizarlo, analizarlo y ver cémo actuar.

Los propésitos de la Asamblea son varios y giran en torno a
varios ejes simultaneos: que el alumnado pueda expresarse con
libertad para que, entre la realidad en el aula, podamos conocer
mads a nuestro alumnado y comprender mejor los comporta-
mientos; y para que desarrolle competencias cooperativas.

Toda esta pedagogia beneficia tanto al alumnado y sus fami-
lias como a los y las docentes para poder enfocar correctamente
cualquier situacion.

El alumnado necesita expresarse, pero eso no es suficiente,
también debe aprender a reflexionar y revisar la parte dramatica
que tiene, reconocer y nombrar sus propias emociones y senti-
mientos, han de ser capaces de analizar qué pasa en su interior.
Favorecer su autoconocimiento potencia la capacidad empatica
en el alumnado. Qué sean capaces de preguntarse: ;por qué la
otra persona estd como estd?, ;qué podemos hacer en conjunto?,
;es0 se puede arreglar de algtin modo?, ;qué otras alternativas se
le ocurren al resto? Como profesionales de la educacion, debe-
mos ayudarlos a ponerlos en situaciéon para que piensen, para
que elaboren su propio punto de vista, y para que vayan constru-
yendo sus propios criterios.

La asamblea educa en el debatir, hablar, escuchary, asi, for-
mar un pensamiento critico ante las cosas. Por eso es muy im-
portante desde Infantil favorecer esta experiencia. Ensenarles a
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pensar y convivir es lo primero que tiene que hacer la escuela y la
asamblea es un instrumento pedagégico privilegiado para ello.

3. Consideraciones finales

Una lectura mas amplia de los contextos de aprendizaje permite
poner en valor cémo los dmbitos educativos no formales e infor-
males enriquecen la tarea escolar. Es necesario anticiparse a los
desafios por venir. Ello nos exige aceptar el reto, mejorar la capa-
cidad de andlisis compartido del entorno, ahondar en las posibi-
lidades del didlogo entre profesionales para aprender tanto indi-
vidual como colectivamente, y asi poder dar una respuesta vali-
da en un contexto cambiante y dindmico. Para el equipo docente,
hablar de transformacion requiere previamente desarrollar una
conciencia social y de conocimiento de las realidades y sus posi-
bilidades de mejora.

En este recorrido en los dltimos anos el Centro pone en mar-
cha algunos proyectos con el objeto de dar respuesta valida a
problemas concretos, como los programas «Atrévete» y «Atrevi-
dos», de educacion compensatoria, especificos de este centro
para afrontar el abandono escolar temprano en la ensenanza se-
cundaria, pese a que, en realidad, sea consecuencia de un fracaso
del sistema social y educativo. Ello esta dando actualmente re-
sultados muy positivos.

Los colegios en estos contextos debemos apostar por proyec-
tos socioeducativos y no limitarnos a lo académico. Propuestas
que se adapten a la realidad y a las necesidades de alumnado
concreto en cada contexto. Hemos de construir desde lo que te-
nemos, no desde lo que nos gustaria tener. Construir a partir de
la realidad del entorno y de nuestro centro. Lo que unas personas
pueden ver como un problema otros lo perciben como una opor-
tunidad, y ahi esta el matiz, la diferencia. Lo mas importante es
poner en el centro a las personas, promover su emancipacién y
que aprendamos a cooperar. Se trata de crear cultura del empo-
deramiento de lo humilde, en linea de la pedagogia del oprimi-
do de Paulo Freire.
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9

Un sueio compartido: una
escuela equitativa e igualitaria

DOLORES SOFiA DEzA CAPARROS
CARMEN CANABATE CARMONA
CEIP Clara Campoamor (Huércal de Almeria, Almeria)

Todo gran suefio empieza con un sofiador. Recuerda siempre
que tienes dentro de ti la fuerza, la paciencia y la pasion para
alcanzar las estrellas para cambiar el mundo.

Harriet Tubman

1. ¢(Quiénes somos?

Todo comenz6 sin esperarlo, pero no sin sonarlo. Llevibamos a
nuestras espaldas mas de una década de formaciéon continuada
en grupo en un proceso de reflexion sobre nuestra practica de
aula. Una formacién tedrica y practica que nos ha dado siempre
la capacidad de cambiar practicas y la fundamentacién para ha-
cerlo sobre bases so6lidas de quienes antes que nosotras, investi-
garon, aplicaron y evaluaron.

Pequenas islas en nuestros centros, nos reforzaba el grupo y
las mejoras que ibamos viendo a diario en nuestras aulas, con
nuestras ninas y ninos, con nuestras familias y nuestro creci-
miento como docentes y como colectivo.

De repente, desde la Delegacién de Educacion se nos ofrece la
oportunidad de asumir la direccién de un centro de nueva crea-
cion. Una oferta con la posibilidad de elegir equipo directivo,
pero también un veinticinco por ciento de la plantilla. Nuestro
sueno de trabajar juntas y de liderar un proyecto educativo esta-
ba delante de nosotras.
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«Fuerza, paciencia y pasion», dice Harriet Tubman, no nos
faltaban y no nos han abandonado nunca, incluso en los mo-
mentos mds duros, porque nunca un sueno tiene un camino fa-
cil. Sabiamos lo que funcionaba en nuestras aulas, pero también
que los cambios para que sean significativos deben ser durade-
ros en el tiempo. Este era nuestro gran reto, conseguir que un
centro completo aunara esfuerzos para conseguir aplicar aque-
llas metodologias que sabiamos que ayudaban a mejorar los
aprendizajes del alumnado de forma integral y teniendo en
cuenta a nuestra diversidad. Queriamos un centro inclusivo en el
que formar ciudadania critica capaz de mejorar la sociedad del
futuro. Aspirdbamos a que nuestras nifias y ninos aprendieran
mas y mejor y que lo hicieran con fuerza, paciencia y pasion.

Desde que empezamos hasta hoy, nuestros pasos han ido en-
caminados a crear y dibujar una escuela del siglo Xx1I, en una so-
ciedad del siglo xx1, donde el alumnado sienta y viva la emocién
de aprender y sean los principales protagonistas de su aprendiza-
je, construyéndose y enfrentaindose a él de forma activa.

En sus inicios nuestro proyecto educativo estaba basado en el
proyecto de direccion, elaborado por el equipo directivo del cen-
tro, tres mujeres con amplio recorrido en la educacién, en la for-
macion, en la innovacién educativa y las compaferas de nuestro
grupo de formacién que nos acompanaron en esta aventura.

Actualmente, el CEIP Clara Campoamor es un centro publico
de Infantil y Primaria de doble linea con la trayectoria de una
década y con un proyecto educativo heredero de aquel primero
que nos sirvié para empezar a caminar, vivo y cambiante. Un
proyecto que se enriquece con las aportaciones y acuerdos de to-
dos los sectores que intervienen (familia, profesorado, alumna-
do, asociacion de familias e instituciones del entorno), acompa-
nado de la formaciéon permanente para adaptarnos a los nuevos
cambios educativos. Sabemos que se crece y se aprende en rela-
cion con los demas, por eso nuestro objetivo es seguir creciendo
en comunidad.

Como todos los centros estamos a merced de cambios anua-
les de profesorado, lo que nos lleva a estar en continua forma-
cién para el profesorado nuevo, sin abandonar el seguir profun-
dizando en nuestras lineas metodolégicas de trabajo. Al igual
que con el alumnado, intentamos crear un ambiente en el que
todas las personas que llegan al centro puedan seguir aprendien-
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do, sintiéndose incluidas en todas las dinamicas del centro, y
respetando los procesos de aprendizaje docentes, sin perder
nuestras sefias de identidad. Todo ello, le da sostenibilidad a
este gran proyecto de escuela.

Intentamos generar un espacio de intervenciéon educativa de
respeto, tolerancia, solidaridad, igualdad, espiritu critico, convi-
vencia democratica, aprendizajes abiertos y creatividad. Con el
trabajo y desarrollo de estos valores queremos que nuestra es-
cuela sea una escuela abierta, inclusiva, diversa, creativa, emo-
cional, pacifica, igualitaria, reflexiva e innovadora. Una escuela
en la que «el objetivo de la educacion sea la constitucion de una
sociedad de hombres y mujeres libres, de personas auténomas y
solidarias, que tengan el control de su propio aprendizaje, sobre
su propio desarrollo, sobre su propia vida» (Trujillo, 2012).

En nuestro proyecto nos planteamos que, para conseguir ese
modelo de escuela, no pueden faltar algunos objetivos funda-
mentales:

e Desarrollar una escuela democratica e inclusiva en la que la
equidad sea un valor.

e La convivencia se fundamenta en la resolucion pacifica de
conflictos y en la cooperacién y colaboracion entre todas y
todos los miembros de nuestra comunidad educativa.

e Una escuela en la que se fomente el espiritu critico, la creati-
vidad y la capacidad de liderar los cambios.

2. ;Como nos estamos construyendo?

Como centro educativo publico, el profesorado que llega al cen-
tro no siempre se queda de manera definitiva, por lo que nos
encontramos con una plantilla que puede variar cada curso esco-
lar, con todo lo que implica recibir docentes cada curso escolar
que desconocen el proyecto de centro o que no han trabajado
con anterioridad con algunas de las metodologias que se traba-
jan en el centro. Sin embargo, contamos siempre con la profesio-
nalidad de quienes estan recién llegadas y con el apoyo incondi-
cional de las personas que ya llevamos anos de forma definitiva
en el colegio avanzando, construyendo, creciendo y organizan-
donos socialmente como comunidad educativa.
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2.1. Crear cultura de centro con nuestro
alumnado como referente principal

Nuestro planteamiento es crear una cultura de centro, en la cual
el consenso sea un pilar basico que dé lugar a la eficacia y la cali-
dad educativa que buscamos. Estos planteamientos surgen a par-
tir de unos criterios comunes, creando un clima de confianza
que favorece la implicacion y la participacion auténtica de todos
los actores, sin perder de vista que tenemos una normativa que
nos guia y que debemos cumplir, adaptdndola a nuestra realidad
y nuestro contexto.

Partimos del planteamiento de que el nticleo de nuestro tra-
bajo debe ser el alumnado y que con nuestra planificacion debe-
mos conseguir que aprendan todo lo necesario para ser personas
competentes en la sociedad del siglo xx1, una sociedad cambian-
te que avanza a ritmos agigantados y que necesita unas enormes
dosis de creatividad y capacidad de trabajo colectivo y, ademas,
una ciudadania que de forma critica participen en las institucio-
nes sociales para construir un mundo mas justo y democratico.

En la sociedad actual, es imprescindible vivir modelos de es-
cuela en los que se ensefie y aprenda a participar democratica-
mente como una ciudadania que construye un mundo mejor.
No podemos esperar a que sean mayores para que entiendan lo
que significa una convivencia democratica. En nuestro centro,
desde que entran con 3 anos queremos que sean miembros acti-
vos de la vida de la comunidad escolar y que vivan la democracia
desde su escuela. Planificamos procesos de participacion que les
genera ese sentimiento de pertenencia y responsabilidad de lo
que ocurre en su escuela.

Lo llevamos a cabo creando un espacio y un tiempo de parti-
cipacion y decision real dedicado a nuestra Junta de delegadas y
delegados, en la que estd representado todo el alumnado del
centro. Esta constituida por las nifias y ninos representantes de
cada aula desde los tres hasta los once anos.

Paralelamente, las decisiones que se llevan a este 6rgano ge-
neral se debaten y consensuan en las Asambleas de Aula, que
permiten la participacion de todo el alumnado y son un espacio
colectivo de didlogo que favorece el pensamiento critico, la con-
fianza, la inclusidn, la igualdad y las soluciones creativas que les
hacen entender el desacuerdo como motor de propuestas de me-
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jora reales y realistas. Las asambleas son la sena de identidad que
personaliza el ambiente colectivo de nuestro centro.

Para vivir este ambiente democratico, comenzamos el curso
con la eleccion de delegados y delegadas mediante un proceso
electoral real, como la primera situacién de aprendizaje compe-
tencial que marca la evaluacién inicial de nuestro alumnado:
Realizamos una convocatoria de elecciones, presentacion de
candidaturas, slogan, carteles, mitines electorales, documentos
identificativos, censos electorales, noticias, votaciones, graficas
de resultados... que hace que las aulas y los pasillos del centro se
conviertan en emocionantes lugares de escucha, reflexion, de
propuestas para que su escuela sea un poco mas suya y un poco
mejor.

Para completar este ecosistema de participacion, algunas de
las personas que representan los cursos superiores son miem-
bros del CLIA (Consejo Local de la Infancia y la Adolescencia)
que lleva a cabo el Ayuntamiento de la localidad de Huércal de
Almeria y son los que aportan las propuestas para que nuestro
pueblo sea también parte de nuestra casa en la que vivimos.

De esta forma, el alumnado se siente escuchado de forma ac-
tiva. Esto les estd ayudando a decidir conjuntamente las normas
de convivencia del pueblo, del aula, del centro y del patio; se
han diversificado los rincones de juego segiin sus propuestas
(juegos de mesa, disfraces, juegos tradicionales, organizacion del
uso de balones y porterias para que todos y todas puedan hacer
uso responsable de ellos, rincon de las cabanas con troncos y
piedras, arenero, escenario...). Todos ellos son acuerdos consen-
suados, que deben ser respetados y que hace que la convivencia
sea positiva y gestionada por el alumnado. Los vemos crecer
como personas inteligentes, criticas, con argumentos y como la
futura ciudadania responsable e implicada que necesitamos.

Aprenden a ser y aprenden a aprender en un entorno demo-
cratico. Todo lo que ocurre en nuestro centro, intentamos que
tenga un aprendizaje relacionado con nuestro curriculum oficial.
En el caso de esta situacion de aprendizaje el alumnado aprende
cosas sobre el gobierno municipal, regional o nacional, sobre los
diferentes sistemas electorales, sobre lo que es un partido politi-
co y cuales coexisten en nuestro pais. Leemos y escribimos carte-
les, programas electorales con mds o menos apoyo segun las
edades, escuchamos trocitos de mitines reales para hacer el nues-
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tro. Al analizar elecciones anteriores, leemos niimeros, interpre-
tamos graficas y hacemos las nuestras. Todo un trabajo de tres
semanas que nos permite, sin que sientan la presién de un exa-
men, evaluar los niveles competenciales iniciales, antes de arran-
car el primer proyecto del curso.

Otra apuesta de nuestro centro que da protagonismo al alum-
nado son las Aulas tutorizadas. Al inicio del curso emparejamos
aulas de mayores y pequenos, de modo que a lo largo del curso
se planifican de forma coordinada actividades curriculares en la
que el alumnado participa de forma conjunta. No siempre son
las mayores las que tutorizan o ensenan a las clases pequenas,
también las pequenas preparan propuestas para mostrar a las
mayores cosas que no saben. Generamos espacios de encuentro
que hacen que todo el alumnado del centro tenga la posibilidad
de conocerse mejor e interactuar a lo largo de su escolaridad. Es
también un espacio de comprension y reflexién sobre como ge-
nerar conocimiento y adaptarlo a diferentes contextos.

Nos parece imprescindible la corresponsabilidad de la «eva-
luacion participante», damos mucha importancia a que, en las
diferentes propuestas pedagogicas, se generen propuestas de coe-
valuacion y autoevaluacién que ensefien a nuestro alumnado a
ser, cada vez mds consciente de sus aprendizajes y a crecer en
autonomia en sus procesos de acercamiento al conocimiento.

2.2. Uso de metodologias activas

Uno de los pilares basicos de como conseguirlo es a través de
metodologias activas que promuevan el aprender haciendo, la
creatividad, la colaboracién y el analisis critico de la realidad. El
aprendizaje basado en proyectos nos ofrece muchas de esas posi-
bilidades. Investigando, tratando la informacién, procesindola,
compartiéndola oralmente y por escrito, trabajando cooperativa-
mente, en rincones y talleres, desarrollando la capacidad de ha-
cer preguntas, resolviendo creativamente los problemas y gene-
rando situaciones de aprendizaje vinculadas con la vida real y en
el que las aulas son espacios de aprendizajes significativos.

La interdisciplinariedad de esta metodologia nos ayuda a que
las diferentes areas cobren sentido para nuestro alumnado que se
convierte en protagonista a la hora de crear y construir su propio
aprendizaje, generando conocimiento de forma reflexiva y criti-
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ca, no solo con la ayuda de los docentes, sino también con la del
resto del alumnado, de las familias y la comunidad en general.

En este tipo de metodologias activas, los docentes se convier-
ten en guias, que promueven en las nifias y nifos un espiritu
critico, el gusto por la investigacion y las ganas de conocer y par-
ticipar en la sociedad a la que pertenecen. Se crea un clima de
confianza positivo y se gestionan los espacios, de modo que el
aula es solo un espacio mas a usar por el alumnado en el centro.

El trabajo colaborativo es igualmente imprescindible para
abordar el ABP y en muchas otras situaciones de aprendizaje de
nuestro centro. Creemos que aprender a colaborar con otras per-
sonas es una tarea compleja que debe iniciarse desde el comien-
zo de la escolaridad y que pone en juego aspectos fundamenta-
les del aprendizaje curricular, personal y social que no son faci-
les de manejar y solo se pueden adquirir viviendo situaciones de
cooperacion y colaboracién con los demads.

El aprendizaje basado en juegos, el uso del visual thinking,
el aprendizaje basado en el pensamiento, el trabajo por rinco-
nes, etc., son algunas de las metodologias imprescindibles en
nuestra planificacion que hacen de nuestro centro un lugar inclu-
sivo (diseno universal de aprendizaje), donde nuestro alumnado
puede trabajar y aprender a su ritmo y que favorecen el uso de ca-
pacidades diversas, lenguajes y modo de pensamiento diversos.

Para establecer una continuidad en la implementacién de es-
tas metodologias activas, llevamos a cabo unas estrategias que
vamos mejorando en las jornadas de reflexion:

e Disefiamos sesiones formativas generando los espacios y tiempos ne-
cesarios en el cronograma mensual: un lunes de cada mes, para
que todo el equipo sepa lo que significa el cambio en nues-
tras practicas y los beneficios que esto aporta. En ellas se eli-
gen lecturas bibliograficas para reflexionar sobre su conteni-
do, se establecen temdticas de interés para profundizar en
ellas a través de la invitacion de personal experto externos a
nuestro centro, o bien interno, valorando, asi, las potenciali-
dades y fortalezas de los companeros y companeras, se organi-
zan sesiones de observacion en otras aulas de las actividades que
quiero mejorar y lo que puedo aportar a esa mejora.

e Modelamos prdcticas colaborativas: 1a docencia compartida es una
oportunidad para compartir practicas desde la accion del aula,
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para aprender, desarrollar, perfeccionar, reflexionar y evaluar.
Esta forma de compartir es muy significativa para profundizar
en los enfoques que se llevan a cabo en el aula y en el centro.

e Fomentamos la asuncion de riesgos: se invita al profesorado a
probar cosas nuevas y, si no salen como estaba previsto, se
extraen aprendizajes profesionales de estos errores, ofrecien-
do apoyo dentro de cada ciclo, para que se compartan temo-
res, se reflexione y haya un ambiente amable a este didlogo.

e Cultivamos la confianza y el respeto a los diferentes ritmos del pro-
fesorado en este proceso: se escucha y se desarrollan relaciones
positivas que favorecen la asuncién de riesgos, para que todos
y todas nos sintamos valorados.

2.3. Gestion abierta de los espacios

Los espacios en nuestro centro son reflejo de que no queremos
una ensenanza estdtica, por eso, los lugares comunes (patio, bi-
blioteca, sala de usos multiples, aula del futuro, pistas, huerto...)
tienen un sistema de horarios flexibles que permiten que todo el
centro los use de forma regular y organizada.

También las aulas de apoyo pequenas, desde nuestro inicio,
se les dio una funcion de pequeno grupo inclusivo para hacer
rincones o talleres cuando tenemos el profesorado de apoyo,
pero nunca con grupos homogéneos de nivel, sino con grupos
heterogéneos donde todas y todos se enriquecen de un trabajo
colaborativo comun.

Es emocionante, en nuestros horarios de rincones, ver ese bu-
llicio controlado de trabajo en el aula, en el pasillo, en las aulas
pequenas de grupos de nifas y nifios que, bajo una mirada casi
inapreciable del profesorado, se gestiona, dialoga, se evalia, lle-
ga a acuerdos. Este tipo de dindamicas permiten que la docente
pueda conocer como piensa el alumnado y acercarse a sus mo-
dos de aprender de forma mas individualizada.

Tenemos un patio estupendo, sobre el que seguimos traba-
jando para mejorarlo y que se convierte en aula gracias a las me-
sas de trabajo que nos proporcioné nuestra AMPA después de la
pandemia. El huerto, las pistas y los diferentes espacios del patio
son un recurso imprescindible para el aprendizaje.

Pero no solo dentro, también nos encanta salir del centro y
visitar otros espacios como los parques cercanos, los centros de
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la localidad (con quienes participamos en un proyecto de coope-
racion bibliotecaria), la radio, el ayuntamiento... Planificamos
salidas en funcion de los proyectos que trabajamos como espa-
cios de investigacion: museos, monumentos historicos, la cen-
tral solar, el observatorio de Calar Alto y diversos espacios natu-
rales como, por ejemplo, el Parque de Cabo de Gata. Nuestra
provincia es rica en espacios donde aprender y no queremos des-
aprovecharlos.

2.4. Liderazgo distribuido: planificacion conjunta

Todo esto que suena tan bonito requiere un enorme esfuerzo y
un trabajo enorme de planificacién conjunta para que funcione
todo el engranaje de manera colectiva y crezca como una verda-
dera comunidad de aprendizaje. Solo puede haber una atmosfe-
ra de trabajo colaborativo si ofrecemos tiempo, ese enorme teso-
ro del cual Infantil y Primaria disponemos cada vez menos. Seria
imprescindible que el horario lectivo del profesorado de Infantil
y Primaria se pusiera «al menos» al nivel del profesorado de Se-
cundaria, permitiendo un margen mayor de trabajo docente
conjunto. Pero, mientras eso llega, gestionamos el tiempo del
que disponemos y los 6rganos obligatorios en la normativa in-
tentando exprimirlos al maximo.

Al inicio de curso se planifican de manera exhaustiva, pero
flexible, estos espacios temporales, teniendo en cuenta las mejo-
ras propuestas el curso anterior en la memoria de autoevalua-
cion del centro. Buscamos esos espacios temporales de interrela-
cién y liderazgo pedagogico en la «educacion lenta»; que —como
propone Joan Domenech (2009)- no pretende hacer las cosas
despacio, sino encontrar el tiempo justo para cada cual y para
cada actividad y proyecto, generando un clima de confianza, re-
flexion, apertura y colaboracion, asi se ponen en movimiento las
habilidades de cada uno para un fin compartido, logrando, asi,
la transformacion y la mejora, que repercute en la bisqueda del
éxito de todo el alumnado

Para nosotras, las reuniones semanales de ciclo se han llena-
do de contenido para la planificacién y seguimiento del trabajo
en los proyectos de aula, asi como para el apoyo y la formacién
del profesorado nuevo en el centro. Las reuniones de Equipo
Docente son imprescindibles para ajustar el proyecto, las situa-
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ciones de aprendizaje y las secuencias didacticas del ciclo a las
caracteristicas propias del nivel, coordinarse con el profesorado
especialista y para consensuar y llevar a cabo las medidas y estra-
tegias necesarias para garantizar el aprendizaje de todo alumna-
do respetando los diferentes ritmos de aprendizaje (aplicacion
de las pautas DUA).

Estas reuniones dan soporte a verdaderos equipos impulsores
de coordinacion, organizacion, reflexion y formacion. Asi, funcio-
nan como pequenos equipo-motores que sirven de apoyo al de-
sarrollo del proyecto, que son armonizados desde el Equipo Téc-
nico de Coordinacion Pedagogica. Como criterio pedagogico te-
nemos claro tener en cada equipo docente profesorado definitivo,
con experiencia en el proyecto, que asuma esa capacidad de lide-
razgo necesario en el grupo para que las personas que estan recién
llegadas se sientan en todo momento acompanadas y con una re-
ferencia cercana para consultar dudas y recibir apoyo docente.

En las diferentes reuniones que se mantienen a lo largo de
curso, todos los ciclos atinan actuaciones conjuntas que dan sen-
tido a todo el trabajo y en las que se gestionan y organizan aque-
llas actividades en las que participa todo el centro (semana de la
ciencia, semana del libro, semana del teatro, Entra y pdsatelo de
miedo, visitas de las familias a los productos finales, Congreso
de Historia, Feria del medioambiente, visitas a la radio, entra-
mos con musica...). El objetivo, que las propuestas anuales no
sean una suma descontextualizada de actividades, sino momen-
tos y situaciones de aprendizaje con sentido y coordinados den-
tro de las planificaciones de aula y centro. Tengan la maxima
participaciéon, que recojan las propuestas emergentes de los ci-
clos y respuestas pertinentes a las necesidades y mejoras detecta-
das en el proceso de autoevaluacion del centro.

Las reuniones de las personas coordinadoras de los planes y
proyectos en los que nos inscribimos son también espacios fun-
damentales en nuestra organizacion, de forma que las actuacio-
nes que se planifique no sean actividades puntuales aisladas,
sino que se planifiquen actuaciones transversales que reduzcan
la carga de trabajo, pero que incorporen los objetivos de estos
planes y proyectos dentro de la planificacion curricular, de modo
que tanto docentes como discentes le encuentren utilidad, signi-
ficado y relacién con la vida real y el contexto social en el que
vivimos. En este aspecto, nuestro proyecto lingiiistico de centro
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cobra especial relevancia, ya que nos ayuda a que todas las acti-
vidades que se planifican tengan en cuenta la importancia de la
competencia lingiiistica desde un enfoque funcional y comuni-
cativo, una pieza fundamental en el trabajo de inclusién de
nuestro centro, ya que desde la perspectiva constructivista y te-
niendo como base los estudios que se derivan de las investiga-
ciones de Emilia Ferreiro, consideramos que las ninas y ninos
sean cuales sean sus etapas pueden acceder a trabajos complejos
de lectura, escritura, oralidad, siempre que estas etapas se conoz-
can se respeten y se trabaje con sentido para superarlas.

Las reuniones del claustro del profesorado, ademas de sus tra-
dicionales funciones, es para nosotras un espacio organizativo
que da soporte a lo que llamamos «claustros formativos» alrede-
dor de aspectos fundamentales para la mejora de nuestro trabajo
docente.

Por dltimo, y no menos importante, nuestro Consejo Escolar,
en el cual la participacion de las familias y del Ayuntamiento
que aportan el sentido de comunidad que queremos darle a
nuestro centro.

En todas nuestras actuaciones incluimos la evaluacion, la
autoevaluacion desde el principio para planificar las mejoras y
usar las evidencias para medir el impacto y caminar sobre un ca-
mino seguro que nos va a llevar a desarrollar una practica fuerte.

2.5. Formacion permanente

La formacién en nuestro proyecto de centro es imprescindible
para seguir avanzando, mejorando y profundizando en nuestro
trabajo y también sirve de apoyo constante al profesorado que
llega nuevo y que se siente un tanto inseguro.

Son varios los espacios dedicados a la formaciéon permanente
con analisis de bibliografia, reflexion de la practica educativa...
Una vez al mes, estan planificadas en el cronograma anual sesio-
nes de formacién, que hasta ahora han sido sobre: Integracién
de competencias clave en el ambito educativo, inclusion, ABP,
aprendizaje cooperativo, elaboracién del proyecto lingiiistico de
centro: la escritura y la lectura funcional y significativa, Las mate-
maticas en los proyectos, y sobre aquellos aspectos que deman-
da el profesorado y que estan relacionados con la mejora del tra-
bajo que llevamos a cabo.
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Somos una «escuela que aprende» y apostamos de forma cla-
ra por una formacién permanente, contextualizada y util para
nutrir esa innovacion educativa que necesita nuestra escuela del
siglo xx1. Consideramos que la mejor formacién docente es la
basada en la practica reflexiva y los procesos de investigacion ac-
cién. Desde el trabajo en equipos docentes y como comunidad
que sigue procesos de autoevaluacion y mejora, tratamos de ir
asumiendo conjuntamente esta filosofia de practica profesional.
Junto a ello, contamos con visitas de docentes especialmente re-
levantes para lo que hacemos o pretendemos, asi como vamos a
observar actividades puntuales de otros y otras docentes en hora-
rio lectivo.

Hemos realizado varias formaciones en centros y también he-
mos participado en proyectos de innovacion e investigacion pro-
movidos por la Junta de Andalucia y en colaboraciéon con otros
centros y con la Universidad. Nuestra colaboracién con la Univer-
sidad desde el inicio nos ha proporcionado una doble via de enri-
quecimiento mutuo. Nos ha acercado a que esa formacién conti-
nua se enriquezca con las aportaciones del profesorado que ha
colaborado con nosotras, nos ha permitido reflexionar sobre nues-
tra practica y compartirla en los tiempos del practicum en el que
recibimos al alumnado de la UAL que nos aporta un recurso hu-
mano mas en el centro y una mirada externa que nos enriquece.

2.6. Participacion de las familias

Las familias son un elemento fundamental en la educacion, por
eso en nuestro centro desde el inicio nos planteamos la impor-
tancia de contar con ellas para que desde dentro pudiesen cono-
cer, saber, informarse y participar en «estas innovaciones» que a
algunas les emocionaba, pero que, como es normal, a otras les
preocupaban. Sabiamos que el acercamiento y el conocimiento
de lo que sus hijas e hijos hacian en la escuela nos iba a ayudar a
que entendieran y apoyaran nuestro trabajo en el centro. No nos
equivocamos, y tenemos la suerte de contar con su apoyo y su
ayuda de manera constante.

Las reuniones con las familias se convierten en sesiones de
formacién e informacién a las familias preocupadas por saber
cémo aprenden sus hijos e hijas, les explicamos con detenimien-
to como llevamos a cabo los proyectos de trabajo y nuestra ma-
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nera de abordar la competencia lingiiistica y las matematicas
como herramientas fundamentales para el desarrollo de su auto-
nomia a la hora de aprender.

A nivel de Centro, ademas de las reuniones prescriptivas de los
consejos escolares y reuniones con la asociacion de familias, po-
nemos el acento en los espacios creados para las Asambleas de
delegadas y delegados de aula, donde promovemos la escucha ac-
tiva de sus propuestas mas cercanas y en las que se recogen mayor
nidmero de opiniones; son un espacio democratico de consenso
muy importante para este sector de la comunidad educativa.

Hemos tenido sesiones de formacion docente en las que el
profesorado también aprendemos y nos enriquecemos de las
competencias de algtin familiar que nos ha ofrecido sesiones for-
mativas en el centro, por ejemplo, robédtica o primeros auxilios.

Nos ayudan a organizar nuestro «Entra y pasatelo de miedo»
proyecto en el que hacen de buenos modelos lectores para nues-
tras sesiones de «cine-lecturas» en torno al miedo. Una actividad
preciosa en torno al cuento, a la carteleria y en la que se entre-
mezclan todas las nifas y ninos de forma internivelar en las lectu-
ras que preparan las familias y la colaboracién en la mejora y re-
naturalizacion de nuestros patios a través del proyecto de «Aulas
verdes». La gincana de juegos del Dia de Andalucia es otro ejem-
plo de actividad que preparan y realizan a nivel de centro y en la
que vuelve a mezclarse el alumnado pudiendo compartir juegos
ninas y ninos de todos los niveles del centro. Nos acompanan
en algunas salidas cuando es necesario, participan en la semana
de la ciencia, en la semana del libro, semana del teatro... A ni-
vel de aula también tienen su espacio de participacién: en la im-
plicacién en los rincones y talleres, en las actividades del huerto,
cuentacuentos, dramatizaciones, fiestas... Es una participacion
muy rica y significativa para sus hijos e hijas y para el profesorado.

En definitiva, son parte de nuestros proyectos de aula y de cen-
tro, somos una pequena comunidad de aprendizaje muy especial.

2.7. Apertura a la comunidad

Nuestra finalidad es crear una comunidad educativa donde la
convivencia entre sus miembros nos permita contribuir a conse-
guir una sociedad mas justa e igualitaria y ser agentes de cambio.
Por eso nos encanta abrir nuestras puertas al entorno y colaborar
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con él. Colaboramos con los centros del municipio, con la bi-
blioteca municipal, con el ayuntamiento, con la radio local.

La emisora local Candil Radio nos cede un espacio de media
hora cada semana a cada uno de los centros del municipio. En
este espacio participa todo el centro. Desde el inicio del curso
preparamos el calendario para que cada clase organice y planifi-
que una situacién de aprendizaje cuyo producto final serd su
programa de radio que se graba directamente en la emisora lo-
cal. Es una propuesta fantastica para compartir qué emociona a
nuestras ninas y ninos y disfrutar como lo cuentan.

La propuesta de cooperacion bibliotecaria en la que participa-
mos con el resto de los centros del municipio y que finaliza con
un encuentro entre el alumnado de los distintos centros que han
trabajado de forma conjunta ayuda a que se conozcan las dife-
rentes ninas y ninos del pueblo y luego cuando lleguen al insti-
tuto tengan parte del camino social recorrido.

Con el Ayuntamiento nuestra colaboracién es continua, tanto
a nivel de Consejo Escolar como otras actuaciones como el CLIA
(Consejo Local de la Infancia y la Adolescencia), el uso de espa-
cios municipales y su colaboracién con el centro para la mejora
de espacios, el mantenimiento del huerto...

Pero también fuera del municipio hemos encontrado espa-
cios de colaboraciéon: Museo Arqueolégico de Almeria, Universi-
dad de Almeria y diversas asociaciones.

3. De ddonde partio la experiencia y
como hemos llegado hasta aqui

Si buceamos en nuestros origenes, aparece nuestro grupo de for-
macioén, «<Aprender Hablando», y nuestra «Maestra de Forma-
cién», Myriam Nemirovsky. Eramos un colectivo de profesiona-
les de diferentes centros educativos, pero con las mismas necesi-
dades e intereses: El trabajo de la lectura y la escritura de manera
funcional, social y constructiva (enfoque comunicativo funcio-
nal), respetando las etapas de la psicogénesis de la escritura, den-
tro de los proyectos y de los diferentes tipos de textos de uso so-
cial utilizados. Este fue nuestro primer lugar de encuentro y el
momento en el que nos abrimos a la transformacién y al cambio
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educativo comenzando a avanzar en el uso de diferentes meto-
dologias que ponian al alumnado en el centro de su aprendizaje.

Que nuestros inicios estuviesen tan unidos a la competencia
lingiiistica creemos que ha favorecido que esto sea una sena de
identidad, ya que desde muy pronto vimos que este abordaje del
lenguaje que respeta las etapas del pensamiento infantil nos
aporta una herramienta imprescindible para la inclusion educa-
tiva 'y para entender que, desde antes de adquirir el codigo, nues-
tras nifas y nifnos pueden acceder a procesos de lectura y de es-
critura complejos y de calidad. Esta es una de las razones por las
que nuestro proyecto lingiiistico de centro (PLC), asi como nues-
tro Proyecto de Biblioteca hayan servido de guia y camino a re-
correr en todos estos anos.

El PLC engloba todas las actuaciones relacionadas con el de-
sarrollo de la competencia lingiiistica y comunicativa: hablar, es-
cribir, escuchar, leer e interactuar, con una formacién continua
que nos ayuda a mejorar nuestra planificacion lingiiistica, no
solo en el drea de lengua, sino en todas las dreas, eje fundamen-
tal de los proyectos y herramienta imprescindible para la vida.
Una competencia lingiiistica cada vez mas compleja en la que
debemos aprender desde el lenguaje oral y escrito hasta los len-
guajes multimodales de nuestra sociedad actual relacionados
con la imagen, la intertextualidad, las redes...

El Proyecto de Biblioteca es el eje basico, el corazén de nues-
tro trabajo, es el centro de recursos esencial para que nuestro
alumnado investigue y aprenda, ya que la alfabetizacion infor-
macional es un requisito basico en una educacién de calidad y
como apoyo a nuestro PLC hemos caminado progresivamente y
seguimos haciéndolo para que en nuestra biblioteca se encuen-
tre una amplia diversidad de géneros textuales (biografia, texto
prescriptivo, texto expositivo, diario, carta, prensa, revistas, cuen-
to, poesia, comic, dlbum ilustrado, leyendas, fabulas...) que nos
sirvan como los mejores modelos para producir esa misma di-
versidad textual en nuestras situaciones de aprendizaje.

Tenemos una biblioteca escolar rica en textos «de aprender»
con monografias maravillosas en torno a tematicas que les en-
cantan y otras que estan muy enlazadas con problematicas muy
actuales (ecologia, alimentacion, salud, reciclaje, mujer, inven-
tos, geografia social...). Infinidad de tematicas que les encantan
para acercarse individualmente y usar como recursos en las aulas.
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También en el origen de nuestro proyecto educativo esta la
idea de una escuela equitativa e igualitaria en el amplio sentido
de la palabra, una escuela inclusiva donde la diversidad se vea
como una realidad amplia que enriquece siempre. Por ello, des-
de el inicio hemos intentado que todos nuestros proyectos atinen
actuaciones y quienes los lideren trabajen de forma coordinada.
Por eso nuestro proyecto COEPAZ (Coeducacién y Escuela Espa-
cio de paz) enlaza propuestas en torno a la convivencia, la igual-
dad de género y junto con la Biblioteca y nuestros proyectos de
medioambiente desde el inicio de curso estan en la base del pro-
yecto curricular que vamos a trabajar a lo largo de todo el ano.

Al inicio de nuestra andadura comenzamos elaborando un
diagnostico de la situacion del centro a través de unos cuestiona-
rios al profesorado, al alumnado y a las familias y unas pautas
de observacion para tener en cuenta en las aulas, en las horas de
recreo y de juego libre del alumnado, para ver de donde partia-
mos, ya que la mayoria de las situaciones de desigualdad y de
distribucion de roles estereotipados se producen en estos mo-
mentos educativos sin que nos demos cuenta de que suceden.

El andlisis de los datos fue revelador desde el sector del alum-
nado y familiar y desde el colectivo del profesorado. Para resu-
mir, nos dimos cuenta de que estamos en un contexto que, si
bien tiene claro a nivel teérico e ideoldgico que la igualdad es
imprescindible, en la realidad del dia a dia estamos rodeadas de
acciones que nos indican que atin nos queda camino por andar
del que muchas veces no somos conscientes.

Desde las reuniones del Equipo Técnico de Coordinacion Pe-
dagodgica (ETCP, compuesto por todos los coordinadores de ci-
clo, la jefatura de estudios y coordinadoras de planes y proyec-
tos) planificamos y desarrollamos los objetivos aunando recur-
sos y esfuerzos, y para que las actuaciones propuestas sean reales
y efectivas. Por ejemplo, como sefala Silva-Pefia (2010), para
actuar desde metodologias no sexistas y coeducativas «generan-
do espacios educativos donde exista igualdad de trato y de opor-
tunidades para hombres y mujeres, basados en el respeto y la
tolerancia».

Estamos seguras de que las actuaciones puntuales no acaban
calando en la educacién de nuestras nifias y ninos, por eso, in-
tentamos que todo el curriculum educativo del centro tenga en
cuenta de forma profunda el tema de la igualdad.
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Desde que entramos al centro mostramos que la igualdad nos
importa. Lo hacemos con un proyecto, «<Entramos con Musica»,
que relaciona la visibilizacion de las mujeres en musica con el
proyecto lingiiistico del centro y con la entrada respetuosa sin ne-
cesidad de hacer filas y permitiendo que las familias acompanen a
sus hijas e hijos hasta la puerta del aula. Durante todo el curso, de
forma organizada, cada aula prepara una pequena secuencia en la
que elige una mujer musica (compositoras, instrumentistas...) e
investiga sobre ella y elige algunas piezas musicales de ella. El
producto final es una infografia que se coloca en la entrada del
centro para que todas las familias conozcan la musica que estan
escuchando y una exposicion oral que llevan en pequenos equi-
pos a todas las aulas del centro, para que el alumnado conozca de
quién es la musica que sonara durante dos semanas para entrar y
salir del centro y al recreo. Es un pequenio ejemplo de una situa-
cion de aprendizaje curricular cargada de significado igualitario.

Nos importa el lenguaje inclusivo, tanto oral como escrito y,
ademas de cuidarlo en los documentos del centro y en las circu-
lares a las familias, también hemos preparado secuencias de
aprendizaje en torno al diccionario, los refranes... y a analizar la
mejora de los textos para poder hacer un uso inclusivo del len-
guaje. En este aspecto, tenemos entre los recursos para el profeso-
rado algunas guias sobre el uso de un lenguaje correcto e igualita-
rio, rompiendo el estereotipo de que este tipo de lenguaje tiene
que ser mondtono y repetitivo y haciéndonos conscientes de que
nos enriquece conocer todos los recursos que nuestra lengua nos
permite para que todas las personas nos sintamos nombradas.

En los Proyectos de Trabajo, intentamos tener siempre pre-
sente su transversalidad, asi buscamos que en todas las tematicas
se visibilicen las desigualdades en la historia, pero también que
las tematicas la tengan en cuenta. Ejemplos de ello son proyectos
como nuestra exposicion en el Museo Arqueologico de Almeria
«Gira 360°: (Des)montando el Museo» es un proyecto de apren-
dizaje-servicio, con perspectiva de género llevado a cabo en
coordinacién con el equipo del museo. Esta exposicion se hizo
en torno a una investigacion realizada por el alumnado del cen-
tro analizando si el Museo tenia en cuenta a las mujeres, a la in-
fancia o a las personas con discapacidad y tuvo como producto
final una exposicion temporal en una sala que el museo habilit6
para el trabajo del alumnado.
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Hemos hecho en la Semana de la Ciencia secuencias en torno
a la ciencia en el hogar, investigaciones sobre la visibilidad de las
mujeres en los libros de texto, secuencias sobre la igualdad en
los comic de Mafalda, visionados y cineférum en torno a pelicu-
las que rompen estereotipos, el proyecto de nuestra biblioteca
«el libro del mes» con el que intentamos reflexionar en torno a la
diversidad, en resumen, intentamos que nuestro alumnado ten-
ga numerosas ocasiones para «ponerse las gafas inclusivas», ana-
lizar situaciones y reflexionar desde diferentes aspectos sobre la
importancia de las personas tengan los mismos derechos, no
solo en las leyes, sino en la cotidianidad del dia a dia, en el tra-
bajo, en la cultura, en el ocio, en la vida familiar, etc.

Desde el inicio de nuestra andadura, no hemos dejado de
participar en distintos procesos de innovacion e investigacion
que nos acompanan en la mejora de los procesos del centro, y
hemos desarrollado un proyecto de innovaciéon: «Aprender ha-
blando: ;Dejar hablar o trabajar el lenguaje oral?» en aulas de EI
y EP». Un proyecto de investigacién en torno al trabajo con la
oralidad en el centro: Los apoyos escritos y el discurso oral for-
mal y un proyecto de investigacién en torno a DUA: «L.a imple-
mentacion del diseno universal para el aprendizaje en el aula
desde la investigacion inclusiva».

4. Retos y prospectiva

Nuestro gran reto es conseguir que esa cultura de centro vaya
mds alla de nuestra vida en el colegio. Algunas de las compane-
ras que iniciaron su andadura con el grupo se han jubilado ya'y
nuestro objetivo es que las personas que llegan al centro de ma-
nera definitiva se queden y asuman ese papel de liderazgo peda-
gogico en los diferentes espacios del centro. Por ello, nuestro es-
fuerzo esta enfocado en el desarrollo profesional y de formacion
continua dentro del centro y en el apoyo y tutorizacién del pro-
fesorado que lleva mas tiempo al nuevo. Nuestro plan de acogi-
da contempla todas esas cuestiones que ya hemos planteado.
Somos conscientes, de que cada vez mas el profesorado se
queja de un exceso de burocracia que a veces dificulta dedicar el
tiempo a otras cosas. Conscientes de eso y de que nuestra plani-
ficacion va mas alla de las guias del libro de texto, hemos creado
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un banco de recursos, modelos y planificaciones de todos los
anos de nuestra andadura que sirven de referente y ayuda al pro-
fesorado nuevo.

Somos conscientes de la importancia de compartir practicas,
por eso, intentamos promover el uso del blog de aula, y enlazar
algunas de estas practicas en las redes sociales. Disponemos de un
numero interesante de videos en los blogs de aula y de centro que
nos ayudan a clarificar algunas de las propuestas que hacemos
y nos encantaria que fueran mas, pero el tiempo del que dispone-
mos para todo esto va mucho mas alla de nuestro horario laboral
y, por consiguiente, queda a expensas de un voluntariado poco
o nada reconocido. También participamos en todos los procesos
de formacion a los que se nos requiere tanto en diferentes cen-
tros de profesorados regionales o nacionales, como con Universi-
dades y/o asociaciones como, por ejemplo, FAPACE, con quienes
tenemos una relacién muy estrecha.

5. Algunas consideraciones finales

En definitiva, nos gustaria concluir con lo ilusionante que ha
sido y estd siendo vivir este proyecto. Un camino nada vacio de
dificultades, pero que, sin duda, merece la pena y que, sobre
todo, nos ha demostrado que es posible hacer una educacion de
calidad, no solo a nivel de aula, sino también a nivel de centro.
Siempre hemos tenido claro que no andabamos solas, que nos
guiaban grandes referentes y que, en educacion, la practica no
puede ir nunca separada de la teoria educativa. Las evidencias
avalan nuestra trayectoria

Desde nuestros inicios, en los que Myriam Nemirovsky nos
acerc6 a Emilia Ferreiro y todas las pedagogas que las han prece-
dido, hasta nuestro maestro y amigo Fernando Trujillo, que nos
guio a través del ABP y del PLC y que siempre confié en nosotras
y apoy6 nuestros proyectos.

Como faro hacia la inclusién, Freire y todo lo que significa el
DUA que recibimos con la alegria de ser conscientes de que ya ha-
cfamos muchas actuaciones que formaban parte de ese DUA, pero
que nos hizo también conscientes de que este es un camino hacia
la utopia y que nunca podremos dejar de aprender y caminar.
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F. JAVIER VALSECA DELGADO, ELVIRA MOLINA FERNANDEZ,
JESUS DOMINGO-SEGOVIA

Universidad de Granada

ANTONIO MARTOS MARTIN, MIGUEL ANGEL GOMEZ ARQUES,
LuciA FERNANDEZ FERNANDEZ, ANGELA SALMERON-VILCHEZ,
GONZALO SANCHEZ MARTiINEZ, CARMEN LOPEZ HERNANDEZ

Junta de Andalucia, Granada

1. Una comunidad diversa, comprometida
y enamorada de lo educativo

Sonar con transformar la educacion para que cumpla su funcién
en la sociedad desde unos principios éticos y sociales basados en
los derechos fundamentales no es una ingenuidad, es una res-
ponsabilidad que todas las personas que se dedican a la educa-
cion tienen y deberian asumir. Trabajar en esta linea, hacia la
utopia educativa, en el sentido mads freiriano, permite llenarse de
ilusion y de energia para poder crear, colorear y contribuir, cada
cual, desde su rincén, con lo que puede y con lo que tiene. Pero
transformar la educacién es una tarea titanica que requiere la
union y el trabajo conjunto de todos y cada uno de los agentes
que componen el sistema, puesto que compartimos cultura y
con ella nuestras formas de interpretar, hacer, experimentar la
educacién, etc. No podemos olvidar que también compartimos
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las formas de trasmitirla, para que permanezca inalterable, o los
mecanismos y artefactos para transformarla. Por esta razon esta
unién es fundamental: si por un lado hacemos y por otro desha-
cemos..., giramos sobre nuestro propio eje, nos cansamos, pero
no llegamos a ningin lugar.

Nuestra cultura educativa es territorial, intimista e individua-
lista, de manera que cada cual, desde su institucion, trabaja con
la preocupacion de resolver sus propios retos y afrontar sus pro-
blematicas sin caer en la cuenta de que el resto de los agentes,
con quienes compartimos el puzle de la educacion, se enfrentan
a problemas similares. Lo que es mas dificil de afrontar de forma
exitosa cuando se hace en aislamiento. Esto ocurre en la escuela,
en la universidad y, especialmente, en la relacién entre ambas; lo
que resulta especialmente llamativo y preocupante. Parece un
sinsentido que la formacion inicial del profesorado confluya en
tan pocas ocasiones con la realidad de la escuela y casi no exista
vinculo con la formacién continua. Como se ha indicado, com-
partimos cultura, pero no compartimos ni los espacios, ni los
tiempos, ni las actividades, ni los recursos, ni siquiera las metas
necesarias para reflexionar, dialogar, aprender y construir cami-
nos compartidos para transformarla y mejorarla.

Esta experiencia que presentamos nace de una utopia, com-
partida y disfrutada, y muy luchada por un grupo de docentes de
diferentes etapas (Educacion Infantil, Educacién Primaria, Edu-
cacion Secundaria y Universidad) y ambitos (formal, no formal
e informal), que un dia, hace a dia de la escritura de este docu-
mento mds de diez afos, se unieron para derribar los muros y
desobedecer las normas que impedian que la escuela entrase en
la universidad y la universidad entrase en la escuela para desha-
cer y hacer, desaprender y aprender, pero, ante todo, disfrutar,
colaborar y encontrar apoyos e incluso consuelo en el proceso
de crear de forma conjunta un escenario nuevo, el nuestro, con
nuevas experiencias, normas, metas y nuevos roles.

La comunidad que ha formado parte de este proyecto de
transformacion cultural es muy diversa y pertenece a diferentes
ambitos e instituciones. Docentes pertenecientes al ambito edu-
cativo, junto con docentes pertenecientes al ambito universitario
y docentes que han formado parte de instituciones como la De-
legacion Territorial de Desarrollo Educativo y Formacién Profe-
sional o el Centro de Formacion del Profesorado, han permitido
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la configuracion una comunidad muy especial y con mucho po-
tencial transformador. Cuando personas con conocimientos y
talentos diferentes dialogan y descubren que comparten metas
y luchas similares, se pierde el sentimiento de soledad que da la
individualidad para transformarse en una ilusion compartida, si-
milar al enamoramiento, que invita a colaborar. En tal condi-
cion se puede crear una relacion de admiracion mutua y deseo
de compartir proyectos, permitiendo la construccién de una re-
lacion horizontal alejada de las convenciones situadas en los
contextos educativos y académicos. Esta relacion horizontal ha
sido clave en la construccién de esta comunidad.

Otra de las cosas que nos han unido es la sensibilidad educati-
va de las personas que formamos este grupo. Hay poca literatura al
respecto, pero existe una sensibilidad educativa semejante a la que
poseen las personas que se emocionan contemplando un cuadro o
una escultura. De la misma manera, hay personas que se emocio-
nan con el hecho educativo, porque pueden percibir y comprender
las singularidades de su comunidad y las maravillas que crean do-
centes que viven la educacion de forma comprometida y apasiona-
da. Esta comunidad tiene esto también en comtin, mucha pasion
en la forma de vivir su profesion, un alto compromiso por la edu-
cacién y la sensibilidad educativa necesaria para comprender y
emocionarse o indignarse con sus bellezas y sus miserias. La pa-
sion, la ilusion y el disfrute estd en nuestra cotidianidad y, al com-
partirla, se expande. Algo muy positivo y que nos ha servido de
empuje mutuo. Pero esta sensibilidad también tiene su parte mas
dificil, la que tiene que ver con la indignacion ante la injusticia, la
falta de ética o de compromiso, o el desgaste y la frustracion que se
experimenta cuando se trabaja para transformar y mejorar una cul-
tura fosilizada y resistente y que en ocasiones responde con fuerza
a otros intereses alejados de lo educativo. Las barreras y dificulta-
des que se pueden encontrar cuando se pretende romper un canon
cultural e institucional son muchisimas y a veces dolorosas. En
este sentido, saber que se lucha por algo sensato, necesario y que el
camino se hace con apoyo mutuo de profesionales de la educacion
a quienes se admira ha permitido que esta experiencia se haya
mantenido, por el momento, durante diez anos. Quienes' hemos

1. Somos muchas personas, muchas mas de las que aparecen en la cabecera de este
capitulo. Algunas, incluso, contribuyen en este libro con sus preciosas propuestas. El
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formado parte de ella sentimos una complicidad especial y un
vinculo bellisimo que perdura en el tiempo y el espacio.

2. Construccion de un escenario nuevo
para la universidad y la escuela donde
compartir, aprender y transformar

Construir un nuevo espacio de actividad de forma colectiva es
algo muy ilusionante, sobre todo, porque permite proyectary,
en términos vygotskianos, cristalizar las fantasias que formaran
parte de la nueva realidad. Pero no es un camino facil, la cons-
truccion de un escenario alternativo supone andar por parajes
inexplorados y tomar decisiones sin saber el resultado, con lo que
puede resultar un proceso lleno de tropiezos y desilusiones. Nues-
tra experiencia no pretende presentar una receta ni la respuesta
definitiva, pero puede hacer visible el proceso de cobmo explorary
materializar realidades posibles en un proyecto colectivo interins-
titucional e intertransdisciplinar. También puede ayudar a antici-
par barreras, y como desde este grupo de docentes se han afronta-
do, sin mas aspiracién que la de describir un camino de los multi-
ples, ni mas ni menos certero, el nuestro en nuestras circunstancias.

Este proceso ha ido marcado por diferentes etapas y definido
por distintos procesos, siguiendo las bases del enfoque critico y
dialégico de la investigacién-accién participativa. El modelo del
que hemos partido se sostiene en un proceso potenciador de la
agencialidad trasformadora colectiva, definido como aprendiza-
je expansivo (Engestrom y Sannino, 2021). Este modelo con-
templa como principales fases: el cuestionamiento; el analisis de
la situacién; modelar una alternativa nueva; construir y probar
un nuevo modelo de actividad; puesta en practica del nuevo mo-
delo; reflexion sobre el proceso; consolidaciéon y generalizar la
nueva practica. Las etapas o fases mas relevantes las describimos
en las siguientes lineas de forma global y narrativa.

miedo a no llegar a una exhaustividad en la construccion de esta larga lista de personas
que conforman esta comunidad y/o han contribuido en su proyecto nos obliga a ser pru-
dentes y nos inhibe a crear una. Esperamos, al menos, que todas estas personas, al leer
este texto, puedan llegar a sentir que al redactar cada una de las palabras escritas pensa-
mos en ellas con toda nuestra admiracion, afecto y agradecimiento.
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2.1. La realidad educativa gritaba la necesidad
de unir la universidad y la escuela

La experiencia que vamos a tratar de narrar de forma breve co-
menzo a gestarse en el 2013. Era un momento en el que estaba
empezando a producirse —en muchas escuelas- un cambio me-
todolégico hacia modelos de practica mas activos y comunita-
rios como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje-
servicio, etc. Este cambio también estaba marcado por la intro-
duccién de tecnologias de la informaciéon y comunicacion y
dispositivos méviles en las aulas de los centros educativos. Para-
lelamente, en las facultades de educacién empezdbamos a ha-
blar mas frecuentemente del tema y a introducir las metodolo-
gias activas, al menos, a través de la clase magistral.

En distintas reuniones en las que coincidimos docentes de
centros educativos con otros del &mbito universitario para ha-
blar de nuestras practicas, compartiamos inquietudes y preocu-
paciones y nos permitia reflexionar de forma conjunta sobre di-
ferentes contradicciones. La afinidad manifestada en los plantea-
mientos educativos fue uniendo poco a poco a docentes de
distintos dmbitos con la misma inquietud. Algunas de las princi-
pales contradicciones que sirvieron de impulso para emprender
este proyecto las exponemos a continuacion.

2.2. Desconexion institucional: la universidad y la escuela

La distancia entre la universidad y la escuela se percibia mas alld
de una distancia fisica. La representacién del conocimiento ted-
rico de una y la representacién del conocimiento practico de la
otra parecia poner en una posicion de enfrentamiento a ambas
instituciones. Ademas, las investigaciones de la universidad po-
cas veces se relacionaban con los problemas y necesidades reales
de los centros. Los resultados de estas investigaciones no tenian
aplicabilidad en los centros, si es que los veian, ya que en algu-
nos casos ni siquiera llegaban a conocer el informe final. Esta
cuestion parecia distanciarlas mas, no solo a nivel de conoci-
miento (tedrico-practico), sino a nivel afectivo.

Desde nuestra vision, universidad y escuela necesitan dialo-
gar, ya que ambas instituciones participan en la construccién del
conocimiento profesional docente necesario para comprender y
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mejorar los entornos educativos y encontrar nuevas maneras
para ofrecer las mejores condiciones para aprender, dentro de un
marco de principios pedagogicos y éticos basicos comunes. En
esta linea, parecia légico que la formacion inicial fuese de la
mano de la formacién continua, pero la brecha entre un contex-
to y otro seguia activa.

2.3. Falta de referentes modélicos:
modelos educativos criticos

La falta de buenos referentes en educacion, tanto en la forma-
cion inicial como en la continua, era otra contradiccién que nos
preocupaba. Las personas que formabamos este grupo no podia-
mos concebir la docencia sin sentirnos incomodas ante conven-
ciones educativas que debian cambiar; y la bisqueda de alterna-
tivas la contemplabamos como una actividad profesional natu-
ral e ilusionante. En la universidad, cuando presentibamos en
clase la necesaria transformacion de la escuela y sus modelos
pedagogicos, el estudiantado respondia con incredulidad con
frases como: «Esto es muy bonito en la teoria, pero en la practi-
ca...». Estas expresiones no eran casuales, sino que formaban
parte de un discurso bastante consolidado en los centros educa-
tivos y en la universidad. Emergian como formas de resistencia
de docentes conservadores/a ante modelos de practica mas cons-
tructivistas y democraticos. Resultaba preocupante cémo el estu-
diantado, antes de finalizar su formacién inicial, ya se habia
apropiado este discurso y las estrategias pedagogicas conservado-
ras correspondientes como complemento para justificar y man-
tener la misma posicion pasiva y resistente al cambio. Posible-
mente, en su experiencia académica no habrian tenido muchas
posibilidades de experimentar de forma encarnada estas practi-
cas educativas alternativas, o puede ser que las pocas que tuvie-
sen resultaran anecdéticas e incomprensibles dentro de la légica
conservadora de los modelos educativos transmisivos. Desde
luego, esto no ayuda a evitar la reproduccion del mismo modelo
de practica que impide la renovacién de la educacién para res-
ponder a las demandas de los retos actuales.
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2.4. Docentes referentes de la transformacion como
docentes referentes del caos y la disrupcion

Otra contradiccion identificada que consideramos importante
fue considerar que quienes se arriesgaban a implementar meto-
dologias diferentes a las transmisivas o a transformar las practicas
educativas hegemonicas, en muchos casos se percibian por el res-
to de la comunidad educativa (colegas, alumnado, familias, etc.)
como docentes que generaban caos y disrupcién, rompiendo el
orden establecido y generando cierta incomodidad e inseguridad
en la comunidad.

Esta barrera para el cambio en la cultura escolar se convertia,
ademads, en una lucha continua para quienes consideraban nece-
sario un giro en el modelo de escuela y practicas educativas hacia
enfoques mas justos, inclusivos y realmente constructivistas. De
esta manera, los muros de las aulas, definidos como algo infran-
queable y que protege al alumnado y el profesorado de los peli-
gros del entorno se convertian también en barreras para estos
perfiles de docentes que veian en el exterior una amplia variedad
de oportunidades para desarrollar proyectos educativos y expan-
dir y enriquecer el aprendizaje y los saberes con actividades y
otros agentes de contextos auténticos y cotidianos.

2.5. Las personas que aprenden en
el centro de lo pedagodgico

Otra de las contradicciones que nos incomodaban y nos impul-
saban a repensar nuestros modelos de actividad en el aula estaba
relacionada con la oportunidad, el lugar y el rol asignados a las
personas que en los contextos educativos son definidos como
aprendices, en especial las infancias y las juventudes, y, por co-
herencia, el estudiantado que se esta formando en las titulacio-
nes de educacion. Pese al avance en la normativa y en las bases
psicopedagogicas que sustentan el disefio, desarrollo e imple-
mentacion del curriculum desde un enfoque inclusivo y de cali-
dad, los modelos de actividad educativa hegemonicos se mante-
nian disfrazados, otorgando un papel pasivo al alumnado y el
estudiantado y dirigiendo el foco hacia la ensefianza y, desde esa
l6gica hacia la actividad del profesorado. Esta falta de didlogo
entre la actividad de la persona que disena el escenario para
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aprender y la experiencia de la persona que aprende conllevaba
el mantenimiento de practicas contradictorias al enfoque que
considerabamos que debia tener. Especialmente se observan di-
sonancias en los resultados de las actividades y en los escenarios
diseniados para facilitar experiencias educativas y aprendizajes.
De esta manera entendimos que la participacion del alumnado
(de la universidad y la escuela) debia recolocarse en el centro,
considerando la participacién como contribucién y, por tanto,
reconociendo su papel en el resultado de la actividad educativa
y, sobre todo, en el aprendizaje del profesorado. Esto implicaba
amplificar la voz del estudiantado, sus necesidades, intereses y
sus logros e intentar responder a ellas. Los artefactos resultantes
de su actividad son sus logros y los nuestros, creados de forma
conjunta en una actividad entrelazada en la que se comparten
responsabilidades y, por consiguiente, debiamos reconocer su
agencia en los procesos y visibilizarla. Crear escenarios para po-
tenciar su agencialidad transformadora, ademads, permitiria am-
pliar su experiencia y campo de accién y redefinir las realidades
como construidas y, por tanto, como transformables.

2.6. Reflexion y cuestionamiento sobre el modelo educativo
y de docente en la formacion inicial y continua

Estas y otras cuestiones nos llevaron a reflexionar sobre el mode-
lo educativo y de docente que queremos como referente en la
formacién inicial y continua, independientemente del ambito,
contexto educativo o etapa, etc. Y también sobre la necesidad de
defender dicho modelo, construir nuestras identidades profesio-
nales como docentes y formarnos, acorde con ello. Estas fueron
las bases que generaron y permitieron definir y sustentar el ini-
cio del proyecto como CrealnnovaEduca.

Para que el grupo adquiriera mas fortaleza, se buscaron siner-
gias y alianzas entre docentes con mayor implicacién de manera
que se fue creando un grupo cada vez mas diverso e interinstitu-
cional. Finalmente, el grupo qued6 conformado por docentes de
distintos niveles y etapas educativas. Miembros del Equipo Téc-
nico Provincial de Orientacién Educativa y Profesional la Dele-
gacion de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional en Gra-
nada, docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias de la
Educacién de la Universidad de Granada.
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Cuando iniciamos este proceso de transformacion, lo hici-
mos desde los margenes. En 2013, no pudimos optar a ninguna
convocatoria que nos permitiera obtener la financiacién que ne-
cesitibamos o, incluso, obtener el reconocimiento que hiciera
oficial el proyecto que estibamos emprendiendo (salvo la con-
vocatoria para el reconocimiento de créditos por participacion
en actividades culturales que se solicit6 para el estudiantado).
Pero lo hicimos porque sentiamos que era necesario. Trabajar en
el margen y sin presupuesto da mucha libertad. Eso nos permiti6
trabajar y organizarnos hasta que en mayo de 2014 pudimos cele-
brar nuestro primer encuentro en las I Jornadas CrealnnovaEduca:
Creatividad e Innovacion en Educacion a través de Proyectos Colabo-
rativos Multicompetenciales. La Universidad en la Escuela y la Escuela
en la Universidad.

Gracias a este evento, entraron por primera vez en la Facultad
de Ciencias de la Educacién, grupos enteros de estudiantes (de
educacién infantil, primaria y secundaria) con sus docentes para
exponer los proyectos colaborativos (cientificos, artisticos, de
aprendizaje-servicio, etc.) en los que habian estado trabajando
todo el semestre. Su principal audiencia fueron estudiantado y
profesorado de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Uni-
versidad de Granada. Hicimos visible y real lo bonito de la teoria
educativa que se materializaba en la practica, desmontando la
creencia de que «la teoria bonita es imposible de implementar en
la practica real». En el encuentro creamos espacios de conviven-
cia y didlogo entre profesorado y alumnado de diferentes etapas
y niveles creando aprendizajes inolvidables. Ademads de estos es-
pacios de didlogo, grupos enteros de educacion infantil, prima-
ria o secundaria presentaban sus proyectos y, posteriormente, el
profesorado que los acompanaba aclaraba las preguntas que ha-
cian otros docentes y estudiantes, especialmente pertenecientes
al ambito universitario.

Tras el encuentro, recibimos muchas felicitaciones, sobre
todo del estudiantado universitario, que agradecié la oportuni-
dad de haber participado en una experiencia sin precedentes. Las
infancias y las juventudes que estudiaban en centros de educa-
ci6én basica habian llenado la universidad (sus pasillos, sus au-
las, biblioteca, exteriores, etc.), recreando el paisaje sonoro de la
escuela y llendndola de vida. Para el estudiantado y el profesora-
do de la Facultad que particip6, resultéo una experiencia de
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aprendizaje maravillosa y muy inspiradora, ya que nos recordo
el sentido de nuestro trabajo en el aula.

Por supuesto, no faltaron criticas. Las que recibimos fueron
de colegas de la Facultad debidas a que el alumnado que nos
habia visitado habia generado mucho ruido e impedian impartir
la clase con normalidad. Escuchar esta frase fue especialmente
doloroso, porque considerabamos que no habia nada que pu-
diese suceder dentro de esas clases ni en los contenidos de esos
flamantes PowerPoint que fuesen mas importantes que partici-
par en lo que estaba ocurriendo al otro lado de la puerta. Forma-
mos a docentes que ven a las infancias en PowerPoint hasta que
llegan a las practicas y, si tienen mucha suerte, podran aprender
de modelos de docentes que asumen su profesionalidad de for-
ma comprometida. Damos clases de didactica en situaciones fic-
ticias, alejadas de la complejidad de las realidades educativas y,
cuando se nos presentan otras oportunidades, ricas y reales, por
alguna razén tampoco se reconocen ni validan. Lo mas llamati-
vo, a la vez que lamentable, es que en ese precioso encuentro
participaron docentes de centros educativos que trabajaban en
proyectos pioneros, y hubo docentes universitarios que no qui-
sieron implicarse, pese que se intent6 invitar a toda la comuni-
dad educativa de la Facultad de Ciencias de la Educacién. Las
personas que estibamos implicadas en su organizacion y las que
se incorporaron teniamos claro que el aprendizaje no seria solo
para el estudiantado universitario que se forma en titulaciones
de educacion, sino también para su profesorado. Mas alla de los
ejemplos reales desde todas las diddcticas, el encuentro resulté
una muestra de ideas creativas y herramientas practicas y reales
para trabajar de forma intertransdisciplinar, ademas de diferen-
tes modelos de actividad para trabajar en el aula.

La colaboracion y los encuentros continuaron a lo largo de
los anos. El modelo estaba planteado, pero cada ano se fueron
realizando diferentes mejoras. Ampliamos las actividades y al-
ternativas para la participacién y colaboracién de la comuni-
dad universitaria en lo que denominamos Festival Académico
CrealnnovaEduca-UGR.

Por excepcionalidad del proyecto no conseguimos encontrar
una convocatoria para optar a ayudas, por lo que continuamos
sin financiaciéon ni reconocimiento. Pero si que contibamos
cada vez con mas apoyos y pequenas ayudas, que destinamos,
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principalmente, a facilitar la participacion de los coles. Es impor-
tante destacar que todas las personas que invitamos a participar
o que colaboraban en estos encuentros formativos no obtenian
ninguna remuneracion y ningin reconocimiento. El altruismo
se justificaba tan solo por compromiso personal y el deseo de
participar y contribuir en algo que se consideraba sensato y nece-
sario.

En estas circunstancias continuamos hasta que en 2022 este
proyecto fue cofinanciado, por primera vez, por el Vicerrectora-
do de Igualdad, Inclusion Social y Sostenibilidad y la Facultad
de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Granada. En el
curso 2023-2024 volvié a contar con el mismo respaldo. Este
apoyo y reconocimiento institucional a las personas que se im-
plican en este tipo de proyectos es fundamental para legitimar y
fortalecer las transformaciones que estamos promoviendo para
mejorar las practicas, escenarios y realidades educativas.

3. CrealnnovaEduca: un proyecto de
transformacion de la cultura educativa en el que
la universidad y escuela trabajan en comunidad

Desde el principio teniamos claro que, para unir la escuela y la
universidad, se precisaba la creacion de un escenario nuevo de
relacion, actividad y aprendizaje. En la proyeccion de este nuevo
escenario se consider¢6 prioritario romper la brecha o linea que
habia separado histéricamente a dichos contextos, para comen-
zar a trabajar hacia metas comunes y definir nuevas reglas y roles
desde un didlogo democratico conjunto.

Sobre esta idea, la unién de docentes y profesionales de otras
disciplinas, ambitos y niveles con las mismas inquietudes y pre-
ocupaciones educativas y sociales facilitaria la génesis de una co-
munidad de docentes que, de forma libre y colegiada, permitiese
trabajar en colaboracion para generar espacios de aprendizaje
profesional docente.

La meta principal fue crear espacios, tiempos y actividades vy,
por consiguiente, nuevas oportunidades para el aprendizaje pro-
fesional, el reconocimiento y la difusion de buenas practicas ba-
sadas en pedagogias criticas, participativas y comunitarias capa-
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ces de transformar la cultura educativa y la de sus entornos. De
forma mas especifica, se plantearon los siguientes objetivos:

e Crear un espacio dialégico y estimulador para el intercambio
de experiencias creativas y transformadoras que contribuyan
en la mejora de las practicas educativas en los diferentes nive-
les educativos.

e Crear nuevas oportunidades para la colaboracion profesional
en la construccion de conocimiento profesional docente.

e Visualizar las practicas creativas que estan transformando los
entornos educativos y sus entornos socioculturales.

e Reforzar y consolidar un modelo profesional de docente criti-
o, activo y comprometido con la mejora de la educaciéon y de
su entorno.

e Respaldar institucionalmente a profesionales de la educacion
que se atreven a romper con modelos pedagogicos hegemoni-
cos obsoletos.

e Reforzar y respaldar un modelo integral de colaboracién para
la transformacién de la educacion desde un enfoque vertical y
horizontal.

e Actualizar la formacién inicial de profesionales de la educa-
cion con buenas practicas docentes de distintos niveles edu-
cativos gracias a actividades conjuntas.

e Favorecer la creacion de nuevas lineas de trabajo, formaciéon y
colaboracién entre la universidad, los contextos educativos y
los entornos socioculturales locales.

Los diversos escenarios de accién de esta comunidad hacen
de su estructura un complejo modelo organizativo, configurado
por diferentes escenarios interdependientes (CrealnnovaEduca
como nexo): el propio del ambito de la universidad, el educati-
vo, el de otras entidades e instituciones con las que colabora y se
relacionay, sobre todo, el de la comunidad local.

Dada su complejidad organizativa, expondremos las cuestio-
nes mads relevantes a partir de los entornos mencionados que
contribuyen en la configuraciéon de CrealnnovaEduca. Nos de-
tendremos a explicar de forma mads extensa la actividad en el en-
torno académico universitario por ser el que ha sufrido mayor
transformacion.
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3.1. Entorno 1: Entorno universitario

El entorno universitario es un entorno clave, ya que es el escena-
rio que ha experimentado mayor transformacién. Las personas
que formamos parte de este grupo y que pertenecemos al dmbito
universitario llevamos tiempo trabajando para construir practi-
cas, cada vez mas coherentes con los modelos pedagogicos que
defendemos en nuestras aulas. Esto supone una reflexién y una
busqueda continua de alternativas para ofrecer oportunidades di-
versas que se adeciien a nuestro modelo caracterizado por ser
participativo, democratico y que permita el desarrollo de la agen-
cialidad trasformadora necesaria para formar profesionales de la
educacion con perfiles criticos, activos y creativos. Estas propues-
tas se caracterizan por ser intertransdisciplinares, por potenciar la
agencialidad del estudiantado, explorar, transgredir y ocupar es-
pacio académico publico (pasillos, hall, patios, cafeteria, exterio-
res...) para trabajar y compartir aprendizajes; explorar, transgredir
y ocupar el curriculum formativo de las asignaturas y titulacio-
nes...; visibilizar, valorar y admirar el trabajo con el que contribu-
ye el estudiantado que se compromete académica y socialmente,
dialogicidad e interactividad de las actividades propuestas.

Entre las actividades que desarrollamos internamente, quere-
mos compartir las siguientes:

e Estudiantado en accion: dentro de esta modalidad, entran to-
das aquellas propuestas en las que el estudiantado prepara,
desde las distintas materias, acciones o actividades para otros
colectivos, pertenecientes a centros educativos u otros de la
comunidad local.

e Aulas compartidas: las aulas compartidas se pueden definir
como espacios curriculares intertransdisciplinares en los que
diversas materias y titulaciones confluyen para hacer una mis-
ma actividad. Pueden ser propuestas a peticién del estudian-
tado o del profesorado, pero suelen ser desarrolladas por el
propio estudiantado para sus colegas de aula. De esta manera
permitimos que el estudiantado conozca otras formas de tra-
bajar o incluso otros contenidos distintos a los que trabaja
desde sus asignaturas o titulaciones.

e Exposicion colectiva de proyectos: se realiza al final del cuatri-
mestre con la meta de exponer los proyectos en los que han
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estado trabajando estudiantado y profesorado durante ese pe-
riodo. Esta actividad pretende visibilizar y dar reconocimiento
al estudiantado y a sus docentes como agentes en la construc-
cion del conocimiento. Ademas, como se desarrolla publica-
mente en los espacios comunes (hall, pasillos o cafeteria, etc.)
la presentacion (de formato libre) debe disefiarse lo mas inte-
ractiva y dialégica posible lo que contribuye al desarrollo de
competencias transversales.

e Conferencias dialogicas y talleres intertransdisciplinares: a través
de estas conferencias se pretende conectar la practica real con
la académica gracias a la intervencion de personas invitadas
que estan inmersas en diferentes realidades, ofreciendo otras
miradas de sus experiencias y conocimientos en un espacio
dialogico de reflexion, debate y actividad conjunta. En este
espacio compartido profesorado y estudiantado de distintas
materias y titulaciones se retinen para compartir ideas y pos-
turas sobre una tematica transversal a diferentes perfiles for-
mativos. La meta es potenciar la motivacién por contribuir
con posicionamientos reflexivos, criticos, comprometidos y
sensibilizar sobre distintas realidades y problematicas socia-
les vinculados a ellas.

Todas estas actividades que se desarrollan giran en torno a
un evento que hemos llamado Festival Académico Crealnnova-
Educa-UGR. Este sirve de estructura para aglutinar y visibilizar
las diferentes actuaciones que se desarrollan a lo largo del curso.

3.2. Entorno 2: Entorno escolar

El primer ano que se celebraron las primeras jornadas, en 2014
ni el profesorado ni el alumnado tenian muy claro qué podian
aportar, con el paso de los anos y de celebrarse sucesivas edicio-
nes esta situacion dio un giro drastico. El profesorado de los cen-
tros educativos contactaba con el grupo de la universidad para
confirmar que ibamos a continuar celebrando las jornadas de ex-
posicion colectiva de proyectos con la finalidad de incluirlo en
su programacion. Esta actividad suponia una ocasién maravillo-
sa para poder cerrar los proyectos con los que estaba trabajando
su alumnado durante todo el trimestre. De esta forma, las jorna-
das hacen una incursién curricular en las actividades de los cen-
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tros con la creaciéon de un espacio propio en forma de evento co-
laborativo. En cualquier caso, esta actividad esta pensada como
una parte del curriculo que se trabaja en los centros escolares, no
como una actividad anadida que duplique el trabajo docente.

Era muy habitual que docentes de distintos centros e institu-
ciones intercambiaran ideas y contactos desde los primeros en-
cuentros, se ayudaran, retroalimentaran y avanzaran entre ellos/as
y con su alumnado. La ilusién como motivacion es un motor po-
deroso que nos impulsa a explorar, experimentar y buscar nuevas
formas para repensar los procesos.

La posibilidad de contar con este evento en los centros educa-
tivos se enmarca en una verdadera inclusion educativa. Es decir,
hablamos de presencia, participacion y progreso. Las tres «P» con las
que nos gusta definir la inclusion en educacion.

Presencia, pues CrealnnovaEduca se plantea y se muestra en
los 6rganos de coordinacién del centro y queda implementado
para futuros afnos. Se habla en dichos 6rganos, de la necesidad
de participar de manera activa en otros niveles del sistema edu-
cativo (universidad), de que nuestro alumno esté presente junto
a sus familias exponiendo procesos de aprendizaje en los que su
implicacion ha sido plena. Este alumnado se siente capaz de pre-
sentarse ante foros inesperados e inhabituales, se convierte en
foco de atencién y fuentes de informacion, rompiendo, asi, con
el adultismo habitual que se encuentran en los entornos cotidia-
nos en los que participan.

Participacion, ya que es el propio alumnado el que disena y
crea. A través del CrealnnovaEduca, son participes de su proceso
de aprendizaje y lo mejor, hacen participes al resto de la comu-
nidad educativa. Es, pues, una participacion plena, dado que el
alumnado se convierte en actor principal, pero, ademas, hace
que entren en escena el resto del elenco de la obra de la educa-
cion como son familias, entidades locales, asociaciones, etc.
Cuando todo se hace tan participado en un centro educativo, la
innovacién brilla.

Cuando el alumno o alumna de manera individual siente que
todo lo anterior, lo ha llevado a cabo de manera acompanada,
pero con sus propias fortalezas y debilidades, es el momento en
que el progreso aparece. Su evolucién se hace patente.

A través del CrealnnovaEduca, los centros educativos viven
una transformacion en su cultura. Una cultura que pasa a focali-
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zar al alumnado y a toda la comunidad como actores imprescin-
dibles. Los proyectos presentados son faros que muestran y
guian el camino a otros docentes y otros centros. Siempre dando
la misma senal repetitivamente: la comunidad educativa forma
parte del proceso. Sin la comunidad educativa no se avanza.

3.3. Entorno 3: Otros entornos e instituciones

Durante todos estos anos, se han buscado colaboraciones sinér-
gicas. Asociaciones y entidades diversas del entorno local que
han colaborado en los proyectos educativos de los centros, ya sea
con su asesoramiento, con formaciones o compartiendo sus ne-
cesidades para desencadenar la actividad educativa en forma de
Proyectos Educativos de Emprendimiento Social o Aprendizaje-
Servicio. Por esta razén consideramos que tienen un papel fun-
damental en la comunidad e intentamos dar visibilidad.

Si bien la mayoria de las colaboraciones institucionales se
han mantenido de un afo a otro, hemos de seguir trabajando en
las sinergias institucionales con el entorno, ya que el desarrollo
de proyectos puede generar vinculos para la transferencia. Ade-
mads, es necesario establecer otra rueda de didlogo para conocer
nuevas posibilidades de colaboracién y participacion. Es verdad
que la colaboracion, en este sentido, viene regulada por planes
institucionales que en ocasiones son inexistentes o muy limita-
dos, condicionando la colaboracién interinstitucional.

3.4. Entorno 4: CrealnnovaEduca

CrealnnovaEduca se define como una comunidad educativa diver-
sa y heterogénea en la cual todo el mundo (instituciones, colecti-
vos, individuos) y todas las contribuciones son importantes y
necesarias para aprender y mejorar la cultura educativa en la que
habitamos.

Es también un contexto en el que se unen la universidad, la
escuela y el entorno local para sostener una actividad colaborati-
va, abierta, horizontal y expansiva que se enfrenta a la conven-
cion educativa obsoleta para transformarla de manera que per-
mita afrontar los retos de la escuela y la sociedad local y global
desde principios fundamentales como la inclusion, la igualdad y
la justicia educativa desde un enfoque comunitario y ecosocial.
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Y un proceso. Tanto la comunidad como el entorno siguen en
construccion. Cada afno se unen nuevos agentes que aportan nue-
vas alternativas posibles que incorporan ideas y actividades que
contribuyen en su desarrollo y mejora y en su adaptacién para
responder a nuevas necesidades. En este proceso damos unos pa-
sos mas acertados que otros, pero en ese movimiento siempre
existe un aprendizaje, en especial cuando se reflexiona y se com-
parten los buenos o malos resultados, miedos, dificultades y las
dudas, asi como las formas creativas de afrontarlos. Esta comuni-
dad, contexto y proceso de transformacion han permitido sociali-
zar con su actividad disidente a la comunidad educativa de la Fa-
cultad de Ciencias de la Educacién y la Universidad de Granada y
centros educativos desde hace mas de una década. Prueba de ello
son la cantidad de propuestas que ha surgido en este territorio
desde entonces en el que el alumnado y estudiantado ocupa es-
pacios para el desarrollo de su actividad educativa sin que nadie
cuestione su legitimidad. Ya nadie se extrana ni critica el ruido
que hace el alumnado de la escuela en la Universidad ni el de las
voces del estudiantado universitario ocupando nuevos espacios
para desarrollar su actividad académica lejos del intimismo y la
rigidez del aula, la materia y/o la disciplina correspondiente.

Este nuevo entorno ha servido como semillero de otras pro-
puestas similares que replican el modelo o que incorporan y se
fundamentan en elementos comunes. Es una pena que, en lugar
de sumar sinergias, el entorno universitario sea competitivo en
este sentido y condicione la capacidad colaborativa de su comu-
nidad.

4. Reflexiones sobre nuestros
retos y futuros posibles...

Esta comunidad continda intentando llenar la Facultad de Cien-
cias de la Educacién y la Universidad de Granada de referentes
maravillosos que inspiren e ilusionen a las nuevas y veteranas
generaciones de docentes, pero, sobre todo, de infancias y de co-
lectivos diversos, de grupos y personas activas, que con sus pro-
yectos, experiencias y actividades transforman sus barrios, sus
pueblos, su centro, su entorno, su mundo. Consideramos que
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no hay mejor programa formativo para quien se dedica o esta
formando como profesional de la educacion que el que se cons-
truye con la comunidad al compartir y hacer visibles las voces y
maravillosas experiencias de quienes trabajan para hacer de los
entornos educativos y sociales.

Seguimos teniendo como desafios implicar a la mayor comu-
nidad educativa posible, especialmente la que habita en el con-
texto universitario, pero la estructura fragmentada por las mate-
rias y los horarios estaticos de las diferentes titulaciones la difi-
cultan, también la division del profesorado por departamentos y
grupos de investigacion. Actualmente, que el alumnado univer-
sitario pueda formar parte de las actividades que se realizan de-
pende de la colaboracién voluntaria de sus docentes que bien les
permitan participar en las actividades durante su hora de clase o
bien que abra las puertas de su clase y comparta esta con el
alumnado invitado de los centros.

También, contintia posicionando a docentes que se sittian en
pedagogias criticas y transformadoras, y que la cultura educativa
conservadora lee como agentes que generan disrupcion, como
referentes modélicos que se comprometen con la educacién y las
infancias. Este perfil docente agente y que se sitia en el enfoque
critico, que se atreve a transgredir convenciones para aprender
de su practica y mejorarla, puede ser quien represente a docentes
que emprenden e impulsan proyectos de transformacion en los
contextos educativos. Por ello, se deben cuidar, visibilizar y, por
encima de todo, deben tener respaldado institucional. Su reco-
nocimiento implica el reconocimiento de sus centros y, por tan-
to, puede ser un apoyo fundamental para sensibilizar sobre la
importancia de la educacion transformadora en los contextos
educativos. Ademads, su energia, carino y pasioén en la forma de
experimentar la profesién docente debe ser considerada como
un tesoro valioso que hay que avivar para que puedan contagiar
a sus colegas en los centros y liderar procesos de transformacién
conjunta. Aunque el profesorado disidente comienza a tener
otro reconocimiento, este se mantiene mientras no rompa de-
masiado los nuevos limites que desfiguran el canon de lo educa-
tivo y, por consiguiente, lo politico y lo social. Esto es especial-
mente sensible cuando se tratan cuestiones relacionadas con la
igualdad, inclusion, justicia social que se expandan mas alla de
un activismo docente superficial.
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En esta linea, y como reflexion final, nos gustaria defender
que la profesion docente no es cualquier profesion, es una de las
profesiones mas importantes que se desempenan en sociedad y
deberia ser cuidadosamente atendida. Ademads, es una profesion
absolutamente creativa que a quien la descubre transforma. Por
esta razon, consideramos fundamental considerar el cuestiona-
miento de nuestras practicas, como punto de partida y fuente de
motivacién. Estos procesos son mejores, se disfrutan mas y tie-
nen mayor impacto cuando se emprenden en comunidad, facili-
tando el didlogo, el aprendizaje y la participaciéon de distintos
agentes que permitan identificar necesidades desde diferentes
vértices y aportar alternativas desde enfoques mads creativos, jus-
tos, igualitarios y sostenibles.
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Experiencias transformadoras en escuelas

Cuestionar y reconstruir la escuela que queremos —en tiem-
pos convulsos y escenarios complejos— es, seguramente, una
de las tareas mds desafiantes e ilusionantes a la que nos en-
frentamos como profesionales de la educacién y como socie-
dad. Es el momento de activar la agencia de la escuela como
comunidad y de afrontar temdticas recurrentes no resueltas e
imprescindibles, como la justicia social, la democratizacién
de las escuelas y la educacién para la transformacién social.
Para ello, la escuela estd obligada a transformarse. En esta
linea, son muchas las experiencias educativas que —desde una
perspectiva critica— estdn avanzando desde propuestas muy
diversas.

Las personas y las escuelas que participan en este libro han
elaborado sus propios relatos mostrando el sentido, los moti-
vos y los procesos de sus historias de transformacién. Con ello
se ha compuesto un manual de reflexiones situadas cargadas
de significado y emocién para quienes las narran y sus comu-
nidades, asi como para quienes tengan interés en profundizar
en la transformacion de la educacién.

Quienes coordinan este texto forman parte del equipo de in-
vestigacion Comunidades que Transforman, que trabaja por
una educacién comprometida con las personas, la sociedad y
el entorno. Son docentes universitarios que lideran diferentes
proyectos de investigacion y de innovacién docente, con el
fin de avanzar en el desarrollo de conocimiento que permita
la transformacién de la cultura de y desde las instituciones
educativas para que sean mds inclusivas e igualitarias, justas
y sostenibles. Participan en redes profesionales y movimien-
tos de renovacién pedagdgica para la mejora de la educacién,
y en grupos y movimientos de accién social comprometidos
con la igualdad y la inclusién. Proyectan su actividad desde
la construccién de puentes para un aprendizaje conjunto en-
tre escuela, comunidad y universidad. Desde estas lineas de
trabajo, proponen avanzar como comunidades de prictica a
fin de alcanzar capacidad y construir procesos colectivos de
agencia transformadora.

Octaedro ‘,‘

Horizontes Universidad
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