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Comentarios al libro
De entidades gubernamentales

Este libro es una obra que destaca el potencial transfor-
mador de la educacion abierta en América Latina resal-
tando iniciativas que fomentan la inclusién y la colabora-
cion. Considero que esta obra es un recurso valioso para
educadores y responsables de politicas, ya que ofrece so-
luciones practicas para desafios actuales preparando a los
estudiantes para enfrentar los retos del futuro. Su enfo-
que en STEM (Science, Technology, Engineering, and
Mathematics, por sus siglas en inglés) y la creacién de re-
des colaborativas promete enriquecer significativamente
las practicas educativas.

Hasnaa Chaabi

Ecole Marocaine des Sciences de l'Ingénieur (EMSI) /
Universidad de Cddiz (UCA)

Marruecos, Espafia

Representa una valiosa contribucién para la comunidad
educativa, orientada a fomentar pricticas de educacion
abierta con el fin de transformar la ensefianza desde una
perspectiva de derechos, inclusién y equidad. Su enfoque
en América Latina acierta al hacer foco en un contexto
marcado por profundas desigualdades, lo que refuerza la
relevancia de la obra. Las conceptualizaciones y herra-
mientas que se presentan ofrecen una comprension sélida
para profundizar en las pricticas abiertas, mientras que las
experiencias seleccionadas aportan ejemplos inspiradores.

Martin Rebour Denusca
Ceibal
Uruguay

De empresas educativas

El libro ofrece un enfoque sobre la integracion tecnologi-
ca en la educacion abierta, hace un énfasis en la colabora-
cién global, donde a lo largo de sus capitulos, se presen-
tan metodologias innovadoras que promueven la equi-
dad y el acceso inclusivo, destacando el papel de las redes
y la co creacién para el desarrollo de soluciones efectivas,
con una perspectiva hacia el futuro, la obra incentiva el
aprendizaje colaborativo y el uso de recursos abiertos



como herramientas clave para enfrentar los desafios edu-
cativos contemporaneos.

Diego Mauricio Bonilla Jurado
Editorial Queyam Ltda.
Ecuador

De academia e investigacion

Es una innovadora guia elaborada por expertos, que inte-
gra de manera exitosa los conceptos clave de las practicas
educativas abiertas (PEA) y los recursos educativos abiertos
(REA). Aborda temas esenciales, como el impacto transfor-
mador de la educacion abierta en el contexto educativo ac-
tual, las buenas practicas en el diseno de plataformas digi-
tales de acceso abierto y los factores que acttian como cata-
lizadores de la educacion abierta. Para quienes deseen
profundizar en los REA y PEA en el contexto de STEM en
América Latina, este libro es una referencia imprescindible.

Maria Silvina Bechara Garralla
Universidad Nacional del Nordeste
Argentina

El libro trata sobre la educacién abierta en América Lati-
na, destacando las STEM como medio para reducir des-
igualdades y ampliar el acceso al conocimiento, apoyado
en tecnologias emergentes y la colaboracion transnacio-
nal bajo los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Osbaldo Washington Turpo Gebera
Universidad Nacional de San Agustin
Penii

Es una extraordinaria obra, indudablemente la puerta
que va mas alld del conocimiento abierto, acortando dis-
tancias y marcando un reto para el crecimiento profesio-
nal en lo individual e iteracion para una participacion en
redes colaborativas. Presenta un fascinante recorrido a lo
largo de cinco capitulos, que, ademds de conocimiento,
rompe barreras y te empodera con un escenario invadido
de emociones que te ubican en el aqui y ahora de un con-
texto de inmediatez y hambre del saber.

Noemi Ruth Medina Ledezma
Universidad del Noreste
Meéxico



La obra presenta un panorama actual sobre los REA y
STEM, desde su implementacion hasta la evaluacion, asi
como los agentes involucrados. Sin duda, para el profeso-
rado, creadores de REA y tomadores de decisiones en el
ambito educativo, les servird de faro tanto para quienes
apenas comienzan como para quienes ya estdn inmersos
en la democratizacién de la educacion.

José de Jestis Ramirez Garcia
Universidad Autonoma de San Luis Potosi
Meéxico

Es una obra relevante y de actualidad, dirigida principal-
mente a las comunidades educativas y a los diferentes ac-
tores sociales involucrados en la educacién, en el contex-
to latinoamericano, interesados en promover y ejercer
una educacién innovadora, equitativa, inclusiva y digital.
Se propone una guifa prictica con un conjunto de herra-
mientas y ejemplos de proyectos concretos de América
Latina para la implementacién de PEA, plataformas digi-
tales de acceso abierto y creacién colaborativa de REA,
todo ello enfocado particularmente en las disciplinas de
STEM y tomando en consideracién las recomendaciones
de la UNESCO sobre educacién abierta y REA.

Rosalina Vazquez Tapia
Universidad Autonoma de San Luis Potosi
Meéxico

El libro examina cémo las redes colaborativas y la educa-
cién abierta pueden otorgar de forma «real» acceso al co-
nocimiento en América Latina, especificamente en las
dreas STEM. Se destaca el Plan de Ruta STEM como estra-
tegia para superar las barreras tecnoldgicas e intelectuales,
dejando atras el acceso a herramientas pagadas. Ademas,
enfatiza el rol de las politicas publicas y actores clave
como docentes y las nuevas tecnologias.

Ana del Pilar Bustamante Mora
Universidad de La Frontera
Chile

El libro es una contribucién innovadora a la educacién
abierta que presenta las experiencias de las practicas
STEM mediante proyectos de investigacién y recursos tec-
nolégicos abiertos, innovadores, accesibles e inclusivos.
Siendo su principal objetivo transformar y enriquecer a la



comunidad educativa para impactar en soluciones a pro-
blematicas reales y apoyar el desarrollo de sociedades
sostenibles.

Carmen Cerén Garnica
Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla
Meéxico

De sistema de bibliotecas

La obra se centra en el desarrollo de practicas colaborati-
vas e innovadoras en areas clave como la ciencia y la tec-
nologia, ofreciendo valiosas contribuciones al dmbito de
la educacién abierta en América Latina. Proporciona re-
cursos esenciales para quienes buscan democratizar el ac-
ceso al conocimiento y promover una educacién mas in-
clusiva y sostenible, gracias a su combinacién equilibrada
de teoria, estudios de caso y una sé6lida base de referen-
cias. Se trata de un trabajo de gran relevancia para la for-
mulacién de politicas educativas en la region.

Graciela Quesada Ferndndez
Universidad de Costa Rica
Costa Rica

Muy buen trabajo. Muy completo. Logra un excelente ba-
lance entre teoria y casos practicos, dando a conocer ex-
periencias valiosas a veces poco divulgadas. Es un buen
aporte al estado de la cuestion a nivel América Latina y el
Caribe.

Daniel Jorge Sanabroa Barrios
CETYS Universidad
Meéxico

El libro es una guia muy bien elaborada para entender,
comparar y aplicar metodologia que permita potenciali-
zar los recursos educativos abiertos con un enfoque prac-
tico y colaborativo, aprovechando las redes existentes e
invitando a los diferentes actores académicos a contribuir
con la misién de la democratizacion del conocimiento.

Claudia Virginia Becerra Marquez
Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano
Colombia



Agradezco la oportunidad para conocer mds a profundi-
dad sobre el Movimiento de Educacién Abierta. Resalto
las propuestas generadas en estas investigaciones que
proponen movilizar las buenas practicas educativas para
adoptar el modelo REA en las diversas instituciones. Es
preciso involucrar a las bibliotecas como parte de los ac-
tores educativos que colaboran en la transformacién de
este modelo, y resaltar la oportunidad de estos cen-
tros para involucrarse en el plan de ruta de la educacién
abierta.

Justina Luz Salvatierra Vega
Universidad Peruana Cayetano Heredia
Perii

Si, definitivamente vale la pena publicar esta obra, ya que
proporciona informacién y practicas concretas para im-
plementar proyectos de desarrollo educativo. La publica-
cién puede convertirse en una guia para docentes, institu-
ciones y formuladores de politicas educativas. Esto puede
inspirar y facilitar la adopcién de enfoques innovadores
que promuevan la inclusién y mejoren la calidad educati-
va en diferentes contextos. Por ello, esta publicacién pue-
de tener un impacto significativo, atrayendo a una au-
diencia interesada en la transformacién educativa y el de-
sarrollo social.

Soledad Lago
Pontificia Universidad Catdlica Argentina
Argentina

De instituciones educativas

Leer el libro deja huella en el lector, muestra rutas y hori-
zontes de desarrollo para transformar realidades, aborda
los cambios sustantivos de la globalizacion y privilegia la
cooperacion entre actores y comunidades.

Ana Maria Saavedra Lopez
Universidad de San Carlos de Guatemala
Guatemala

El texto introduce al ptblico, de manera clara y didactica,
en lo que es la Educacion Abierta y su contribucion para
avanzar hacia una sociedad que promueva la prosperidad
para todos y todas. Al mismo tiempo, brinda recursos



muy bien explicados para hacerla realidad, desde el diag-
nostico hasta su evaluacion.

Francisco Rivera Scaramutti

Centrum PUCP Escuela de Negocios Pontificia
Universidad Catolica del Perti

Perii

El libro refleja el compromiso de las y los investigadores
por impulsar la educacién abierta, visibilizando el esfuer-
zo colectivo donde se puede contribuir entre los diversos
actores involucrados en la toma de decisiones: gobiernos,
instituciones educativas, organizaciones civiles y ciudada-
nos. Todos ellos pueden contribuir al fortalecimiento de
las practicas STEM mediante el uso de recursos educativos
abiertos (REA), con el objetivo de mejorar la calidad edu-
cativa.

Maria Leticia Villasenor Ziniga
Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Meéxico
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Prologo

MARIA SOLEDAD RAMIREZ-MONTOYA
Coordinadora de la Catedra Unesco/ICDE
Movimiento Educativo Abierto para América Latina
Tecnoldgico de Monterrey

En la encrucijada del presente y el futuro, la educacién abierta se
erige como un faro de esperanza y una promesa de democratiza-
cién del conocimiento. Este paradigma no solo trasciende las ba-
rreras geograficas y socioeconémicas, sino que también cataliza
la creatividad y el espiritu innovador al hacer accesibles los re-
cursos educativos a una audiencia global. Al fomentar un entor-
no de aprendizaje inclusivo y colaborativo, la educacién abierta
invita a estudiantes, educadores y pensadores de todas las proce-
dencias a participar en un didlogo continuo que enriquece y di-
versifica las perspectivas. Este enfoque se convierte en una herra-
mienta esencial para abordar los desafios globales y preparar a
las generaciones futuras para un mundo interconectado y en
constante evoluciéon, asegurando que la educacion continte
siendo un recurso viviente y adaptativo, crucial para el desarro-
llo humano y la innovacién sostenida.

En respuesta al llamado urgente de solidaridad y compromi-
so colectivo que nos impone nuestra condicion de habitantes de
un planeta bajo presion, la educacion abierta se alza como un
vehiculo potente para fomentar la conciencia y la accién. Tal
como nos recuerda la Unesco en su informe de 2022, nos en-
frentamos a un doble desafio: asegurar un acceso universal a una
educacion de calidad y desbloquear el poder transformador de
la educacion para forjar un futuro sostenible. Este es un llamado
a movilizar la educacién como una herramienta para reconstruir
y re imaginar nuestras sociedades y nuestras interacciones con el
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medio ambiente, incentivando una actitud mds consciente y res-
petuosa hacia nuestro entorno natural y social.

Al hacer frente a este imperativo, la educacién abierta nos in-
vita a reconfigurar los espacios de aprendizaje para que sean mas
inclusivos y equitativos, permitiendo, asi, que cada individuo
contribuya activamente a la construccion de un futuro mas resi-
liente. La accesibilidad de los recursos educativos abiertos pro-
porciona oportunidades sin precedentes para que personas de
todas las edades y de todos los rincones del mundo puedan ad-
quirir las habilidades y conocimientos necesarios para participar
en el didlogo global sobre sostenibilidad. En dreas tan estratégi-
cas como las ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM) este enfoque es fundamental para cultivar una genera-
cién de lideres y ciudadanos que no solo estén bien informados,
sino también profundamente comprometidos con la regenera-
cién de nuestro planeta y la reestructuracién de nuestras socieda-
des hacia trayectorias mas sostenibles y compasivas.

El informe de la Unesco nos convoca a todos —-gobiernos, ins-
tituciones educativas, organizaciones civiles y ciudadanos- a for-
jar un nuevo contrato social para la educacién, uno que sea el
cimiento sobre el cual podamos construir un futuro que no solo
sea sostenible, sino también pacifico y justo. Este llamado a rei-
maginar el futuro de la educacién nos incita a romper las barre-
ras disciplinares tradicionales y adoptar un enfoque transdisci-
plinar, que nos permita entender y abordar los desafios globales
con una perspectiva mads holistica y cooperativa. Al eliminar es-
tos limites artificialmente impuestos, podemos fomentar un dia-
logo mas integrador y creativo que esté a la altura de las comple-
jidades de nuestro mundo contemporaneo y que propicie solu-
ciones verdaderamente efectivas y comprensivas.

En este proceso de reimaginacién, es fundamental reconocer
y abordar la persistente brecha que impide a amplios sectores de
la poblaciéon acceder a los recursos basicos necesarios para su de-
sarrollo. A pesar de los avances tecnolégicos y de las mejoras en
algunos ambitos, este desequilibrio sigue siendo una barrera sig-
nificativa que limita las oportunidades de muchos. Al reconfigu-
rar nuestra vision educativa para que sea mas inclusiva y accesi-
ble, podemos asegurar que cada persona, sin importar su proce-
dencia, tenga las herramientas para contribuir y prosperar en
este nuevo panorama educativo. Con cada paso que damos ha-
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cia la integracién de enfoques transdisciplinares y la eliminacion
de desigualdades, nos acercamos a una sociedad que no solo re-
conoce, sino que celebra, la interdependencia de todos sus
miembros en la construccion de un futuro colectivo mds resi-
liente y enriquecedor.

En respuesta a este imperativo global, el libro que presenta-
mos es un testimonio de la sinergia y colaboracion que se forja
en la «Comunidad REA Red STEM Latinoamérica». Con el apoyo
de la Siemens Stiftung y su enfoque en «Sociedades Conectadas»,
este esfuerzo busca catalizar el Movimiento de Educacién Abier-
ta, fomentando entornos de aprendizaje innovadores y desarro-
llo sostenible. Este objetivo encuentra eco y fortalecimiento en
los compromisos de la Red STEM Latinoamérica y el Tecnolégi-
co de Monterrey, quienes juntos trabajan para potenciar la cola-
boracion trans institucional. Especificamente, la Catedra Unesco/
ICDE Movimiento de Educacion Abierta para América Latina,
del Tecnolégico de Monterrey, se erige como un pilar en la pro-
mocién del acceso abierto y las practicas educativas libres en la
region. Este proyecto aspira a contribuir con lineas para una es-
trategia integral que involucre a miltiples actores y redes, con el
fin altimo de cerrar las brechas educativas y adaptar los recursos
a las necesidades culturales y pedagégicas locales.

El objetivo general del proyecto «Comunidad REA Red STEM
Latinoamérica» es disenar e implementar una estrategia que
coordine a los actores en la formulacion de politicas, la produc-
cion, la movilizacion, el uso y la adaptacién de los recursos y
practicas educativas abiertas dentro de la Red STEM Latinoaméri-
ca, con el objetivo de mejorar la utilizacién de los recursos educa-
tivos abiertos (REA) y las prdcticas educativas abiertas (PEA). Esto
incluye no solo reforzar su apropiacion y uso, sino también su
adaptabilidad y el intercambio de conocimientos y mejores prac-
ticas. El resultado esperado es una educacion de alta calidad, re-
levante y contextualizada, accesible para todos y construida so-
bre la base de la cocreacién y colaboracién activa en la genera-
cién y utilizacion de posibilidades para todos.

La obra que presentamos es una celebracion del poder trans-
formador de la colaboracion en red, un esfuerzo conjunto para
enriquecer las comunidades académicas de América Latina con
nuevas estrategias que propicien ambientes de aprendizaje mds
inclusivos y equitativos. Este libro, titulado «Movilizacién de
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educacion abierta con base tecnolégica: investigacion y practicas
en STEM LATAMb», ilustra como la integracion de tecnologias
avanzadas puede revolucionar la educacion abierta, ampliando
su alcance y profundizando su impacto. En estas paginas, desta-
camos los avances significativos en el uso de tecnologia para des-
mantelar las barreras tradicionales al conocimiento, facilitando
un acceso democrdtico a recursos educativos de calidad. Este es-
fuerzo no solo refleja un compromiso con la excelencia académi-
ca, sino que también responde a la urgente necesidad de adaptar
nuestras practicas educativas a un mundo cada vez mas digitaliza-
do y globalizado, asegurando que cada aprendiz, sin importar su
origen, pueda participar plenamente en la co-construcciéon de un
futuro sostenible y justo.

El capitulo 1, «<Redes de educacién abierta en América Latina:
Catedra Unesco/ICDE Movimiento Educativo Abierto para Amé-
rica Latina y Red STEM Latinoamérica», subraya la educacién
abierta como un pilar fundamental para la democratizacién del
conocimiento en la regién. Presenta dos iniciativas clave: la Ca-
tedra Unesco/ICDE, que desde 2014 promueve el acceso libre
al conocimiento y la colaboracion académica a través de la edu-
cacion abierta y la Red STEM Latinoamérica, que impulsa la
educacién en ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas, y
la cocreacion de soluciones a desafios comunes. Estas redes han
jugado un papel crucial en la formaciéon de comunidades cola-
borativas que no solo aumentan la calidad y la accesibilidad
educativa, sino que también implementan practicas educativas
abiertas y sostenibles. El capitulo enfatiza la importancia de for-
talecer la colaboracién internacional y regional para extender el
impacto de estas iniciativas, con el objetivo de fomentar la equi-
dad y la excelencia educativa a nivel mundial, proyectando un
futuro donde la educacion abierta continte expandiendo sus ho-
rizontes y promoviendo innovaciones significativas en el campo
educativo.

El segundo capitulo, «Diagndstico de practicas de educacion»,
aborda el impacto transformador de la educacién abierta en el
contexto educativo contemporaneo, profundizando en los méto-
dos para evaluar su implementacion. Este analisis detallado ofre-
ce estrategias clave para identificar las buenas practicas y detectar
areas susceptibles de mejora, contribuyendo significativamente
al avance de la educacién abierta. Asimismo, el capitulo examina
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cémo se estan cumpliendo las recomendaciones de la Unesco en
este campo, proponiendo recomendaciones especificas para una
variedad de actores educativos, incluyendo estudiantes, docen-
tes, directivos, responsables de politicas y desarrolladores de tec-
nologia. Mediante un enfoque integral, se muestra que un diag-
nostico efectivo y bien orientado no solo puede optimizar la im-
plementacion de PAE, sino también promover el desarrollo de
sistemas educativos mads inclusivos y eficaces, adaptandose a las
necesidades actuales y futuras de la sociedad global.

El capitulo 3, «Portal CREA: motor para comunidades de prac-
tica», destaca la importancia de las plataformas digitales abiertas
como medios cruciales para democratizar el acceso al conoci-
miento y facilitar la colaboracién global. En particular, el Portal
CREA, una iniciativa de la Fundacién Siemens Stiftung y sus so-
cios, se presenta como un recurso innovador en la ensefianza de
las disciplinas STEM en América Latina. Esta plataforma ofrece
mas de 1800 REA que estdan adaptados a los contextos locales,
apoyando no solo la ensefianza de STEM, sino también la cola-
boracion en la creacion de nuevos recursos. CREA fomenta la co-
creacion de REA a través de iniciativas como el Creatén STEM+,
donde docentes de varios paises latinoamericanos colaboran
para desarrollar recursos sobre temas criticos, como la salud,
aplicando metodologias de creacién colectiva. Ademas, las co-
munidades de practica que giran en torno a CREA no solo com-
parten recursos, sino que también crean materiales educativos
especificos para sus necesidades locales, promoviendo la equi-
dad educativa y la participacion activa de los docentes. La intero-
perabilidad, accesibilidad, seguridad, transparencia y sostenibili-
dad son enfatizadas como buenas practicas esenciales para man-
tener estas plataformas digitales funcionales, inclusivas y seguras,
subrayando el papel vital de CREA como un catalizador en la
construccién de comunidades de practica efectivas y equitativas
en la region.

El capitulo 4, «Plan de Ruta STEM: una estrategia integral para la
Movilizacion de Educacion Abierta», aborda la urgencia de demo-
cratizar el acceso al conocimiento a través de una implementa-
cion efectiva de la educacion abierta, superando desafios como
la falta de apoyo institucional, la necesidad de balancear los de-
rechos de propiedad intelectual con el acceso libre, y la promo-
cién de una cultura colaborativa. Se introduce un plan de acciéon
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estructurado en cuatro etapas: creacion, busqueda, diseminacién
y adopcién de REA, disenado para facilitar la transferencia y reu-
tilizacién de conocimientos en las instituciones educativas. Adi-
cionalmente, se propone el desarrollo de un Mapa STEM de Edu-
cacion Abierta, una plataforma colaborativa que documente y
promueva las PAE en las dreas de ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas. Este mapa busca monitorear y evidenciar el pro-
greso de la educacion abierta, incentivando la participacion de
diversas comunidades. El éxito del Plan de Ruta STEM se alinea
con los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sosteni-
ble, destacando la importancia de seguir las recomendaciones de
la Unesco sobre REA para asegurar un acceso equitativo a recur-
sos de alta calidad y fomentar la cooperacion internacional, en-
fatizando, asi, la relevancia global y los beneficios de adoptar y
expandir la educacion abierta.

El capitulo 5, «<Horizontes para impulsar practicas abiertas
desde diferentes actores (decanos, docentes, bibliotecas y crea-
dores)», analiza el potencial transformador de la educacion
abierta al fusionarse con tecnologias emergentes como la inteli-
gencia artificial, el analisis de big data y la realidad virtual. Estas
tecnologias estan redefiniendo el panorama educativo al perso-
nalizar el aprendizaje y fomentar entornos colaborativos globa-
les, preparando a los estudiantes para enfrentarse a desafios
complejos del futuro. Sin embargo, la adopcion de estas practi-
cas comporta barreras significativas, como la falta de infraestruc-
tura tecnologica adecuada y un conocimiento insuficiente sobre
los derechos de autor, que limitan el uso efectivo de los REA.
Para superar estas barreras, es crucial que los decanos fomenten
politicas y estrategias sostenibles, las bibliotecas promuevan el
acceso abierto, los docentes se involucren activamente en la crea-
cién y adopcién de REA, y los creadores de contenido desarro-
llen habilidades para la creacién y adaptacion de recursos. Asi-
mismo, se destaca la necesidad de implementar modelos de sos-
tenibilidad que aseguren la viabilidad a largo plazo de los REA,
incluyendo la movilizacién de recursos a través de donaciones y
financiamiento colectivo, abriendo, asi, un futuro prometedor
para la educacion abierta en América Latina y mas alla.

En el umbral de nuevas posibilidades educativas, este libro,
«Movilizacién de educacién abierta con base tecnoldgica: inves-
tigacion y practicas en STEM LATAM», se presenta como un faro
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de innovacion y colaboracién. La educacién abierta nos libera
de las estructuras convencionales y nos invita a explorar caminos
inéditos hacia la diseminacion equitativa del conocimiento. Nos
permite ver mas alld de las practicas tradicionales y abrazar nue-
vas formas de entender y actuar en nuestro mundo, a través del
poder transformador de las tecnologias emergentes y la inteli-
gencia artificial. Estas herramientas no solo facilitan la conexién
y formacion de redes globales entre instituciones, sino que tam-
bién promueven la colaboracién en la biisqueda de soluciones a
los retos contemporaneos. Te invitamos a adentrarte en las pagi-
nas de este libro, donde la calidad, pertinencia y co-construccion
del conocimiento, con diversos actores sociales, se convierten en
el eje central para reformular y enriquecer las practicas educati-
vas abiertas en STEM. Juntos podemos transformar la educacién
y, a través de ella, el mundo.
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Redes de educacion abierta en
América Latina: Catedra Unesco/
ICDE Movimiento Educativo
Abierto para América Latina y
Red STEM Latinoamérica

MARIA SOLEDAD RAMIREZ-MONTOYA
ULRIKE WAHL
XIMENA ALVAREZ

1.1. Introduccion

La era actual, marcada por un ritmo vertiginoso de avances en
Internet y tecnologias emergentes, nos confronta con la promesa
y los desafios de construir una auténtica «sociedad del conoci-
miento». A pesar de la creciente accesibilidad a la tecnologia y la
informacion, estos elementos por si solos no garantizan automa-
ticamente el progreso social, cultural y econémico. En este con-
texto, el acceso abierto en educacion se destaca no solo como
una oportunidad, sino como un imperativo para mejorar la dise-
minacion del conocimiento. Esta practica puede elevar la calidad
de los bienes y servicios comunes a nivel global.

La apertura educativa, fundamentada en la libre distribucion
del trabajo académico y cientifico, se posiciona como un catali-
zador esencial para practicas educativas innovadoras y efectivas.
El movimiento educativo abierto, caracterizado por la produc-
cién, el uso, la diseminacion y la movilizacién del saber abierto
(Ramirez-Montoya, 2020) democratiza el acceso al conocimien-
to y fomenta una globalizaciéon mas humanizada; asi, los paises
y comunidades se benefician de manera equitativa. Melero y
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Hernandez-San-Miguel (2014) identifican un trinomio clave
para el éxito de las iniciativas de acceso abierto: contenido rele-
vante, procesos eficientes y una infraestructura robusta. Juntos,
estos elementos fomentan un cambio cultural profundo hacia la
democratizacién del conocimiento.

El trabajo en comunidades y redes abiertas contribuye con la
reduccion de las barreras de desigualdad y apoya en construir un
futuro donde el conocimiento libre y compartido sea la norma,
no la excepcion. Las redes de educacion abierta fomentan una
colaboracion sin precedentes entre individuos y comunidades
alrededor del mundo. Al nutrirse de la diversidad de aportes y
perspectivas, el ecosistema abierto expande el alcance de la edu-
cacién y enriquece su calidad, asegurando que la educacion no
solo sea mas accesible, sino también mas relevante y adaptada a
las necesidades del siglo xXI. Este es un camino prometedor para
el futuro de la educacién, donde las redes de educacion abierta
amplifican las oportunidades de la apertura del ecosistema.

El ecosistema de acceso abierto es una red vibrante y dinamica
que integra elementos legales, tecnolégicos, operativos y de servi-
cio, todos trabajando conjuntamente para democratizar el cono-
cimiento en su mas amplia expresion. Este enfoque permite que
la educacion trascienda barreras geograficas y sociales, llegando a
un namero cada vez mayor de personas en diferentes partes del
mundo. Garcia-Penalvo et al. (2010) definen este fenémeno
como una confluencia de cuatro pilares esenciales: software, con-
tenido, ciencia e innovacién, que juntos forman el nicleo del co-
nocimiento abierto. Asi, el acceso abierto se convierte en un mo-
tor clave para una educacién inclusiva y equitativa, potenciando
el intercambio intelectual y promoviendo un entendimiento mads
profundo y accesible del mundo, a través de la promocion del
ecosistema abierto con el apoyo de redes (figura 1.1).

En este capitulo exploramos como estas redes estan transfor-
mando la educacién en la region. Este capitulo describe qué es la
educacion abierta, cémo las redes son movilizadoras de ecosiste-
mas abiertos y presentamos el caso de dos redes con sus estruc-
turas, objetivos y actividades. También analizamos el impacto de
estas redes en la movilizacion del conocimiento, la creacién de
recursos educativos abiertos (REA) y la promocién de la colabo-
racién académica. Al proporcionar casos concretos de éxito y es-
trategias efectivas, este capitulo muestra como estas redes estan
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Figura 1.1. Redes de educacion abierta movilizando ecosistemas de apertura

generando oportunidades significativas de crecimiento y desa-
rrollo, tanto para América Latina como para el resto del mundo.

1.2. ¢En qué consiste la educacion abierta?

La educacion abierta se perfila como un pilar fundamental en el
futuro de la educacién, promoviendo un acceso sin precedentes
al conocimiento y fomentando una cultura de aprendizaje inclu-
sivo y colaborativo. Ramirez-Montoya (2022) define la educacion
abierta como un enfoque que facilita el acceso al conocimiento a
través de la implementacion de practicas, recursos, tecnologias,
evaluaciones y estrategias de acreditacién que fomentan la crea-
cién y difusion del saber. Por otro lado, Class et al. (2021a) des-
criben la educacion abierta como una red interactiva de ciudada-
nos comprometidos que alternan roles y colaboran activamente
en procesos educativos, lo que culmina en la cocreacion de tra-
yectorias de aprendizaje y la produccion de recursos comparti-
dos en forma de conocimiento comun. Por ende, la construccién
de redes en la educacion abierta es esencial para amplificar su
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impacto, permitiendo una sinergia entre individuos y organiza-
ciones que multiplica las oportunidades de aprendizaje y creci-
miento colectivo.

La educacién abierta se compone de comunidades de perso-
nas cocreando nuevas opciones para la formacion, innovacion
abierta para impulsar nuevas soluciones, compartir y difundir el
conocimiento para todos, creacién de recursos e infraestructuras
abiertas, evaluacién de pares para la mejora continua, tecnologias
accesibles que pueden ayudar en la conexién de los aprendizajes
y nuevas credenciales alternativas para la certificacién. Las funcio-
nes de las practicas abiertas podrian sintetizarse con siete C enla-
zadas de manera abierta en lo «comun» (figura 1.2).

Co-certificando Co-creando
Conectando

Compartiendo

1\ Colaborando

S

e
Co-evaluando - :
-

Figura 1.2. Las siete funciones de las practicas abiertas

La educacién abierta potencia la innovacion y el acceso uni-
versal al conocimiento. Ondercin (2010) argumenta que la edu-
cacion abierta, en combinacién con la creacion de redes entre
pares, representa una evolucion significativa en la educaciéon su-
perior, ya que el aprendizaje y la innovacion abiertos dotan a
educadores y administradores de nuevas perspectivas sobre el
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proceso educativo, vistas a través del prisma de la economia
creativa. Class et al. (2021b) identifican como elementos clave
de la cadena de suministro de educacién abierta la cocreacion, el
diseno agil y la descentralizacion de la autoridad. Este enfoque
promueve la generacion de valor a partir de los recursos de ma-
nera integral, buscando un equilibrio entre los bienes comunes,
el estado y el mercado en cada intervencién de los interesados,
integrando componentes como la cocreacion, el diseno flexible
y la accesibilidad de recursos. En este sentido, las redes fortale-
cen la educacion abierta, fomentando un entorno con aprendi-
ces y educadores que colaboran para generar y compartir conoci-
miento de manera efectiva y sostenible.

La educacion abierta, enriquecida por el poder de las redes
colaborativas, esta transformando el panorama educativo mun-
dial. Rodes e Iniesto (2021) destacan la Red Global de Gradua-
dos de REA (GO-GN), que retine a candidatos doctorales de
todo el mundo con proyectos que exploran la educacion abierta
y su potencial para colaborar con la Comunidad Latinoamerica-
na de Objetos de Aprendizaje, promoviendo un intercambio
académico y cultural significativo. Por su parte, Naithani et al.
(2022) han avanzado en la creacién de comunidades de practica
docente que utilizan REA y datos para disenar curriculos, apoya-
dos por redes de tutoria docente y plataformas de colaboraciéon
abierta. A su vez, Mateo (2020) introdujo una red dedicada a fo-
mentar contenidos educativos abiertos, pedagogicos e inclusi-
vos, mediante la colaboracién internacional entre diferentes no-
dos. Estos ejemplos subrayan cémo las redes de educacién abier-
ta no solo amplian el acceso al conocimiento, sino que también
crean comunidades de aprendizaje resilientes y adaptativas,
esenciales para el futuro de la educacién global.

1.3. Caso practico: Catedra UNESCO-ICDE
Movimiento Educativo Abierto para América Latina

;Quiénes somos?

Somos la Citedra Unesco-ICDE Movimiento Educativo Abierto
para América Latina, una iniciativa creada en 2014 con el propo6-
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sito de promover el acceso abierto al conocimiento en América
Latina. Nuestro objetivo es fomentar la produccion, visibilidad y
difusion del conocimiento académico y cientifico, reduciendo la
brecha educativa mediante practicas formativas inclusivas. Tra-
bajamos en colaboracion con redes y grupos de trabajo que im-
pulsan la creacion y movilizacion del conocimiento, fortalecien-
do la ensefnanza y la formacion docente en toda la region (figu-
ra 1.3).

@ Tecnolégico
de Monterrey

Inicio Quiénes somos. Alianzas Convocatorias ~ Proyectos ~ Divulgaciones Multimedia

I \ @

o

Unesco International Council Nodos Open Education
for Open and Distant Education Consortium

Figura 1.3. Pagina web de la Catedra Unesco/ICDE (https://oerunesco.tec.mx)

Nos destacamos por la integracién de redes académicas lati-
noamericanas que unen diversas instituciones a través de pro-
yectos de investigacion y desarrollo académico. Nuestra mision
es contribuir a los objetivos de la Unesco, generando soluciones
a los desafios del desarrollo del continente. A través de talleres,
diplomados, seminarios, estancias académicas, la produccion de
REA y el fomento de practicas educativas abiertas (PEA), apoya-
mos a académicos, estudiantes e investigadores en su formacion
y crecimiento profesional.
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¢Coémo construimos educacion abierta?

Construimos educacion abierta mediante la colaboracion y el
fortalecimiento de redes académicas en toda América Latina.
Nuestra labor se centra en integrar instituciones y expertos que
trabajen juntos en proyectos de investigacion y desarrollo, crean-
do soluciones innovadoras para los desafios educativos del con-
tinente. Fomentamos la produccion y el uso de REA, promovien-
do practicas educativas abiertas que faciliten el acceso al conoci-
miento de manera equitativa y sostenible.

Asimismo, nos dedicamos a la formacién de académicos, es-
tudiantes e investigadores a través de diversas actividades educa-
tivas como talleres, diplomados y seminarios. Estos eventos es-
tan disenados para formar a los participantes en el uso y crea-
cién de REA, promoviendo la democratizacién del conocimiento
y reduciendo la brecha educativa. También colaboramos con ca-
tedras Unesco e ICDE en todo el mundo, compartiendo expe-
riencias y buenas practicas que enriquecen nuestro movimiento
educativo abierto.

¢Hacia donde vamos para aportar en el
futuro de la educacion abierta?

Nuestro camino hacia el futuro de la educacién abierta se basa
en la expansién y fortalecimiento de nuestras colaboraciones es-
tratégicas. Planeamos ampliar nuestras actividades educativas y
de investigacién para incluir a mas regiones, como Africa, Asia,
Oceania y Europa, ofreciendo capacitaciéon en el movimiento
educativo abierto a una audiencia global. Queremos involucrar a
actores clave, como gobiernos, académicos, directores y estu-
diantes de posgrado, para fomentar una educacion inclusiva y de
calidad.

En el ambito de la investigacion, continuaremos desarrollan-
do estudios que mejoren los modelos de educacion abierta,
analizando buenas précticas y desafios en diferentes regiones y
modalidades de formacion. También buscaremos incrementar
la visibilidad y difusién del conocimiento abierto a través de re-
positorios, plataformas digitales y redes sociales, asegurandonos
de que el acceso al conocimiento sea universal y sostenible.
Nuestro objetivo es influir en la formulacion de politicas educa-
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tivas abiertas y de calidad, trabajando junto a gobiernos y secto-
res relevantes para lograr un impacto duradero en la educacién
global.

1.4. Caso practico: Red STEM Latinoamérica

;Quiénes somos?

La Red STEM Latinoamérica es un dinamico ejercicio de co-cons-
truccion y permanente articulacion de esfuerzos multi institucio-
nales locales, regionales, nacionales e interregionales, cuyos par-
ticipantes apuntan muy consecuentemente a configurar un eco-
sistema abierto de innovacién educativa y social en la region. La
Red en su conjunto impulsa la educacién abierta y quienes se
adhieren a ella, en cuanto instituciones y personas, estdn en el
camino de cocrear, compartir, colaborar, para generar comuni-
dades que coinciden en desarrollar ttiles ideas ante problemas
que son comunes, en la diversidad de contextos y necesidades en
Latinoamérica (figura 1.4).

EDUCACION STEM LATINOAMERICA SIEMENS | Stiftung

Redes Medios f0O Buscar Q

® Siemens Stiftung

El Corazén del Ecosistema

Figura 1.4. Pagina web de la RSL (https://educacion.stem.siemens-stiftung.org/
red-stem-latinoamerica)

Enmarcada en la Agenda 2030 de la ONU y el Learning Com-
pass de la OCDE, pero también tomando como norte las conclu-
siones mancomunadas sobre el nuevo contrato social para la
educaciéon llamando a «reimaginar el futuro de la educacion»
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(Cumbre Interministerial Unesco, 2021), asi como la Declara-
cién de Santiago (Cumbre Interministerial extraordinaria, enero
de 2024), la Red STEM Latinoamérica es un espacio de pensa-
miento y accion que surge de la comprension de las necesidades
y demandas de la region, asi como de las innovaciones y pro-
puestas de solucion locales. Siempre vinculadas con las discusio-
nes y grandes temas globales. En ese sentido, la Red expresa un
ejercicio desde Latinoamérica para Latinoamérica en el conven-
cimiento de que una educacion con enfoque STEM+ es parte
fundamental de una formacion integral para que nifos, ninasy
jovenes afronten los retos del presente y futuro.

A la fecha, la RED estd integrada por mas de 200 organizacio-
nes de 14 paises de América Latina y el Caribe de todos los secto-
res de la sociedad: entidades territoriales nacionales, regionales,
locales; universidades y centros de formacién, escuelas, particu-
larmente sus docentes; fundaciones y ONG vy el sector privado,
que se han adherido de forma libre motivados por un comparti-
do propésito comun. Este se definié en la Declaracién de Mon-
terrey, en el marco del 1T Encuentro de la Red STEM Latinoaméri-
ca de enero 2023, como:

[...] RED de Educacion STEM Latinoamérica: nuestro propésito es
incidir en la formacién de ciudadania comprometida, responsable y
empatica que participe activamente en la construccién de comuni-
dades y territorios sostenibles. Lo hacemos inspirando y promo-
viendo la educacién STEM como un enfoque innovador de educa-
cion integral.

Las organizaciones participantes colaboran construyendo
alianzas intersectoriales para aportar desde la educacién STEM+
a las agendas de desarrollo integral y promover el Movimiento
de Educacion Abierta.

La Red STEM Latinoamérica se estructura en 6 «nodos» o ins-
tancias de articulacién, los cuales habilitan y promueven ejerci-
cios de co-construccion, definicion y proyeccion de agendas com-
partidas de la Red, bajo la coordinacion general de la fundacion
internacional Siemens Stiftung y su Oficina Regional en Latinoa-
mérica (figura 1.5). La coordinacién de cada nodo refleja el ejer-
cicio descentralizado, ya que son instituciones aliadas en la Re-
gion que enarbolan esta iniciativa.
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Figura 1.5. Ecosistema Red STEM Latinoamérica

e Territorios STEM+ (48 iniciativas en construccion en América
Latina y el Caribe): iniciativas de impacto colectivo que promue-
ven la educacion STEM+ en un espacio territorial especifico.

® Mesas temdticas regionales (8): espacios de construccién co-
lectiva para la gestién de conocimiento en temdticas como
educacion STEM+ para la primera infancia, enfoque de géne-
ro, pensamiento computacional, metodologias de aprendiza-
je activo, educacién financiera, desarrollo sostenible y cam-
bio climdtico, educacién técnica, salud.

Red de Decanos y Decanas de Facultades de Educacion de La-

tinoamérica (REDECANEDU): integrada por mds de 40 uni-

versidades de 12 paises).

Red de Docentes STEAM de Latinoamérica: actualmente mas

de 400 docentes de 5 paises.

Grupo de trabajo Espacios de intercambio y participacion cul-

tural.

Espacio de pensar «Politica Educativa».

32 | Movilizacion de educacion abierta con base tecnologica



Todos los participantes de los nodos estin comprometidos
con:

1. Repensar y co-construir el enfoque educativo STEM+ desde el
contexto regional latinoamericano, para el desarrollo social
sostenible.

2. Fomentar espacios de didlogo y accién colaborativa intersec-
torial para comunicar ideas, movilizando iniciativas innova-
doras para una educacién de calidad que contribuya a la
equidad y a la transformacion social en Latinoamérica.

3. Promover el Movimiento de Educacion Abierta, mediante la
creacion e intercambio de conocimientos, buenas practicas,
recursos y experiencias

4. Sistematizar y monitorear las iniciativas de la RED para di-
mensionar y documentar su impacto, tanto a nivel local como
regional.

5.Trabajar en la construccién de una hoja de ruta de la RED,
creada a partir de los acuerdos de las reuniones de los nodos
de la gobernanza de la Red STEM Latinoamérica.

¢Coémo construimos educacion abierta?

Es de destacar el creciente nimero de comunidades de aprendi-
zaje de docentes que han conformado un nodo principal para el
Movimiento de Educacién Abierta. Son actualmente mas de 400
docentes de 5 paises que se entienden como red para una co-
munmente acordada estrategia de vinculacion, colaboracion y
generacion de conocimiento.

Una plataforma comtn de la Red es CREA, el Centro de Recur-
sos Educativos Abiertos de y para Latinoamérica, con mas de
1800 REA relacionados con contenidos y enfoque STEM+, prove-
nientes de instituciones aliadas a Red STEM Latinoamérica. Este
portal cuenta, desde su lanzamiento en noviembre de 2021, con
mas de 2 millones de reaches, y estd vinculado a las ofertas de re-
cursos de un creciente niimero de ministerios y secretarias de edu-
cacion en la Region.
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¢Hacia donde vamos para aportar en el
futuro de la educacion abierta?

Se avanza de manera potente con cocreaciones desde la praxis
docente para el desarrollo de REA y PAE. Un ejemplo de progra-
ma educativo adaptado en un ejercicio mancomunado de mas
de 650 docentes en servicio de 5 paises de Latinoamérica es Ex-
perimento Blended. Este programa es el resultado de un consis-
tente ejercicio transregional desarrollado durante los duros me-
ses de la pandemia, cuando a invitacién de Siemens Stiftung y el
CIDSTEM de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso,
Chile, maestras y maestros de preescolar, educacién basica y se-
cundaria analizaron y complementaron, para uso hibrido, un
programa internacional de STEM+ que pasé de un ambiente pre-
sencial y gestion andloga, a convertirse en una propuesta de mi-
rada latinoamericana, con perspectiva de género, inclusion, in-
terculturalidad, y énfasis en desarrollo sostenible y salud, que se
inserta en el ambiente digital. Este programa esta siendo integra-
do en muchas partes de la regién como propuesta idonea para
los diversos contextos y realidades de alta, baja y nula conexién
de internet, con contenidos y perspectivas pedagdgicas utiles
para las y los docentes a lo largo de Latinoamérica.

Otro ejemplo de lineas de accién por la educaciéon abierta
con proyeccion regional son los formatos maker y creaton, los
cuales se despliegan en muchas partes de la region con el acom-
panamiento de relevantes instituciones en Latinoamérica, traba-
jando muy de cerca con las y los docentes y sus estudiantes. El
ejercicio de pensar soluciones para problemas comunes impulsa
la creacion de REA y PEA que aportan desde las realidades de es-
cuela y entornos no formales de educacién a esa gran «mesa
franca de poner-y-tomar» con quienes consecuentemente abo-
gan por bajar las barreras para adquirir, transferir, compartir en
vista siempre del acceso para todos, y para la igualdad de opor-
tunidades de ensenar y aprender con calidad y proyeccién de fu-
turo desde la primera infancia y a lo largo de la vida.
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1.5. Resumen integrador

En este capitulo, exploramos los conceptos fundamentales de la
educacion abierta, destacando su papel crucial en el acceso equi-
tativo al conocimiento y la mejora de la calidad educativa. Se
profundiza en la importancia de las redes de colaboracién, las
cuales facilitan la creacién y diseminacién de REA, practicas, in-
fraestructuras, tecnologias, con miras a promover el crecimiento
de los ecosistemas de educacion abierta. Se presentan dos casos
destacados de redes latinoamericanas: la Catedra Unesco-ICDE
Movimiento Educativo Abierto para América Latina y la Red
STEM Latinoamérica, que han impulsado significativamente la
educacion abierta en la region, mediante proyectos colaborati-
vos y practicas innovadoras. Al final del capitulo, se invita al lec-
tor a sumergirse en el siguiente, donde se aborda como diagnos-
ticar y evaluar practicas abiertas, proporcionando herramientas y
metodologias para identificar y potenciar la educacién abierta en
diversas instituciones educativas (figura 1.6).

e educacion abierta en América Latina

- Educacion abierta

- Redes de educacion abierta

- Catedra UNESCO/ICDE Movimiento Educativo Abierto para América Latina
- Red STEM Latinoamérica

Diagnostico de practicas de educacion abierta

Figura 1.6. Ideas clave del capitulo 1y vinculacion con el capitulo 2
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Diagnostico de practicas
de educacion abierta
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2.1. Introduccion

Vivimos en un mundo interconectado donde se tiene acceso a
una inmensa cantidad de informacién gracias a los avances tec-
nolégicos, especialmente a través de Internet. En el ambito edu-
cativo, estos avances han tenido un notable impacto, principal-
mente debido a la publicaciéon constante de nuevos recursos y a
la mayor difusiéon de conocimientos provenientes de universida-
des, empresas y organizaciones gubernamentales (Burgos Agui-
lar y Ramirez Montoya, 2011). A partir de esta democratizaciéon
del conocimiento, se han establecido recomendaciones para
identificar recursos educativos abiertos (REA) que puedan ser
utilizados en la educaciéon y que apoyen la transformacién hacia
los nuevos requerimientos de la sociedad (Ramirez-Montoya
et al., 2022). Ademas, estos recursos didacticos ofrecen la posibi-
lidad de ampliar la educacién a nivel global, gracias a su capaci-
dad de adaptacion que promueve el uso de contenidos formati-
vos en el desarrollo de practicas educativas abiertas (PEA).

Este enfoque flexible contribuye significativamente a la adap-
tacion y renovacion de los métodos pedagogicos, respondiendo
eficazmente a las necesidades emergentes del ambito educativo.
En este sentido, investigadores y educadores han observado
como el concepto de educacion abierta ha evolucionado, impul-
sado por la rapida transformacién digital de los tltimos anos.
Los enfoques centrados en el contenido han dado paso a otros
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mas orientados hacia la practica, que fomentan la creacién y el
intercambio de conocimientos a través de la colaboracién
(Huang et al., 2020). Aqui es donde las PEA apoyan y promue-
ven modelos pedagdgicos innovadores mediante practicas que
incluyen la creacién, el uso y la reutilizaciéon de REA, asi como
pedagogias abiertas y el intercambio abierto de practicas docen-
tes (Cronin, 2017). Asimismo, la recomendacién aprobada por
la Unesco (2019) sostiene que la combinacién de los REA con
metodologias pedagégicas apropiadas, objetos de aprendizaje y
diversas actividades de aprendizaje contribuyen a crear procesos
educativos mds innovadores en espacios mas diversos e inclusi-
vos. Este enfoque integral de las PEA, asi como su diagndstico e
identificaciéon puede preparar el terreno para continuar enrique-
ciendo las experiencias de aprendizaje en el futuro.

Las PAE permiten dar visibilidad a lo que se estd desarrollan-
do dentro de las instituciones educativas y compartirlo con di-
versos publicos, por lo que un diagnostico de buenas practicas
puede ayudar a generar estrategias de posicionamiento y visibili-
dad de las acciones que se realizan en este ambito. La evolucion
de las PEA y los REA en la educacién del siglo xx1 destaca la inte-
raccion entre estos elementos y su papel en la transformacion de
las metodologias de ensenanza (Ramirez-Montoya et al., 2024).
Estos recursos y practicas han potenciado la colaboracién dentro
del ambito educativo, donde se ha observado un cambio impor-
tante en los modelos pedagégicos que buscan enfatizar el uso, la
creacion y la reutilizacién de los REA, promoviendo un enfoque
colaborativo en la construccion del conocimiento.

La figura 2.1 ilustra la relacién entre las PEA y REA en la edu-
cacion del siglo xxi1, destacando su papel en la transformacién
educativa. En un contexto global marcado por el impacto tecno-
légico, estas practicas han facilitado una actualizacion continua
de los recursos y metodologias en el ambito educativo. Los REA
han sido clave en la democratizacién del conocimiento, permi-
tiendo un acceso mas equitativo a la educaciéon. A su vez, las PEA
han promovido una transformacién educativa significativa, cen-
trada en enfoques colaborativos y en la creaciéon y reutilizacion
de recursos. En este marco, diagnosticar y fortalecer las PAE se
convierte en una estrategia clave para mejorar la visibilidad y el
impacto de las acciones educativas, alineandose con los objeti-
vos globales y las necesidades emergentes de la sociedad.
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Figura 2.1. Evolucion e impacto de las practicas educativas abiertas y los recursos
educativos abiertos en la educacion del siglo xxi

En el capitulo 2, titulado «Diagnostico de practicas de educa-
cién abierta», abordamos el impacto transformador de la educa-
cion abierta en el contexto educativo contemporaneo. Este capi-
tulo explora en detalle los métodos para evaluar la implementa-
cion de estas prdacticas, proporcionando estrategias para
identificar las mas idéneas, asi como las areas de posibles mejo-
ra. Asimismo, se presentan enfoques para analizar el avance de
cumplimiento las recomendaciones Unesco para la educacién
abierta y se ofrecen recomendaciones especificas para diversos
agentes educativos, incluyendo estudiantes, docentes, directivos,
tomadores de decisiones y desarrolladores de tecnologias. A tra-
vés de un enfoque integral, este capitulo demuestra cémo el
diagnostico adecuado puede mejorar la implementacion de la
educacion abierta y contribuir al desarrollo de practicas educati-
vas mas inclusivas y efectivas.
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2.2. ;Como se pueden diagnosticar
practicas de educacion abierta?

Las PEA han favorecido el uso de REA para crear entornos que
involucran activamente a estudiantes y docentes en procesos
educativos innovadores. Huang et al. (2020) definen las PEA
como aquellas practicas educativas que apoyan la reutilizacion y
la produccién de REA a través de politicas institucionales. Por su
parte, Cronin et al.(2023) describen las PEA como practicas pe-
dagdgicas que fomentan la interaccion, el aprendizaje entre pa-
res y la creacién colaborativa, promueven modelos pedagégicos
innovadores y empoderan a estudiantes y docentes para conver-
tirse en cocreadores de conocimiento. La evaluacién de estas
practicas es esencial para maximizar su impacto, proporcionan-
do datos clave para la toma de decisiones estratégicas que forta-
lezcan su adopcion en diversos contextos educativos.

Las PAE han evolucionado en los tltimos anos, brindando la
oportunidad para repensar los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje a través de la colaboracion y la cocreacion. Este enfoque ha
llevado a la adopcién de metodologias que fomentan una mayor
interaccién y participacion activa de los estudiantes, aprovechan-
do recursos y herramientas que estan al alcance de todos (Tietjen
y Asino, 2021). Las acciones relacionadas con las PEA pueden
resumirse en cuatro elementos principales: pedagogias participa-
tivas, uso de tecnologias y licencias abiertas, REA y reconoci-
miento de multiples voces y perspectivas (figura 2.2).

En el contexto actual de la educacién abierta, las recomenda-
ciones de la Unesco (2019) sobre los REA se han convertido en
una guia fundamental para promover practicas abiertas inclusivas,
equitativas y de calidad. Dichas recomendaciones inciden en cin-
co ambitos: 1) creacion de capacidad, 2) formulacién de politicas
de apoyo, 3) acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de cali-
dad, 4) fomento de la creacién de modelos de sostenibilidad para
los REA, y 5) fomento e impulso de la cooperacion internacional.
Tomando en cuenta dichas recomendaciones, proponemos un di-
seno metodologico cualitativo empleando grupos focales para
diagnosticar las practicas abiertas en un contexto educativo.

La creacion de capacidad implica el desarrollo de capacidades
de los principales actores del mundo educativo para crear REA,
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Figura 2.2. Acciones relacionadas con las practicas educativas abiertas

acceder a ellos, reutilizarlos, reconvertirlos, adaptarlos y redistri-
buirlos, asi como para utilizar y aplicar las licencias abiertas de
forma acorde con la legislacion nacional y las obligaciones inter-
nacionales en materia de derecho de autor.

1. Las recomendaciones para la formulacion de politicas de apo-
yo se dirigen a gobiernos, autoridades educativas y estableci-
mientos de ensefianza para que adopten reglamentos que
propicien las licencias abiertas del material pedagogico y de
investigacion financiado con fondos publicos. De igual for-
ma, se los invita a elaborar estrategias para posibilitar el uso y
la adaptacion de los REA en pro de una educacién inclusiva
de calidad y del aprendizaje permanente para todos.
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2. En cuanto al acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de
calidad, las recomendaciones se centran en fomentar la adop-
cion de estrategias y programas que garanticen la posibilidad
de compartir los REA existentes en cualquier soporte median-
te soluciones tecnolégicas adecuadas en formatos abiertos y
con normas abiertas para lograr niveles maximos de acceso
equitativo, creacién colectiva y preservacion por parte del pu-
blico en general, incluyendo las personas con discapacidad o
pertenecientes a colectivos vulnerables.

3. Las recomendaciones referentes a los modelos de sostenibili-
dad para los REA implican apoyar y alentar la creacion de
modelos de sostenibilidad financiera de los REA a escala na-
cional, regional e institucional, asi como la planificacién y
aplicacién experimental de nuevas modalidades sostenibles
de ensenanza y aprendizaje.

4. Las recomendaciones relacionadas con el fomento e impulso
de la cooperacion internacional implican apoyar la coopera-
ci6én internacional entre distintos interlocutores para reducir
al minimo toda duplicacion de las inversiones en creacién de
REA con la finalidad de establecer un acervo mundial de ma-
terial educativo culturalmente diverso, pertinente a escala lo-
cal, accesible, con perspectiva de género y disponible en ml-
tiples idiomas y formatos.

El diagnéstico de las PEA proporciona oportunidades para la
innovacién educativa y puede realizarse desde diversos enfoques
orientados a conocer como pueden impulsarse estas practicas.
Gonzdlez-Pérez et al. (2022) realizaron un estudio mixto en el
que se busco identificar la percepcién de los participantes de un
programa internacional de Educacién Abierta acerca de los retos,
casos y experiencias que pueden impulsar la educacion abierta 'y
aportar a las recomendaciones de la Unesco (2019) con tecnolo-
gias. Los resultados mostraron que el principal reto es promover
la cultura abierta, seguido por promover la cooperacién interna-
cional. Los resultados también permitieron identificar estudios
empiricos relacionados con cada una de las recomendaciones de
la Unesco y la propuesta de seis habilitadores tecnolégicos que
coadyuvan a impulsar la educacién abierta en el marco de la in-
dustria 4.0 (Gonzalez-Pérez et al., 2022). En este sentido, se invi-
ta a incentivar el uso de tecnologias abiertas como mediadoras
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en los procesos de ensenanza-aprendizaje que también contribu-
yan con la transformacion digital y la participacion ciudadana.

Las estrategias implementadas en el ambito educativo deben
fomentar la adopcion de una cultura de apertura en las institu-
ciones educativas. En este panorama, Naidu y Karunanayaka
(2024) desarrollaron un indice para evaluar el impacto de las
PEA, el cual revel6 una valoracion positiva del uso y modifica-
cién de los REA por parte de los docentes, lo que a su vez fomen-
ta la cultura de compartir conocimiento. Asimismo, Fernandez-
Pacheco (2023) subraya la necesidad de desarrollar competen-
cias especificas en los educadores para facilitar el acceso a los
REA y actualizar sus practicas pedagoégicas, destacando la impor-
tancia de una formacién continua y adaptativa para los educado-
res, siendo la inversion en estas competencias crucial para una
implementacion exitosa de las PEA. Este enfoque no solo facilita
el uso efectivo y la modificacion de los REA, sino que también
promueve PAE que preparan a las instituciones para afrontar los
desafios del aprendizaje moderno, extendiendo los beneficios de
la educacion abierta mas alla de las aulas y teniendo un impacto
positivo en la sociedad en conjunto.

2.3. Propuesta metodoldgica para diagnosticar
practicas de educacion abierta

Existen multiples métodos y enfoques para llevar a cabo diag-
nosticos en el ambito educativo, cada uno con sus propias forta-
lezas y aplicaciones. Sin embargo, en esta seccién nos centrare-
mos en un enfoque mixto que combina el uso de un instrumen-
to de tipo cuantitativo y grupos focales basados en un enfoque
cualitativo, que son particularmente valiosos para comprender
en profundidad las experiencias y perspectivas de los actores in-
volucrados en un contexto especifico (Vaughn et al., 1996). En el
ambito de la educacién abierta, los enfoques cualitativos son
esenciales para la implementacion y evaluacién de las recomen-
daciones de la Unesco, ya que capturan las visiones y percepcio-
nes de las partes interesadas.

En esta seccion, proponemos una metodologia mixta que uti-
liza un cuestionario de tipo escala de Likert y grupos focales cuya
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funcién es favorecer el intercambio de experiencias entre partici-
pantes para diagnosticar y mejorar las PAE. Por una parte, el ins-
trumento eOpen es un cuestionario de 30 items disenado para
medir la percepcion de individuos sobre su competencia en edu-
cacion abierta, utilizando una escala de Likert de 4 puntos (ta-
bla 1). Este instrumento evalia las acciones vinculadas a las cin-
co recomendaciones de la Unesco (2019), abarcando desde el
desarrollo de capacidades hasta la promocién de la cooperacion
internacional, brindando una vision integral de las PAE (Ramirez-
Montoya y Tenorio-Septlveda, 2021b). Por otra parte, los grupos
focales incluyen estrategias activas como «la rueda socratica» y
«el sabotaje», propuestas por Chevalier et al. (2013), las cuales
han demostrado ser efectivas para explorar y entender fenéme-
nos complejos como las practicas de educacion abierta. La rueda
socratica facilita un andlisis iterativo de competencias y habilida-
des, mientras que el sabotaje permite identificar obstaculos y
comportamientos que dificultan el éxito. Adaptar estas técnicas
al diagnostico de practicas de educacion abierta proporciona in-
formacién valiosa sobre la implementacion y efectividad de po-
liticas educativas, alineandose con los objetivos de inclusiéon y
accesibilidad de la Unesco.

Tabla 1. items del instrumento eOpen (adaptado de Ramirez-Montoya y
Tenorio-Sepulveda, 2021a)

Dimension items
Desarrollo de capaci-  ® Integro REA en mis actividades académicas y/o profesionales.
dades e Conozco plataformas virtuales en las que se pueden encontrar REA,

por ejemplo: MERLOT, OER Commons, Procomtn, entre otros.

® Construyo REA a partir de otros recursos educativos existentes.

® Aplico licencias abiertas como Creative Commons para recursos o
Licencia Publica General para software, que desarrollo.

e |mplemento informacion en multiples formatos (video, imagen, pre-
sentaciones digitales, texto, entre otros) en mis practicas de educa-
cion abierta.

e Construyo recursos de educacion abierta en diferentes formatos di-
gitales (video, imagen, presentaciones digitales, texto, entre otros).

e Conozco y respeto los derechos de autor de los recursos que utilizo
en mis practicas de educacion abierta.

® Valoro la educacion abierta como incentivo para desarrollar mis ca-
pacidades tecnoldgicas y de colaboracion.

e |dentifico estandares o normas para la proteccion de datos perso-
nales en mis actividades de educacion abierta.
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Elaboracion de politi- @ Distingo las politicas de proteccion de datos intimos y de datos per-
cas de apoyo sonales.
e Verifico que existan politicas de privacidad cuando comparto o uti-
lizo recursos de educacion abierta.
® Disefio marcos requlatorios o politicas que propicien las licencias
abiertas en recursos educativos o investigacion.
® Adopto politicas que promueven la educacion abierta.
e Valoro el rol de las bibliotecas como promotoras de politicas de ac-
ceso abierto a la informacion.

Promocion del acceso @ Identifico programas de apoyo que acercan los servicios de Internet

efectivo, inclusivo y a personas que pertenecen a sectores vulnerables.
equitativo a REA de e |dentifico las condiciones para una educacién abierta que democra-
calidad tice el conocimiento para hacerlo accesible a todos.
e Comparto recursos en sitios o plataformas de Internet de acceso
abierto.

e Desarrollo recursos abiertos que contemplan los principios de dise-
fio universal (necesidades de: textos alternativos, tipo de letra au-
mentada, contraste, entre otros).

e Utilizo de manera eficaz aplicaciones y/o servicios de Internet para
mis practicas de educacion abierta.

® Priorizo publicar o difundir mis trabajos en revistas y/o sitios de ac-
ceso abierto universal.

® Valoro participar en proyectos de educacion que contemplen las
necesidades diversas (discapacidad, comunidades vulnerables, por
ejemplo).

Creacion de modelos e |dentifico modelos de sostenibilidad econdmica para la viabilidad
de sostenibilidad de la educacion abierta.
e Ejecuto proyectos con financiamiento (publico o privado) para la
sostenibilidad de la educacién abierta.
® Priorizo el uso de enfoques de sostenibilidad (programas de capaci-
tacion, sistemas de acreditacion, garantias de certificados de cali-
dad, entre otros) que fomenten la inclusion.
® Elijo buscar vias para hacer proyectos sostenibles que fomenten la
educacion para todos.
e |dentifico oportunidades de financiamiento (nacionales o interna-
cionales) para proyectos de educacion abierta.

Promocion de la e Utilizo materiales educativos culturalmente diversos (desde diferen-
cooperacion interna- tes perspectivas de género, en idiomas y formatos mdltiples).
cional ® Opero proyectos de cooperacion internacional relacionados con la

educacion abierta.

® Apoyo acciones de inclusion en los proyectos de redes de pares in-
ternacionales en los que participo.

® Valoro participar en actividades de redes para promover educacion
abierta.
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La rueda socratica como técnica de recopilacion
de datos para el diagnostico de PEA

La rueda socratica se presenta como una técnica eficaz para la
recopilacion de datos cualitativos alineados con las recomenda-
ciones Unesco sobre REA. Este método, inspirado en el debate
socratico, facilita la evaluaciéon y comparacion de diversas alter-
nativas a través de un proceso estructurado y colaborativo (figu-
ra 2.3). El objetivo principal de la rueda socrdtica es comparar
una serie de elementos o alternativas, en este caso, los ambitos
de las recomendaciones 2019 de la Unesco sobre los REA, asig-
nandoles valores numéricos basados en varios criterios. Segiin
Chevalier et al. (2013), este enfoque permite evaluar de manera
iterativa el progreso, comparando los datos obtenidos con los
datos de referencia, el resultado deseado y el resultado final.

Figura 2.3. Etapas de la actividad la rueda socratica para el diagnostico de practi-
cas de educacion abierta

46 | Movilizacion de educacion abierta con base tecnologica



Procedimiento

1. La actividad se inicia con una serie de preguntas introducto-
rias para romper el hielo y fomentar un ambiente de colabo-
racion entre los participantes. Una vez presentado el objetivo
del proyecto, se instruye a los participantes a seguir las direc-
trices de la rueda socratica.

2. Para la implementacién de la rueda socratica, se proporciona
a los participantes una escala de puntuacion, por ejemplo, del
nivel 1 (competencia inexistente) al nivel 4 (competencia
avanzada). Utilizando esta escala, los participantes otorgan
de manera individual una calificacién a cada uno de los am-
bitos de las recomendaciones de la Unesco sobre REA.

3. Posteriormente, cada uno de los participantes comparte de
manera oral la calificacién otorgada y proporciona argumen-
tos para justificar dicha calificacion.

4. Finalmente, los participantes deben llegar a un consenso so-
bre el nivel de competencia de su equipo de trabajo en cada
uno de los ambitos de las recomendaciones Unesco, evaluan-
do tanto el nivel de competencia de su unidad o departamen-
to como el nivel de la organizacion o la institucién. Dicho de
otra manera, la evaluacion comprende dos dimensiones:

¢ El nivel de competencia de su equipo de trabajo: los parti-
cipantes debian discutir y consensuar el nivel de compe-
tencia de su propio equipo, asignando una puntuacion
numérica correspondiente.

¢ El nivel de competencia a nivel organizacional o institu-
cional: mds alla de evaluar su equipo de trabajo o su de-
partamento, los participantes también consideraban la
percepcion del nivel de competencia a nivel organizacio-
nal, asegurando una vision integral y comparativa.

Ventajas de la rueda socratica

El proceso iterativo de la rueda socratica proporciona una visiéon
clara del avance existente en una institucion con respecto a los 5
ambitos de las recomendaciones Unesco sobre REA y a definir
las dreas que requieren atencion. Esta metodologia no solo faci-
lita la identificacion de niveles de competencia actuales, sino
que también promueve un entendimiento compartido y un con-
senso entre los participantes, elementos clave para el éxito en la
implementacion de PAE.
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La rueda socrdtica se presenta como una técnica valiosa para
la recopilacién de datos en la investigacion cualitativa, especial-
mente en el diagndstico de practicas de educacion abierta, debi-
do a su enfoque colaborativo y estructurado. Este enfoque per-
mite obtener datos detallados y comparativos sobre el nivel de
competencia de una organizacion y sus departamentos o unida-
des, esenciales para la evaluacién y la mejora continua en el mis-
mo contexto. La combinacion de evaluacién grupal y percepcion
organizacional ofrece una perspectiva holistica, fortaleciendo la
validez y relevancia de los datos recopilados.

El sabotaje como técnica de recopilacion de datos para
el diagndstico de practicas de educacion abierta

La actividad de «sabotaje» se presenta como una técnica innova-
dora y eficaz para la recopilacién de datos cualitativos. Esta meto-
dologia se utiliza para identificar y analizar los factores que po-
drian obstaculizar el éxito de los objetivos de la educacién abier-
ta, permitiendo, asi, desarrollar estrategias proactivas y efectivas
(figura 2.4). El objetivo principal de la actividad de sabotaje es
identificar los habitos, comportamientos, miedos, dudas y otros
factores que pueden interponerse en el camino del éxito. Este en-
foque incorpora una pizca de humor para facilitar la participa-
cién y el analisis critico (Chevalier et al., 2021). En este caso, se
busca una descripcion de las acciones que podrian impedir el éxi-
to de los objetivos de educacion abierta en un contexto especifico.

Procedimiento

Tras evaluar el nivel de cada habilidad, se guia a los participantes
a través del método del sabotaje. El proceso incluye las siguien-
tes etapas:

1. Reflexion sobre factores de fracaso: cada participante reflexiona
sobre los diferentes factores que en su experiencia no han fun-
cionado o no funcionarian en su contexto para fomentar prac-
ticas de educacion abierta vinculadas con cada uno de los dm-
bitos de las recomendaciones Unesco. Para guiar a los partici-
pantes, la persona entrevistadora puede hacer preguntas guia
como la siguiente: «;Qué acciones o inacciones garantizarian el
fracaso de la educacion abierta en los siguientes ambitos?».
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Figura 2.4. Etapas de la actividad de sabotaje para el diagndstico de practicas de
educacion abierta

2. Reflexion individual y/o colaborativa: los participantes tienen
algunos minutos para reflexionar y preparar una respuesta a
la pregunta de la persona entrevistadora.

3. Enumeracién de acciones o inacciones que impiden el éxito:
cada participante debia enumerar por escrito los elementos
que, en su opinidn, contribuirian al fracaso en el cumpli-
miento de las recomendaciones de la Unesco sobre REA. Estas
recomendaciones abarcan cinco ambitos clave:

e Creacion de capacidad

e Formulacion de politicas de apoyo

e Acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad

e Fomento de la creacién de modelos de sostenibilidad para
los REA

e Fomento y catalizacién de la cooperacion internacional

4. Debate y analisis: los participantes debaten y analizan colecti-
vamente los factores identificados. Es el momento en que los
participantes discuten y proponen estrategias efectivas para
lograr este «sabotaje». Tras la discusion en grupo, se procede a
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compartir como dichas acciones impiden el alcance de los
objetivos. Este intercambio permite un entendimiento mas
profundo de los posibles obstaculos y sus implicaciones.

5. Transformacion en estrategias positivas y recomendaciones:
Posteriormente, los participantes transforman los elementos
saboteadores en estrategias positivas y recomendaciones
orientadas al éxito. En la mayoria de los casos, estas estrategias
son lo contrario de los elementos identificados como sabotea-
dores.

Ventajas de la actividad de sabotaje

Esta actividad no solo permite la identificacion de posibles obs-
taculos, sino que también fomenta la creatividad entre los parti-
cipantes. Al transformar las barreras potenciales en estrategias
positivas, se genera un ambiente proactivo y orientado a la solu-
cion de problemas. La aplicacion del método del sabotaje en el
contexto de la educacion abierta ofrece multiples beneficios:

e Identificacién de obstaculos: permite una identificacién clara
y detallada de los factores que podrian impedir el éxito de las
iniciativas de educacion abierta.

e Desarrollo de estrategias proactivas: facilita la creacion de es-
trategias y recomendaciones practicas que pueden ser imple-
mentadas para superar los obstaculos identificados.

e Adopcion de una postura abierta a la mejora: promueve un
ambiente de debate y analisis critico, esencial para la mejora
continua de las practicas educativas abiertas.

El método del sabotaje se establece como una técnica valiosa
en la investigacion cualitativa, especialmente en el dambito de la
educacion abierta. Su enfoque participativo permite obtener una
comprension de los factores que pueden impedir el éxito y desa-
rrollar estrategias efectivas para abordarlos. Tiene la ventaja de
permitir a los participantes expresar desde su perspectiva las pro-
puestas de soluciones que no han funcionado en sus contextos
en algin punto en el pasado, asi como las propuestas de solu-
cién que para ellos no funcionarian. La fase de discusién grupal
permite que los participantes justifiquen sus respuestas y puedan
argumentar las razones de sus acciones. De igual manera, la per-
sona entrevistadora puede hacer preguntas de seguimiento para

50 | Movilizacion de educacion abierta con base tecnologica



que los participantes den mayores detalles y argumentos en caso
de ser necesario. De esta manera, los datos recopilados utilizan-
do esta técnica permiten identificar las estrategias que no han
tenido éxito en el pasado, ademas de caracteristicas del contexto
de estudio en poco tiempo. Esta técnica permite definir la linea de
accion en lo referente a la solucion de problematicas adaptadas
al contexto de estudio donde se lleva a cabo la intervencién. Por
ello, esta metodologia contribuye significativamente al diagnos-
tico y mejora de las practicas de educaciéon abierta, alineandose
con las recomendaciones de la Unesco sobre los REA y promo-
viendo un entorno educativo mas inclusivo y sostenible. La ta-
bla 2 presenta la guia de preguntas de la propuesta metodologica
para el diagnéstico de practicas abiertas vinculadas a los ambitos
de las recomendaciones Unesco sobre REA.

Tabla 2. Guia de preguntas para implementar la rueda socratica y el sabo-

taje

Etapa Instruccion

Descripcion y preguntas guia

Introduccion

e Bienvenida y presentacion del objetivo de la
sesion
® Preguntas iniciales rompehielo

Actividad la
rueda socratica

En esta actividad podran re-
flexionar y calificar del 1 al
4, donde 1 representa el ni-
vel mas bajo y 4 el nivel mas
alto, las capacidades de su
equipo o departamento en
relacion con 5 ambitos de
educacidn abierta. Para dar
una calificacién, consideren
su experiencia en la institu-
cion y el contexto actual en
que se desempefian. Pueden
anotar en un papel o en un
archivo digital la califica-
cion. Después de calificar
cada aspecto de manera in-
dividual, discutiremos en
grupo las razones de la cali-
ficacion otorgada. Posterior-
mente, llegaremos a un
acuerdo para asignar una
calificacion global en grupo.

Preguntas guia:

e En una escala del 1 al 4, ;como calificarian
las capacidades de su equipo e institucion
para desarrollar las capacidades de los
miembros en la creacion, acceso, retso, con-
version, adaptacion y distribucion de REA,
asi como del uso de licencias abiertas?

® En una escala del 1 al 4, ¢qué calificacion
darian a la capacidad de su equipo e institu-
cion para formular politicas que fomenten el
uso de licencias abiertas y el desarrollo de
REA?

® En una escala del 1 al 4, ;como calificarian
el acceso efectivo, inclusivo y equitativo a
REA de calidad en su equipo e institucion?

e En una escala del 1 al 4, ;Como calificarian
los modelos de sostenibilidad para REA en el
de su equipo e institucion?

® En una escala del 1 al 4, ;como evaluarian la
capacidad de su equipo e institucion para
fortalecer la cooperacién internacional en el
desarrollo y uso de REA?

N
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Actividad
de sabotaje

En esta actividad de sabota-
je, podran indicar las accio-
nes o inacciones que sabo-
tearian o impedirian el éxito
de la educacion abierta en
su institucion en 5 aspectos.
Reflexionen, discutan y pro-
pongan estrategias efectivas
para lograr este «sabotajen.
Después de la discusion,
compartiremos como dichas

Preguntas guia

¢Qué acciones o inacciones provocarian el
fracaso de la institucion en el desarrollo de
capacidades para la creacion, acceso y uso
de REA?

¢Qué acciones o inacciones provocarian el
fracaso de la institucién en la formulacion e
implementacion de politicas que fomenten
el uso de licencias abiertas y el desarrollo de
REA?

¢Qué acciones o inacciones provocarian el

fracaso de la institucion en el acceso efecti-
vo, inclusivo y equitativo a REA de calidad?

® ;Qué acciones o inacciones provocarian el
fracaso de la institucion en el fomento de la
creacion de modelos de sostenibilidad para
los REA?

® ;Qué acciones o inacciones provocarian el
fracaso de la institucion en la promocion de
la cooperacion internacional?

acciones impiden el alcance
de los objetivos.

Cierre ® Recapitulacion de las ideas principales
e Agradecimiento por la participacion
e Cierre de la sesion

2.4. Aspectos que considerar para el
diagnostico de practicas de educacion abierta
con diversos agentes en medios virtuales

El diagnostico de PAE en entornos virtuales requiere prestar es-
pecial atencién a la diversidad de agentes involucrados y a los
desafios asociados al uso de plataformas digitales. Para asegurar
la calidad y participacion efectiva, es fundamental adaptar las
metodologias, seleccionar herramientas tecnolégicas adecuadas
y planificar interacciones en linea que permitan la colaboracion
plena de todos los participantes. A continuacién, se presentan
recomendaciones clave para hacer frente a estos desafios y garan-
tizar un diagnéstico exitoso (figura 2.5).

Previas al diagndstico

e Reconocer la diversidad de agentes involucrados: identificar y
comprender los diferentes roles que juegan los agentes educa-
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Figura 2.5. Diagnostico en medios virtuales

tivos (docentes, directivos, disefiadores instruccionales, to-
madores de decisiones, desarrolladores de tecnologias) en las
PAE. Esto permitira adaptar el enfoque del diagndstico en
funcién de las responsabilidades y contextos especificos de
cada agente.

e Adaptar la metodologia segtin el contexto: personalizar el en-
foque del diagnéstico en funcién de las caracteristicas institu-
cionales y geograficas. Las diferencias en el acceso a recursos,
politicas de educacion abierta y el uso de tecnologias abiertas
deben ser tomadas en cuenta para asegurar que el diagnéstico
sea relevante para cada contexto.

e Planificacion técnica y logistica: seleccionar y probar las he-
rramientas tecnolégicas necesarias, como plataformas de vi-
deoconferencia que permitan crear salas de discusion
(breakout rooms), pizarras digitales, y la opcién de grabacion y
transcripcion automatica. Asegurarse de que todos los partici-
pantes tengan acceso y estén familiarizados con la tecnologia
que se usara.

e Disenar preguntas adaptadas a los roles de los participantes:
crear preguntas especificas para cada tipo de agente, enfoca-
das en sus responsabilidades dentro del ecosistema de la edu-
cacion abierta (politicas para directivos, implementacion de
REA para docentes, desarrollo de tecnologia para tecnélogos).
Sin embargo, se han de incluir preguntas transversales que
sean relevantes para todos los grupos.
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Durante el diagndstico

e Ajustar la estructura del diagnostico a la cantidad de partici-
pantes: en grupos pequenos (4-6 personas), es esencial equili-
brar el nimero de preguntas y el tiempo destinado a las res-
puestas. Limitar las preguntas clave para evitar la sobrecarga
cognitiva y dejar espacio para la discusién grupal, asegurando
una participacién equilibrada.

e Facilitar la colaboracion efectiva: asegurar la fluidez de las in-
teracciones virtuales proporcionando instrucciones claras y
visuales, utilizando herramientas que favorezcan la participa-
cién activa (pizarras colaborativas, chat para compartir res-
puestas, etc.). Estas dindmicas deben fomentar la creaciéon de
un entorno de confianza donde los participantes se sientan
cémodos contribuyendo.

e Monitorear el uso adecuado de los recursos tecnologicos:
asegurarse de que todos los participantes estén utilizando co-
rrectamente las herramientas digitales (micr6fonos, cimaras,
pizarras virtuales) y facilitar el soporte técnico en caso de
problemas. Esto garantizard una participacién inclusiva y
efectiva.

Posteriores al diagnostico

e Documentacién y analisis de datos: revisar las grabaciones,
transcripciones y trazas digitales obtenidas durante el diag-
nostico para capturar toda la informacién proporcionada por
los participantes. Hay que asegurar que los comentarios de
los diferentes agentes sean clasificados de acuerdo con su rol
y contexto, para un andlisis mas profundo y detallado.

e Evaluar la efectividad del proceso de diagnéstico: reflexionar
sobre los aspectos técnicos y metodologicos empleados, iden-
tificando las areas de mejora. Por ejemplo, evaluar si las he-
rramientas tecnolégicas facilitaron o dificultaron la interac-
cion y si el nimero de preguntas fue adecuado para el tiempo
y el formato.

e Comunicar los resultados a los diferentes agentes: asegurar
que los resultados y conclusiones del diagnostico sean accesi-
bles y presentados de manera clara a todos los agentes involu-
crados. Los informes deben estar adaptados a cada grupo,
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destacando cémo su rol y contexto contribuyeron al desarro-
llo de las PAE.

La integracion efectiva de aspectos logisticos y metodologicos
en el diagnostico de PAE en contextos virtuales no solo maximi-
za los beneficios inherentes a la virtualidad, sino que también
garantiza una representacion precisa y completa de las realida-
des y necesidades de los participantes. Al centrar la atencién en
estos elementos, se abre la posibilidad de crear un espacio en el
que todos los actores, independientemente de su rol o ubicacién
geografica, puedan contribuir de manera significativa. Conside-
rar estos aspectos logisticos y metodoldgicos permitird maximi-
zar los beneficios de la virtualidad y obtener un diagnéstico que
refleje de manera precisa las realidades y necesidades de todos
los participantes.

2.5. Resumen integrador

En este capitulo exploramos cémo diagnosticar buenas practicas
en la implementacién de las PAE, alineindose con las recomen-
daciones de la Unesco. Se brindan ejemplos de estudios que han
explorado cémo diagnosticar estas practicas y se profundiza en
los procesos metodoldgicos, centrindose en los enfoques cuali-
tativos como la rueda socratica y la actividad de sabotaje, que
facilitan la recopilacion de datos valiosos sobre la efectividad de
las PAE (figura 2.6). Ademads, se considera la importancia de
adaptar estas metodologias a diferentes agentes educativos y
contextos virtuales para asegurar su relevancia y efectividad. Al
final del capitulo, se invita al lector a continuar adentrandose en
el siguiente, donde se detallan las buenas practicas para el dise-
no de una plataforma digital de acceso abierto, se analiza el caso
del portal CREA, sus origenes y su contribucién a la educacién
STEM en Latinoamérica.
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Figura 2.6. I|deas clave del capitulo 2 y vinculacion con el capitulo 3
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Portal CREA: motor para
comunidades de practica

ANNA VATER
CAROLINA ALCANTAR NIEBLAS

3.1. Introduccion

Las plataformas digitales abiertas han adquirido una importancia
crucial en el mundo actual, debido a su capacidad para democra-
tizar el acceso a la informacién y el conocimiento. Estas platafor-
mas permiten a individuos de diversas geografias, culturas y con-
textos socioeconomicos acceder a recursos educativos, cientificos
y culturales de manera gratuita y equitativa. También fomentan
la colaboracién y el intercambio de ideas a nivel global, lo que
impulsa la innovacién y el desarrollo en maltiples campos (Wi-
ley y Hilton, 2018). En un mundo cada vez mds interconectado y
digitalizado, las plataformas abiertas son esenciales para promo-
ver la inclusion digital, reducir brechas de conocimiento y ofrecer
oportunidades de aprendizaje continuo a lo largo de la vida.

La implementaciéon de buenas practicas en el disenio de plata-
formas educativas abiertas es fundamental para garantizar una
experiencia de usuario efectiva, inclusiva y accesible. Estas practi-
cas incluyen la creacion de interfaces intuitivas y faciles de nave-
gar, el uso de un lenguaje claro y comprensible, y la adaptacién
de los contenidos a diversos dispositivos y necesidades especia-
les, como la inclusion de subtitulos en videos o la compatibili-
dad con lectores de pantalla. Un punto fundamental que no
debe subestimarse es la proteccion de datos personales y la segu-
ridad digital, esenciales para generar confianza entre los usuarios
(Bonina et al., 2021; Zallio y Clarkson, 2022). La incorporaciéon
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de buenas practicas asegura no solo el acceso equitativo al cono-
cimiento, sino también una experiencia de aprendizaje enrique-
cedora y segura para todos los usuarios, independientemente de
sus habilidades técnicas o condiciones particulares.

Las comunidades de practicas son esenciales para el movi-
miento educativo abierto, ya que fomentan la colaboracién y el
intercambio de conocimientos entre profesionales, educadores y
estudiantes. Estas comunidades permiten a sus miembros com-
partir recursos, experiencias y mejores practicas, lo que enrique-
ce la calidad del aprendizaje y facilita la implementacion de in-
novaciones pedagoégicas. En la misma linea, las comunidades de
practicas promueven una cultura de aprendizaje continuo y de
apoyo mutuo, donde los participantes pueden explorar nuevas
ideas, resolver problemas y desarrollar competencias de manera
conjunta (Lopez-Yanez y Sdnchez-Moreno, 2021; Mayorga et al.,
2021). En el contexto del movimiento educativo abierto, estas
comunidades juegan un papel crucial al ampliar el alcance de los
recursos educativos abiertos (REA) y asegurar que sean utiliza-
dos de manera efectiva y sostenible, contribuyendo, asi, a una
educacién mas accesible y equitativa para todos (figura 3.1).

Portal CREA:
motor para
comunidades de
practica

Portal CREP

Figura 3.1. Buenas practicas en plataformas digitales abiertas para impulsar la
educacion STEM
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En este capitulo exploramos con mayor detalle cudles son las
buenas practicas que se han de considerar en el momento de di-
senar una plataforma digital de acceso abierto. Asimismo, se pre-
senta el caso del portal CREA, desde sus origenes, generalidades
y aportes de valor para la educacién STEM Latinoamérica. De
igual forma, se comparten aspectos del proyecto Creaton STEM,
en el cual participan docentes de distintos paises de Latinoamé-
rica quienes se unieron con el firme proposito de participar en
un maraton de construccion y edicion colectiva de REA para la
educacién STEM.

3.2. (Como se estructuran las buenas
practicas de infraestructuras abiertas?

Las plataformas digitales de acceso abierto son herramientas tec-
nolégicas que permiten el libre acceso y la distribucién de conte-
nido educativo, cientifico, cultural y de investigacion. Estas pla-
taformas estan disenadas para eliminar las barreras econémicas,
legales y técnicas, facilitando el acceso a recursos valiosos para
un publico global (Ramirez-Montoya, 2013; Ramirez-Sanchez
et al., 2020; Valle Jiménez et al., 2016). Su alcance es vasto y
abarca una variedad de formatos, desde publicaciones académi-
cas y libros electrénicos hasta cursos en linea y bases de datos de
investigacion (Unesco, 2019). Este tipo de plataformas promue-
ven la democratizaciéon del conocimiento, permitiendo que per-
sonas de diferentes regiones y contextos socioeconomicos pue-
dan acceder a informacion de alta calidad sin costo alguno.

Las infraestructuras digitales abiertas son la columna vertebral
de las plataformas de acceso abierto; este tipo infraestructuras in-
cluyen servidores, redes de distribuciéon de contenido, protocolos
de intercambio de datos y estandares abiertos que garantizan la
interoperabilidad y el acceso libre. La importancia de estas infraes-
tructuras radica en su capacidad para facilitar la colaboracion y el
intercambio de informacion entre comunidades académicas, cien-
tificas y educativas (Gonzalez-Pérez et al., 2018). Al no estar suje-
tas a licencias restrictivas ni a modelos de pago, las infraestructu-
ras abiertas permiten un flujo de informacion mas fluido y accesi-
ble, promoviendo la innovacién y el desarrollo a nivel global.
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Los beneficios de las infraestructuras abiertas son numerosos
y abarcan diversos dmbitos. En primer lugar, aumentan la accesi-
bilidad a la educacién y el conocimiento, especialmente en re-
giones y comunidades con recursos limitados. Al eliminar las
barreras econémicas y geograficas, estas infraestructuras permi-
ten que mas personas tengan acceso a materiales educativos de
calidad, lo que puede mejorar significativamente las oportunida-
des de aprendizaje y desarrollo profesional (Ortega et al., 2021).
En segundo lugar, las infraestructuras abiertas promueven la in-
novacién y la colaboracion. Al facilitar el acceso a datos y recur-
sos compartidos, se abren nuevas posibilidades para la investiga-
cién interdisciplinar y la cocreacion de conocimiento (Nykypo-
rets et al., 2023; Raj et al., 2021). Investigadores, estudiantes y
profesionales de todo el mundo pueden colaborar facilmente,
compartiendo ideas y soluciones a problemas comunes.

Por dltimo, las infraestructuras abiertas apoyan la sostenibili-
dad y la equidad en el acceso al conocimiento. Al proporcionar
plataformas accesibles y sin costo, se promueve una distribucion
mas equitativa del conocimiento, reduciendo la brecha entre
paises desarrollados y en desarrollo (Bossu y Willems, 2017;
Otto et al., 2021). Ademas, estas infraestructuras pueden ser mas
sostenibles a largo plazo, ya que no dependen de modelos de
suscripcion o financiamiento privado, lo que les permite mante-
nerse operativas y accesibles a pesar de los cambios econdmicos.

Las plataformas digitales de acceso abierto son un recurso va-
lioso para la sociedad actual, debido a que permiten que cual-
quier persona acceda a recursos educativos y cientificos sin costo,
fomentando inclusién y equidad. En el desarrollo de plataformas
digitales de acceso abierto, es crucial seguir buenas practicas en
diversas dreas clave, como son la interoperabilidad y el uso de
estandares abiertos que facilitan la integracién de sistemas y el
intercambio de informacion, la accesibilidad se asegura median-
te principios de disefio inclusivo y herramientas que permiten el
acceso a todos los usuarios (Ramirez-Montoya et al., 2024). Asi-
mismo, la seguridad y la privacidad se abordan con un enfoque
de «seguridad por disefio» y practicas rigurosas de gestion de da-
tos, mientras que la transparencia también es fundamental, con
énfasis en el codigo abierto y licencias claras (Gawer, 2021), la
sostenibilidad se logra a través de estrategias de mantenimiento y
actualizacién (Meier, 2021). Estas practicas no solo garantizan la
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funcionalidad y eficiencia de las plataformas, sino que también
fortalecen la confianza de los usuarios y promueven un entorno
de colaboracion y crecimiento continuo. Para ello, se recomien-
da tomar en cuenta las siguientes recomendaciones para el dise-
no de plataformas digitales de acceso abierto (figura 3.2).

Interoperabilidad

Accesibilidad
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\/
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Figura 3.2. Buenas practicas para implementar en plataformas digitales abiertas

Interoperabilidad

La interoperabilidad se refiere a la capacidad de diferentes siste-
mas, plataformas o aplicaciones para trabajar juntos de manera
fluida, compartiendo datos y procesos. En el contexto de infraes-
tructuras digitales de acceso abierto, la interoperabilidad es cru-
cial para permitir el intercambio de informaciéon entre diversas
plataformas, facilitando la colaboracion y el acceso a recursos
desde distintos entornos (Hodapp y Hanelt, 2022). El uso de es-
tandares abiertos es fundamental para lograr esta interoperabili-
dad. Los estiandares abiertos son especificaciones técnicas que
estan disponibles piblicamente y son desarrolladas a través de
un proceso abierto y transparente (Fortino et al., 2018). Al adop-
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tar estos estandares, las plataformas digitales aseguran que sus
sistemas sean compatibles con otros, permitiendo una integra-
cion mas sencilla y reduciendo las barreras de acceso y uso. Otro
aspecto fundamental es la integracién de sistemas, el proceso
mediante el cual diferentes sistemas o aplicaciones, que pueden
estar desarrollados en diferentes lenguajes o para diferentes pro-
positos, se conectan y operan de manera conjunta (Helfat y Rau-
bitschek, 2018). En las plataformas de acceso abierto la integra-
cion de sistemas permite a los usuarios acceder a una variedad
de recursos y servicios desde un solo punto de entrada, mejoran-
do la experiencia del usuario y la eficiencia operativa. Como re-
comendacién se sugiere implementar las interfaces de programa-
cion de aplicaciones (API, por sus siglas en inglés) basadas en es-
tandares abiertos para facilitar la interoperabilidad y permitir
que desarrolladores externos amplien la funcionalidad de la pla-
taforma. Otra recomendacién es adoptar formatos de datos
abiertos y estindares de metadatos, usar formatos como XML,
JSON o CSV, y estaindares como Dublin Core para mejorar la
busqueda y el intercambio de informacion entre plataformas.

Accesibilidad

La accesibilidad en el contexto digital se refiere a la creacién de
plataformas, sitios web y aplicaciones que sean utilizables por
todas las personas, incluyendo aquellas con discapacidades. Esto
incluye considerar a personas con discapacidades visuales, audi-
tivas, motoras o cognitivas, y asegurarse de que puedan interac-
tuar con el contenido digital de manera efectiva (Batanero-
Ochaita et al., 2021). La accesibilidad no solo abarca aspectos
técnicos, como el uso de teclados en lugar de solo pantallas tacti-
les, sino también el disefio y la presentacion de contenido, como
el uso de texto alternativo para imagenes y subtitulos para videos
(Ni, 2022). Una buena practica al momento de desarrollar la
plataforma es utilizar principios de diseno inclusivo que consi-
deren una variedad de necesidades de los usuarios. Esto incluye
opciones de contraste alto, navegacion por teclado, y la posibili-
dad de ajustar el tamano de la fuente, para asegurar que el conte-
nido sea accesible para personas con diferentes discapacidades
visuales y motoras, asi como utilizar herramientas como evalua-
dores automaticos de accesibilidad (como WAVE o Axe) y prue-
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bas con usuarios reales para identificar y corregir problemas de
accesibilidad. Esto ayudara a garantizar que la plataforma cum-
pla con las pautas de accesibilidad web, como las WCAG (Pautas
de Accesibilidad al Contenido en la Web), mejorando la expe-
riencia para todos los usuarios.

Sequridad y privacidad

La seguridad y la privacidad son aspectos criticos en las platafor-
mas digitales de acceso abierto, especialmente cuando se mane-
jan datos personales o sensibles. Garantizar la seguridad implica
proteger la informacion contra accesos no autorizados, pérdidas
o danos; la privacidad se centra en la correcta gestion y protec-
cién de los datos personales de los usuarios. La seguridad por di-
sefio implica integrar consideraciones de seguridad desde las eta-
pas iniciales del desarrollo de la plataforma (Bonina et al., 2021).
En vez de agregar medidas de seguridad después de que la plata-
forma ya esté construida, se incorporan de manera proactiva du-
rante el disefio y la implementacién. La proteccion de datos debe
considerarse desde el diseno de la plataforma por medio de prac-
ticas y tecnologias que salvaguardan los datos personales de los
usuarios contra el acceso no autorizado y el mal uso (Nooren
et al., 2018). Esto incluye medidas como el cifrado de datos en
transito y en reposo, la gestién segura de contrasenas y la imple-
mentacién de politicas claras sobre la retencion y eliminacion de
datos. Una vez que desde el diseno se consideraron la seguridad y
privacidad de datos, hay que tener en consideracién practicas de
gestion de seguridad, las cuales abarcan un conjunto de politicas,
procedimientos y controles destinados a mantener la seguridad
continua de la plataforma. Incluyen la gestién de vulnerabilida-
des (como actualizaciones y parches de seguridad), el monitoreo
constante de sistemas para detectar actividades sospechosas, y la
formacion de personal para responder adecuadamente a inciden-
tes de seguridad (Hoofnagle et al., 2019). Como recomendacion
es necesario implementar controles de acceso robustos, los cuales
aseguren que solo los usuarios autorizados puedan acceder a cier-
tos datos y funcionalidades de la plataforma mediante el uso de
autenticacion multifactorial y politicas de contrasenas fuertes,
también utilizar cifrado para proteger los datos sensibles tanto en
trdnsito como en reposo. Esto asegura que, incluso si los datos
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son interceptados o accedidos indebidamente, no puedan ser uti-
lizados sin la clave de descifrado. Por dltimo, se recomienda rea-
lizar auditorias y pruebas de penetracién periddicas para identifi-
car y corregir posibles vulnerabilidades en la plataforma, lo cual
incluye revisar y actualizar continuamente las politicas de seguri-
dad para adaptarse a nuevas amenazas y mejores practicas.

Transparencia

La transparencia en las plataformas digitales de acceso abierto es
esencial para generar confianza y fomentar la colaboracién. Im-
plica ser claro y abierto acerca de cémo funciona la plataforma,
cémo se manejan los datos y qué politicas rigen su uso. La trans-
parencia también promueve la rendicion de cuentas y permite a
los usuarios y desarrolladores entender y contribuir a la evolu-
cion de la plataforma. Un aspecto que se debe tener en cuenta es
el codigo abierto: un enfoque en el que el cédigo fuente de una
plataforma estd disponible publicamente para que cualquiera
pueda revisarlo, modificarlo y mejorarlo (Veltri et al., 2023; Wol-
fram et al., 2020). Esto fomenta la transparencia, porque permite
a los usuarios verificar como se maneja su informacion, identifi-
car posibles vulnerabilidades de seguridad y contribuir con mejo-
ras. Ademas, el codigo abierto facilita la colaboracion entre desa-
rrolladores de diferentes partes del mundo, impulsando la inno-
vacion y el desarrollo continuo de la plataforma. A manera de
recomendacion se sugiere hacer el cdigo fuente de la plataforma
accesible en repositorios publicos, como GitHub, junto con do-
cumentacion detallada que explique como funciona el sistema y
cémo los usuarios pueden contribuir. Esto mejora la transparen-
cia y facilita la colaboracién; se debe elegir y claramente especifi-
car una licencia de codigo abierto que defina los derechos y res-
ponsabilidades de los usuarios y contribuyentes. Esto no solo
protege los derechos de los creadores originales, sino que tam-
bién establece un marco claro para el uso y la modificacion del
software, fomentando una comunidad colaborativa y abierta.

Sostenibilidad

Un aspecto fundamental y un tanto critico de las plataformas di-
gitales de acceso abierto es la sostenibilidad. Esto implica que
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desde el diseno de la plataforma se debe considerar un plan estra-
tégico de sostenibilidad, el cual garantice que la plataforma pue-
da mantenerse y evolucionar a largo plazo, sin depender de recur-
s0s escasos o insostenibles (Bican y Brem, 2020; Decuypere et al.,
2021). Como estrategia se sugiere implementar un plan de man-
tenimiento y actualizacién continuo, el cual es esencial para ga-
rantizar la seguridad, eficiencia y relevancia de la plataforma. Esto
incluye la correccion regular de errores, la actualizacion de soft-
ware para integrar nuevas tecnologias y la adaptacién a cambios
en los estandares de la industria. Estas medidas garantizan un en-
torno seguro y confiable para todos los usuarios de la plataforma.

Comunidad y colaboracion

Fomentar una comunidad activa y colaborativa es fundamental
para el éxito y la evolucion de una plataforma de acceso abierto.
La colaboracién permite la contribucién colectiva y la actualiza-
cion constante del contenido. Asi, comunidad y colaboracién fo-
mentan la diversidad de ideas y la innovacién, aparte de facilitar
la retroalimentacion y las pruebas de nuevas funciones (Jovano-
vic et al., 2022; Islind et al., 2019). Asimismo, reducen la depen-
dencia de un pequeno grupo de desarrolladores, mejoran la resi-
liencia y adaptabilidad de la plataforma, y distribuyen responsa-
bilidades y esfuerzos, lo que fortalece la sostenibilidad. La
comunidad comprometida puede apoyar financieramente y par-
ticipar en el mantenimiento voluntario, generando confianza y
credibilidad a través de la transparencia y la validacién social
(Ansell y Gash, 2018). También promueve el intercambio de co-
nocimientos y la creacion de recursos educativos, facilitando la
formacion de nuevos usuarios y desarrolladores. La colabora-
cion activa ayuda en la promocion y difusién de la plataforma,
atrayendo a nuevos usuarios y colaboradores, al tiempo que per-
mite una gobernanza democrdtica y una toma de decisiones in-
clusiva. Una de las estrategias que se podrian considerar en el
diseno de la plataforma es la implementacién de un modelo de
colaboracion abierta que permita a personas de todo el mundo
contribuir al desarrollo y mejora de la plataforma. Esto se puede
lograr a través de modelos como el desarrollo de c6digo abierto,
donde los usuarios pueden reportar problemas, sugerir mejoras
y aportar codigo, enriqueciendo, asi, la plataforma.
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Modularidad

La modularidad en una plataforma digital de acceso abierto se
refiere a la capacidad de la plataforma para ser dividida en com-
ponentes o modulos independientes y reutilizables que pueden
ser desarrollados, actualizados y mantenidos de forma separada.
Esta estructura modular permite a los desarrolladores trabajar en
diferentes partes del sistema sin interferir con otras areas, facili-
tando la colaboracién y la innovacién (Schiiller et al., 2021).
Asimismo, la modularidad mejora la flexibilidad y escalabilidad
de la plataforma, ya que los modulos pueden ser reemplazados
o mejorados individualmente sin necesidad de redisenar todo el
sistema (Hilbolling et al., 2020). Esto no solo acelera el desarro-
llo y despliegue de nuevas funcionalidades, sino que también fa-
cilita la personalizacion y adaptacion de la plataforma a diversas
necesidades y contextos, contribuyendo a su sostenibilidad y
evolucion a largo plazo. Para que las plataformas digitales cum-
plan con el principio de modularidad, se puede considerar divi-
dir la infraestructura de la plataforma en médulos independien-
tes, lo que permite realizar actualizaciones y mejoras sin afectar
al sistema en su totalidad. Esto también facilita la personaliza-
cion de la plataforma para diferentes necesidades y casos de uso.

Rendimiento y escalabilidad

El rendimiento y la escalabilidad son aspectos cruciales en las
plataformas digitales de acceso abierto. El rendimiento se refiere
a la capacidad de la plataforma para manejar eficientemente las
operaciones y solicitudes de los usuarios, proporcionando tiem-
pos de respuesta rapidos y una experiencia de usuario fluida.
Una plataforma con buen rendimiento puede gestionar multi-
ples tareas simultdneamente sin retrasos ni interrupciones (Asa-
dullah et al., 2018). La escalabilidad, por otro lado, es la capaci-
dad de la plataforma para crecer y adaptarse a un aumento en la
demanda o en el ndmero de usuarios sin perder eficiencia (Sanka
y Cheung, 2021). Esto implica que la plataforma puede expandir
sus recursos, como almacenamiento y procesamiento, y manejar
un volumen mayor de trafico y datos sin degradar el rendimien-
to. Una plataforma escalable puede agregar nuevos usuarios,
funcionalidades y contenido de manera efectiva, asegurando que
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continde operando de manera éptima incluso con un crecimien-
to significativo. Ambos aspectos son esenciales para la sostenibi-
lidad y éxito a largo plazo de las plataformas de acceso abierto,
ya que garantizan su capacidad para adaptarse y crecer con las
necesidades de su comunidad. Para asegurar el éxito y la sosteni-
bilidad de una plataforma digital de acceso abierto, es crucial
optimizar el rendimiento y la escalabilidad. Esto incluye imple-
mentar almacenamiento en caché, compresion de datos y opti-
mizacion de consultas de bases de datos para mejorar la veloci-
dad y la experiencia del usuario. Ademads, es importante disefiar
la plataforma para escalar horizontal o verticalmente mediante
arquitecturas de microservicios, balanceadores de carga y alma-
cenamiento en la nube. Por tltimo, es esencial usar herramien-
tas de monitoreo para rastrear el rendimiento en tiempo real,
identificar cuellos de botella y hacer ajustes proactivos, supervi-
sando recursos, latencia y errores.

Educacion y capacitacion

La educacion y capacitacién en una plataforma digital de acceso
abierto se refieren a los procesos y recursos destinados a formar a
los usuarios en el uso efectivo de la plataforma y a fomentar su
desarrollo continuo. Esto incluye proporcionar tutoriales, guias,
webinars y foros de discusiéon que ayuden a los usuarios a enten-
der las funcionalidades de la plataforma, resolver problemas co-
munes y mejorar sus habilidades. Asimismo, la capacitacién
puede involucrar programas mas estructurados, como cursos en
linea y certificaciones, que permitan a los usuarios profundi-
zar en dareas especificas (Chi et al., 2023). La educacion y capaci-
tacion son cruciales para maximizar la participacion y contribu-
cion de la comunidad, ya que empoderan a los usuarios para
que aprovechen al maximo las herramientas y recursos disponi-
bles, fomentando un uso mas eficiente y colaborativo de la pla-
taforma (Komljenovic, 2021). Proveer recursos educativos y
oportunidades de capacitacién es fundamental para empoderar
a los usuarios y desarrolladores; se puede designar un espacio en
la plataforma para proporcionar tutoriales y guias que ayuden a
los usuarios y desarrolladores a entender y utilizar la plataforma
de manera efectiva. También se puede considerar la oferta de
programas de capacitacion y talleres regulares para mantener a la
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comunidad al dia con las nuevas caracteristicas y mejores practi-
cas, incluso, promocionar y difundir las buenas practicas en el
desarrollo y uso de la plataforma para asegurar que la comuni-
dad esté bien informada y pueda contribuir de manera efectiva.

Responsabilidad y ética

La responsabilidad y ética en una plataforma digital de acceso
abierto implica asegurar que todas las actividades y practicas
dentro de la plataforma se lleven a cabo de manera transparente,
justa y respetuosa hacia todos los usuarios. Esto incluye proteger
la privacidad de los datos, garantizar la seguridad de la informa-
cion, promover el acceso equitativo y respetar los derechos de
propiedad intelectual (Ashok et al., 2022; Sugiura et al., 2017).
Para implementar estos principios, se sugiere adoptar tres estra-
tegias clave: 1) desarrollar y comunicar politicas detalladas sobre
cémo se recopilan, utilizan y protegen los datos de los usuarios,
asegurando el cumplimiento de las normativas legales vigentes;
2) implementar sistemas efectivos para moderar el contenido y
permitir a los usuarios reportar comportamientos inapropiados
o violaciones de las normas, garantizando un entorno seguro y
respetuoso para todos y 3) mantener una comunicacién abierta
con la comunidad sobre las decisiones y cambios en la platafor-
ma, estableciendo canales para recibir y actuar sobre la retroali-
mentacion de los usuarios, promoviendo una cultura de con-
fianza y colaboracion.

Para asegurar el éxito de las plataformas digitales de acceso
abierto, es crucial implementar varias buenas practicas: Interope-
rabilidad, mediante el uso de estindares abiertos y API para faci-
litar la integracién de sistemas; accesibilidad, asegurando que la
plataforma sea utilizable por todas las personas, siguiendo prin-
cipios de disefno inclusivo y cumpliendo con las pautas de acce-
sibilidad web (WCAG); seguridad y privacidad, integrando me-
didas como cifrado de datos, gestion segura de contrasenas y au-
ditorias periddicas para proteger los datos de los usuarios;
transparencia, manteniendo el c6digo fuente accesible y docu-
mentado y estableciendo una licencia de codigo abierto; sosteni-
bilidad, desarrollando un plan estratégico de mantenimiento y
actualizacion continua, fomentando una comunidad activa y co-
laborativa; rendimiento y escalabilidad, optimizando el rendi-
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miento y diseniando la plataforma para escalar horizontal o ver-
ticalmente seglin sea necesario; y educacion y capacitacion, ofre-
ciendo recursos educativos y programas de formacién para
maximizar la participaciéon y contribucion de la comunidad.

A manera de cierre, este apartado pretende servir como un lla-
mado a la accion para desarrolladores tecnoldgicos, usuarios y
tomadores de decisiones en el campo del movimiento educativo
abierto a unirse en un esfuerzo colectivo para construir platafor-
mas digitales de acceso abierto mas robustas, inclusivas y soste-
nibles. Desarrolladores, implementen las mejores practicas de
interoperabilidad, accesibilidad, seguridad y transparencia en
sus proyectos. Usuarios, participen activamente proporcionando
retroalimentacién y contribuyendo al desarrollo y mantenimien-
to de estas plataformas. Tomadores de decisiones, apoyen politi-
cas y financiamiento que promuevan el acceso abierto y la cola-
boracién global. Juntos, podemos crear un ecosistema digital
que enriquezca el conocimiento y facilite el acceso equitativo a
la informacién para todos.

3.3. Portal CREA: recursos educativos
abiertos para la ensefianza STEM

Inspirada por el llamado de la Unesco (2012) a una «Educacion
para Todos», la Fundacién Internacional Siemens Stiftung inici6
en 2018 el desarrollo y fomento de REA. Este proceso comenzo
creando y divulgando REA de alta calidad para la ensefianza STEM
a través de su portal en aleman, «Medienportal», donde la mayo-
ria de los recursos formaban parte del programa educativo «Expe-
rimento». Este programa internacional desarrollado por la funda-
cién esta directamente relacionado con el mundo en el que viven
ninos y jévenes, y tiene como objetivo fomentar la experimenta-
cion independiente, la exploracion y la comprension de fenéme-
nos naturales y avances técnicos en clases heterogéneas sobre te-
mas de medio ambiente, energia y salud. Luego, la fundacion tra-
dujo estos materiales al inglés y espanol para que pudieran ser
utilizados en otras regiones en las que actiia la fundacion.

La necesidad de materiales contextualizados a las necesidades
locales no solo se hizo evidente durante la pandemia. Hasta hoy,
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cifras preocupantes como las presentadas en el GEM Report por
la Unesco (2023) muestran que el 90 % de todos los conteni-
dos educativos en linea se crean en el Norte Global. Por esta ra-
z6n, crear y adaptar los recursos educativos a los contextos loca-
les es crucial para la fundacién, que trabaja a escala internacio-
nal. No solo para garantizar que los recursos educativos digitales
reflejen la diversidad cultural y lingiiistica de la comunidad mun-
dial, sino también porque el aprendizaje es mads efectivo cuan-
do esta determinado por nuestras acciones e interacciones coti-
dianas.

En consecuencia, en 2021, once socios de la Red STEM Lati-
noamérica unieron fuerzas para inaugurar el Centro de Recursos
Educativos Abiertos (CREA https://crea-portaldemedios.siemens-
stiftung.org/home). En colaboracién con universidades, organi-
zaciones no gubernamentales, fundaciones y otras instituciones
educativas de Latinoamérica y Europa, se han anadido materia-
les al portal, permitiendo su constante renovacién y crecimiento.
Ademas, se ha construido una comunidad para cocrear e inter-
cambiar contenidos de aprendizaje, compartir resultados y expe-
riencias en y para la region.

En 2024, CREA (figura 3.3) cuenta con mds de 1800 REA para
la ensefianza STEM de 16 aliados de la Red STEM Latinoamérica.
Estos materiales diddcticos, disponibles en una gran variedad de
formatos (guias didacticas, podcasts, juegos, videos, etc.), respon-
den a diferentes realidades sociales y de conectividad. Asimismo,
ofrecen estimulos, sugerencias e informacion metodologica so-
bre la ensefianza de STEM, adecuados para todo tipo de escuelas
y niveles educativos (K-19) (figura 3.4). También se ofrecen
webinars, MOOC y cursos en linea disenados para la ensenanza
de disciplinas STEM en temas como espacios STEAM, ingenieria,
STEM y género, pensamiento computacional y cambio climati-
co. Los autores aliados pueden subir sus recursos directamente al
portal y después de procedimientos estandarizados de evalua-
cién y edicion, los materiales se publican en el portal. Todos los
recursos estan alojados bajo licencias de Creative Commons y
pueden adaptarse y usarse segun la licencia.

El caracter colaborativo del portal CREA no solo se eviden-
cia en la red de autores colaboradores de los recursos, sino tam-
bién en la cocreacion de recursos. Un buen ejemplo es el proyec-
to Experimento Blended. En esta iniciativa que naci6 en 2021,
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Figura 3.3. Oferta del Portal CREA - Centro de Recursos Educativos Abiertos.
https://crea-portaldemedios.siemens-stiftung.org/home

Siemens Stiftung colabora con el CIDSTEM (Centro de Investiga-
cién y Didacticas de las Ciencias y Educacién STEM) de la Ponti-
ficia Universidad Catélica de Valparaiso con apoyo de Siemens
Caring Hands e.V. en la adaptacién de los recursos educativos
del Programa Experimento a un formato de ensefianza y apren-
dizaje combinado (o blended learning), desde una perspectiva de
educacion inclusiva con enfoque de género, considerando dife-
rentes niveles de conectividad y el contexto latinoamericano.

B T BOCKNSE : BED L

LATINOAMERICA

Figura 3.4. Ejemplos de recursos educativos de «Experimento Blended» adaptados
a Latinoamérica y disponibles en CREA
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Para cumplir el objetivo de que los recursos reflejen la riqueza
latinoamericana existente, evidenciada en su cultura, tradicio-
nes, geografia, recursos naturales y, ademas, la diversidad de las
personas que aqui habitan, se formé un equipo multidisciplinar
de docentes de diferentes niveles escolares y de cuatro paises
(Ecuador, Chile, Colombia y Perti) que co-construy6 los recur-
sos de ensenianza y aprendizaje accesibles, para que favorezcan y
aproximen las ciencias a cada persona. Otros docentes de siete
paises (México, Ecuador, Colombia, Argentina, Perd, Bolivia y
Chile) participaron en un diagnéstico previo a la adaptacién
para poder sistematizar las practicas de ensefianza de las ciencias
en diferentes contextos latinoamericanos. El proceso de adapta-
cién incluye revisiones por pares basadas en principios, debates
sobre los temas, las actividades, los métodos didacticos y el dise-
no de los materiales desarrollados de forma iterativa (figura 3.5).

Colaboracion: Revision por
pares, co-creacion, discusion,
incorporacion de
experiencias, articulacién
basada en principios

3o

Rey .
Visj
Si6n de criterios de cal

Figura 3.5. Proceso de cocreacion de REA en la Red STEM Latinoamérica
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El resultado ha sido un total de 34 materiales didacticos para di-
ferentes niveles escolares, que ahora se divulga por medio del
portal CREA.

3.4. Cocreacion de REA en comunidad
docente: Creaton STEM+

Para aprovechar el potencial que los REA tienen para promover
las sociedades del conocimiento y contribuir a una educacion
equitativa e integradora, es importante que los docentes partici-
pen activamente en la creacién colaborativa de los materiales.
Esto no solo aumenta la pertinencia del material didactico, sino
también la participacion activa en los procesos de aprendizaje
(Education | German Commission for Unesco, s. f.). Por este moti-
vo, en 2024 se puso en marcha el proyecto Creatén STEM+, pro-
yecto piloto en el que participan docentes de Colombia, Ecuador,
México, Pert, Chile, Argentina y Uruguay (CIDSTEM, 2024). Su
objetivo es contribuir al desarrollo profesional de docentes en
educacion STEM+ a través de la creacion colectiva de REA cen-
trados en temas de salud. Utilizando la innovadora estrategia
metodolégica Creatén, que consiste en una maratén de cons-
truccién y edicion colectiva y simultdnea, educadores con dife-
rentes niveles de experiencia se retinen para cocrear REA. El pro-
yecto también incluye un programa de capacitacion virtual que
integra las temdticas de educacion STEM+, REA, valoracién de la
diversidad y perspectiva interseccional de género, asegurando el
desarrollo de recursos educativos de calidad, pertinentes e in-
clusivos.

Es un proyecto de colaboracién latinoamericana entre el
CIDSTEM (Centro de Investigacion en Diddcticas de las Ciencias
y Educacion STEM) de la Pontificia Universidad Catdlica de Val-
paraiso en Chile, el centro Ceibal de Uruguay y la Fundacién In-
ternacional Siemens Stiftung. Este proyecto forma parte de la Red
Comunidades Docentes STEM+ de Latinoamérica (CIDSTEM,
2024) y se refiere directamente a una de las lineas de trabajo de-
finidas por la red: codisenar y adaptar en comunidad REA STEM+,
inclusivos, con perspectiva de género y contextualizados a Lati-
noamérica. Los recursos que se desarrollaran dentro de este pro-
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yecto seran evaluados por docentes, expertos aliados de la Red
STEM vy divulgados por el portal CREA y por el repositorio REA
Ceibal (Ceibal, 2024).

La metodologia Creatdn es una practica educativa abierta que
se estructura en ciclos de trabajo que combinan momentos de
«calentamiento creativo», disenados para estimular el pensa-
miento innovador, con sesiones intensivas de colaboracién,
acompanamiento e intercambio de conocimientos para crear
REA. Educadores, investigadores, expertos y facilitadores traba-
jan juntos en este entorno dindmico para producir materiales
educativos interdisciplinares, situados, accesibles y con una pers-
pectiva sélida e inclusiva (figura 3.6).

Los facilitadores, profesores experimentados en distintas areas,
desempenan un papel crucial en fomentar un espacio de trabajo
colaborativo sensible a las diferencias culturales y a la diversidad
de los participantes. Este enfoque asegura que la experiencia y
los materiales educativos desarrollados mejoren las practicas pe-
dagodgicas y sean relevantes y ttiles para las diversas comunida-
des educativas de América Latina. Asimismo, al tratarse de REA,

Figura 3.6. Profesores e investigadores en Creaton STEM
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garantizan el acceso libre y gratuito, promoviendo la equidad
educativa y permitiendo que estudiantes y docentes de diferentes
contextos se beneficien de los mismos conocimientos y herra-
mientas educativas. Esto fomenta el intercambio de ideas y la
mejora continua de los recursos educativos a nivel regional.

3.5. Resumen integrador

En el capitulo 3 se abord6 cémo las infraestructuras digitales
abiertas, como servidores y redes de distribucién de contenido,
son cruciales para la accesibilidad y sostenibilidad de las plata-
formas. La interoperabilidad, la accesibilidad, la seguridad y pri-
vacidad, la transparencia y la sostenibilidad son principios fun-
damentales para el diseno efectivo de estas plataformas, asegu-
rando que sean inclusivas, seguras y faciles de usar para todos
los usuarios. El Portal CREA, creado por Siemens Stiftung, ofrece
mas de 1800 REA para la ensefianza STEM en Latinoamérica.
Este portal se destaca por su caracter colaborativo y la constante
renovacion de materiales, que son contextualizados a las necesi-
dades locales. Los recursos estan disponibles en varios formatos
y son accesibles para diferentes niveles educativos, promovien-
do una educacion mads equitativa e inclusiva. El Creaton STEM+ es
una iniciativa que involucra a docentes de varios paises de Lati-
noameérica en la creacién colaborativa de REA centrados en te-
mas de salud. Este proyecto utiliza una metodologia innovadora
de maratén de construccion y edicion colectiva, combinada con
un programa de capacitacion virtual, para desarrollar materiales
educativos pertinentes e inclusivos. La cocreacién de recursos
educativos en comunidad es esencial para aumentar la relevan-
cia y efectividad del material didactico. Proyectos como Creatén
STEM+ ejemplifican como la colaboracion entre docentes, inves-
tigadores y expertos puede enriquecer las practicas pedagogicas y
asegurar que los recursos reflejen la diversidad cultural y lingiiis-
tica de la regién, promoviendo una educacién de calidad y acce-
sible para todos (figura 3.7).
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Figura 3.7. Ideas clave del capitulo 3 y vinculacion con el capitulo 4
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Plan de Ruta STEM: una estrategia
integral para la Movilizacion
de Educacion Abierta

JOSE VLADIMIR BURGOS AGUILAR
MARIA SOLEDAD RAMIREZ-MONTOYA

4.1. Introduccion

Movilizar la educacién abierta es crucial, porque nos permite de-
mocratizar el acceso al conocimiento, asegurando que todos ten-
gan la oportunidad de aprender y crecer sin restricciones. Cox
(2013) advirtié que una de las principales preocupaciones al
movilizar actividades de educacién abierta es que los docentes
suelen centrarse en las normas institucionales relacionadas con
la promocion y lo que la institucion valora (como la investiga-
cion, por ejemplo). Ademas, Karipi et al. (2022) senalaron que,
pese a que los profesores tienen actitudes positivas hacia el uso
de los recursos educativos abiertos (REA), su adopcion dentro de
las instituciones para beneficiar a los estudiantes ha sido mini-
ma. Por tanto, es esencial buscar movilizadores de la educacion
abierta que puedan superar estos desafios y promover una cultu-
ra donde el intercambio de REA sea tan valorado como la inves-
tigacion.

Para movilizar la educacion abierta, es fundamental identifi-
car y promover diversos factores que pueden impulsar su adop-
cién y expansion. Segiin Ramirez-Montoya (2013), las oportuni-
dades pueden expandirse mediante la formacion de facilitadores
para el desarrollo de competencias, el diseno de modelos inno-
vadores con sistemas de acceso abierto y la creacién de redes de
innovacion. Brons (2017) sugiere que los avances tecnolégicos
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en la Web mejoraran su utilidad como plataforma para el apren-
dizaje colectivo, facilitando la formacion de redes de aprendizaje
abiertas y accesibles globalmente a través de dispositivos conec-
tados. Por su parte, Patifno et al. (2023) indican que el uso de
tecnologias emergentes en iniciativas de educacion abierta esta
en aumento, y muchas de estas iniciativas se centran en la pro-
duccion de REA. Desde esta perspectiva, es esencial movilizar la
educacion abierta mediante la produccién, el uso, la disemina-
cién y la movilizacién (figura 4.1), con el fin de asegurar un ac-
ceso mds amplio y equitativo al conocimiento, beneficiando a
estudiantes y docentes de todo el mundo y promoviendo am-
bientes de aprendizaje colaborativos y accesibles.

-
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O
o
—

Movimiento educativo
abierto

Figura 4.1. Movimiento educativo abierto. Fuente: basado en Burgos y Ramirez-
Montoya (2013)

En el capitulo 4, titulado «Plan de Ruta STEM: una estrategia
integral para la Movilizacién de Educacion Abierta», exploramos
qué elementos pueden actuar como catalizadores de la educa-
cion abierta. Presentamos el Plan de Ruta STEM, una propuesta
que busca impulsar la educacion abierta a través de un enfoque
sistematico y estructurado. Asimismo, un Mapa STEM de Educa-
cion Abierta, como una innovadora plataforma de aprendizaje
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que fomenta la colaboracion y el intercambio social entre los
participantes. Este capitulo muestra cémo estas herramientas
pueden transformar la educacion abierta, haciéndola mas inclu-
siva y dindamica, y explica como implementarlas para maximizar
su impacto en el impulso de la educacién abierta.

4.2. ;Como se movilizan las practicas
de educacion abierta?

Los movilizadores de la educacion abierta son los factores y
agentes que impulsan la adopcién y expansion de practicas edu-
cativas accesibles y colaborativas. Segiin Ramirez-Montoya
(2020), el Movimiento Educativo Abierto abarca un conjunto de
practicas, recursos y tecnologias de acceso libre que facilitan la
produccion, uso, diseminacién y movilizacién del conocimien-
to, con el fin de buscar una transformacién constante e intencio-
nal de la educacién abierta, vinculandola estrechamente con la
innovacién educativa. Asimismo, Damekova et al. (2023) subra-
yan la importancia de la tecnologia geoespacial en la educacién
abierta, demostrando que herramientas como aplicaciones web
y atlas electrénicos pueden mejorar significativamente la expe-
riencia educativa, aumentando la satisfaccion y la intencién de
uso entre los estudiantes. Estos movilizadores son esenciales
para impulsar ecosistemas con apertura y superar los retos actua-
les en la implementacion de la educaciéon abierta.

Uno de los principales retos para movilizar la educacion
abierta es encontrar un equilibrio entre los derechos de propie-
dad intelectual y el acceso libre. Bioud et al. (2017) sefialan que,
con el auge de la educacion basada en tecnologias modernas y la
provision de REA, es crucial desarrollar mecanismos como las li-
cencias Creative Commons. Estas licencias buscan armonizar los
derechos de autor con el derecho del usuario a acceder y com-
partir conocimiento, respondiendo a las tendencias hacia un ac-
ceso abierto y libre. Por otro lado, Chvanova (2021) destaca la
necesidad de implementar tecnologias inteligentes que faciliten
la movilidad en el sistema de educacion abierta, que mejoren la
organizacion y accesibilidad integrando dispositivos maéviles,
por ejemplo. Estos desafios subrayan la importancia de desarro-
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llar soluciones innovadoras que promuevan, tanto la protecciéon
de derechos como el acceso abierto. Superar estos obstaculos
nos permitird aprovechar al maximo las oportunidades que la
educacion abierta ofrece, creando entornos mas inclusivos y di-
namicos (figura 4.2).

Desafio para la Implementacién Conocimiento
educacion abierta abierta abierto

h 4

Desarrollo de > Evaluacién con

/\a/

Figura 4.2. Buscando soluciones para movilizar la educacion abierta

Las posibilidades para movilizar la educacion abierta son vas-
tas y prometedoras. Kalz (2023) destaca que la educacién abierta
abarca multiples dimensiones y actividades, y sugiere que la teo-
ria de los movimientos sociales puede ayudar a entender y apro-
vechar las dinamicas de conflicto, representacion cultural, valo-
res y accion colectiva. En este contexto, las comunidades episté-
micas se presentan como una via alternativa para el desarrollo
del campo, fomentando la colaboracién y el intercambio de co-
nocimientos en un entorno inclusivo y participativo. Yan (2024)
propone un enfoque colaborativo para la formacion profesional
y la educacion abierta, basado en una red de integracion multies-
cala que ajusta la ensenanza en funcion del estado de aprendiza-
je de los estudiantes en el aula. Estas perspectivas nos muestran
que la educacion abierta puede ser movilizada mediante la crea-
cion de comunidades de aprendizaje colaborativas y el uso de
tecnologias avanzadas para personalizar la educacion. Al adop-
tar estos enfoques, podemos transformar la educacion abierta en
una herramienta poderosa para el aprendizaje inclusivo y efecti-
vo, beneficiando a las comunidades académicas y sociales en
todo el mundo.
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4.3. Plan de Ruta STEM: una propuesta
de Movilizacion de Educacion Abierta

Sin duda, uno de los retos fundamentales para movilizar el uso
de REA es reconocer que nos encontramos en una sociedad hi-
perconectada con acceso a informacién de forma masiva y expo-
nencial. No obstante, el valor no se refiere a la cantidad de la in-
formacion disponible, sino en la identificacion de conocimiento
especifico y validado que existe disponible libremente en la red
de Internet, y es en la medida que las comunidades académicas
lo comparten, lo asimilan y lo aplican a necesidades contextua-
les que se le otorga un valor referencial. La adopcion y aplica-
cién efectiva del conocimiento implica la definicion explicita de
nuevos conocimientos que surgen a través del proceso de adap-
tar los REA desde su fuente hacia una aplicacion especifica (reu-
tilizacién o adaptacion), facilitando acciones que sean efectivas
y significativas (Malik, 2020; Ziam et al., 2024).

La accion de tomar un REA y reutilizarlo en un contexto y uso
especifico, se puede describir como una «practica educativa» en
el movimiento educativo abierto; esto es, como un conjunto de
acciones educativas y su aplicacién en actividades y procesos
destinados a apoyar los procesos de ensenanza y aprendizaje.
También incluyen la creacion, uso y reutilizacion de REA y su
adaptacién a la configuracion de un contexto o ambiente de
aprendizaje (Cronin, 2017; Mayrberger, 2020; OPAL, 2011).

De acuerdo con el Informe OPAL (2011) Mds alld de los REA:
cambiando el enfoque hacia la apertura de Prdcticas Educativas, es ne-
cesario poder superar cinco barreras para generar confianza en el
uso y adopcion de practicas educativas de REA, y con ello detonar
un proceso de mejora a través de la creacién de marcos de apren-
dizaje abiertos para transformar la educacion de la forma en que
las instituciones la conciben hoy en dia (Ramirez-Montoya et al.,
2022).

1. Falta de apoyo institucional

2. Falta de herramientas tecnologicas

3. Falta de habilidades y tiempo de los usuarios.
4. Falta de calidad y/o adecuacion de los REA

5. Problemas personales (confianza y de tiempo)
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El Movimiento Educativo Abierto puede ser concebido como
un proceso que integra distintas fases, las cuales a su vez, inte-
gran un conjunto de acciones o actividades (Ramirez-Montoya y
Burgos-Aguilar, 2012; Burgos-Aguilar y Ramirez-Montoya,
2013); este proceso presenta las siguientes cuatro etapas de mo-
vilizacién:

1. Produccién o creacion de REA

2. Biasqueda y seleccion de REA

3. Diseminacién y visibilidad de REA
4. Movilizacién y adopcién de REA

Se puede identificar que es importante reconocer y documentar
adecuadamente el tipo de conocimiento que se genera en las insti-
tuciones educativas, para accionar el Movimiento de Educacién
Abierta a través de crear y compartir recursos educativos con licen-
cia abierta. Se reconoce que las instituciones educativas buscan
proporcionar mecanismos adecuados para fomentar la transferen-
cia de conocimientos, pero identifican conscientemente las barre-
ras administrativas, tecnologicas y legales. Es crucial que los for-
muladores de politicas y el personal administrativo tomen accio-
nes para facilitar estrategias basadas en el conocimiento, alineadas
con la misién y visién de las organizaciones, para hacer posible un
cambio real en los tres niveles de planificacion: estratégico, tactico
y operativo. Para tener éxito en la movilizacion del conocimiento,
las organizaciones, incluidas las instituciones educativas, deben re-
conocer sus activos de conocimiento y facilitar un proceso de difu-
sion a través de una comunidad local activa (Cobo et al., 2013).

El Movimiento de Educacién Abierta se puede ver beneficia-
do al reconocer y facilitar la difusién de practicas educativas
abiertas (PAE), esto es, a través de un proceso de transferencia de
conocimiento que conlleva la codificacion del conocimiento ta-
cito al conocimiento explicito a través de comunidades de prac-
tica y comunidades de aprendizaje, asi como también a través de
la documentaciéon de casos de uso de los REA en situaciones
educativas (Cairé-Battistutti, y Bork, 2017; Gamble, 2020). En la
figura 4.3 se pretende explicar el proceso mediante el cual se pro-
pone movilizar el conocimiento abierto a través de practicas
educativas; se busca motivar compartir la creaciéon y adopcion de
PAE que faciliten un aprendizaje colectivo.
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Conocimiento Explicito

Documentacion de adopcion del
REA en un contexto y uso Aprendizaje y evaluacion de
especifico experiencias de uso de REA

Retroalimentacion

Socializacién

Transferencia de Conocimiento

Transferencia

Conocimiento Tacito

Practica Educativa Abierta
(creacion de una accién de uso,
reutilizacion, modificacion o
creacion de un REA)

Adopcion de la PEA en una
Comunidad de Practica y/o
Comunidad de Aprendizaje

Figura 4.3. Proceso de transferencia de conocimiento y aprendizaje

En los tltimos anos se han propuesto distintas iniciativas que
permiten definir un plan de accién o un plan de ruta (roadmap)
hacia la movilizacién del conocimiento y la educacién abierta
(Cobo et al., 2013; Inamorato-Dos-Santos et al., 2016; Burgos-
Aguilar et al., 2022). No obstante, el marco de referencia que su-
gerimos adoptar es el generado en la Conferencia General de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cien-
cia y la Cultura en Paris del 12 al 27 de noviembre de 2019, en su
40.2 reunién (Unesco, 2023). Este marco ofrece una guia practica
de Recomendacion sobre los Recursos Educativos Abiertos — REA.

1. Creacién de capacidad de las partes interesadas en materia de
creacion, acceso, reutilizacién, adaptacién y redistribucion
de REA.

. Desarrollo y formulacion de politicas de apoyo.

. Acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad.

4. Fomento de la creacion de modelos de sostenibilidad para los

REA.
5. Promocién y catalizacién de la cooperacién internacional.

w N

En el 2020 se establecio6 la «Coalicion Dinamica en REA» por
el Sector de Comunicacion e Informacién de la Unesco con el
proposito de apoyar la implementacion de los primeros cuatro
ambitos de accion definidos en la Recomendacién de la Unesco
sobre los REA en 2019 (Unesco, 2023; 2024). Considerando este
ejemplo de buenas practicas, y reconociendo que las PEA tienen
el potencial de poner en evidencia el uso que se le estd dando a
los REA, por medio de la documentacién de las metodologias y
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estrategias de ensenanza, actividades de aprendizaje, estudio de
casos y cualquier otra forma de presentar evidencias de uso de los
REA a través de la socializacion de las experiencias educativas
(Burgos-Aguilar et al., 2022), se propone crear una plataforma
abierta colaborativa y social que permita definir un plan de ac-
cién sistematizado y documental.

4.4, Mapa STEM de Educacion Abierta:
una plataforma de aprendizaje
abierta, social y colaborativa

La estrategia de movilizacion de la educacion abierta que se pro-
pone es una acciéon fundamental e integral: una plataforma que
permita la documentacién y comparticiéon de PAE, asi como la
visibilidad de desarrollo y crecimiento del movimiento educati-
vo abierto en un contexto (LATAM) y en un dmbito determinado
(STEM) creando un Mapa de la Educacién Abierta. La propuesta
permitird crear un mecanismo de monitoreo que ayude a dar vi-
sibilidad a las acciones de la educacion abierta a través de un ta-
blero o panel de indicadores. Por ejemplo, en la figura 4.4 se
ejemplifica en un tablero interactivo de barras, el registro de
PAE, evidenciando el desarrollo de la educacién abierta conside-
rando las recomendaciones de REA de la Unesco (2023).

3,147
2,246
1,684

1,300

Figura 4.4. Categorias de practicas educativas abiertas
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El Mapa STEM de Educaciéon Abierta consistird en un meca-
nismo que permita construir escenarios de desarrollo, con el ob-
jetivo de trazar un plan de ruta hacia el futuro a favor de movili-
zar acciones de promocion, generacion, instrumentacién, comu-
nicacion y desarrollo sostenido de la educacién abierta (Stacey,
2018). Esto es, un sistema de registro voluntario de PEA que per-
mita evidenciar y compartir buenas practicas de politicas volun-
tarias, compromisos, asociaciones de multiples partes interesa-
das y otras iniciativas. Se puede apreciar una propuesta grafica
del tablero de interacciones en la figura 4.5.

SIEMENS [ Stiftung  Tablero de i i Usuarios  Acciones  Catélogos Administrador v

Dashboard

iTe damos la bienvenida al tablero de interacciones del Mapa STEM de Educacién Abierta!
Administrador
Desde
Siiii/aasa O Gupos/actores Pais Categoria @ Subcategoria @ Linas de trabajo
Hint Seleccione v Seleccione v Seleccione v Seleccione v Seleccione v
dd/mm/aaaa o

Grafica general del registro de iniciativas

Grupos/Actores. +

Seleccione v

Categoria @

v Seleccione
Creacién de capacidad
Formulacién de politicas de apoyo
Acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad

Creacién de modelos de sostenibilidad para los REA

Cooperacion internacional

Seleccione

Figura 4.5. Tablero de indicadores y monitoreo de practicas educativas abiertas

El plan de ruta de movilizacién de PEA en STEM permitira
definir enfoque y energia, asi como reconocer la existencia de los
actores principales como son los REA, la comunidad de personas
que integran redes de colaboracion, los procesos y medios por
los cuales la educacién abierta se lleva a cabo y se sustenta (mo-
delos sostenibles, politicas, lineamientos, directrices), asi como
los beneficios y la propuesta de valor que ofrece a la educacién
abierta en un contexto determinado (figura 4.6).

4. Plan de Ruta STEM: una estrategia integral para la Movilizacion de Educacion Abierta | 93



Especificamente, para la movilizacion de PAE se presenta una
propuesta con avenidas sugeridas que permitird a las comunida-
des de practica y comunidades de aprendizaje identificar el al-
cance e impacto de sus acciones. En cada comunidad o grupo de
accion, sera importante que se identifique el rol que asumen sus
miembros, como pueden ser: formadores, docentes, tomadores
de decision y creadores de contenido.

Actores educativos Recomendaciones REA UNESCO 2019

1.1.Crear conciencia y desarrollo | 1.Creacién de capacidad

Docentes (educadores, 2 =
de habilidades para utilizar REA

padres de familia,
formadores de docentes)

1.2.Produccién de REA

2.1.Politicas de Acceso Abierto 2.Formulacién de politicas de
apoyo

Creadores 2.2.Reconocimiento

3.1.Accesibilidad de los REA 3.Acceso efectivo, inclusivo y
itativo a REA de calidad

3.2.Busqueda, evaluacion y
seleccion de REA

Bibliotecas
(incluyendo centros
culturales y artisticos)

4.1.Modelos financieros sostenibles | 4.Creacién de modelos de
de REA sostenibilidad para los REA

4.2 Estrategias y acciones

Decanos (responsables
sostenibles de REA

de politicas educativas e
investigadores)

5.1.Redes y alianzas educativas 5.Cooperacion internacional

5.2.Proyectos de colaboracion

Figura 4.6. Mapa conceptual de Plan de Ruta STEM de Movilizacién de Educacion
Abierta

La movilizacion de PAE en STEM integra acciones de educa-
cion que promueven la ensefianza de las Ciencias, la Tecnologia,
la Ingenieria y las Matemadticas. No obstante, también se habla
de STEAM para hacer referencia al desarrollo de las artes y la cul-
tura, incluyendo el pensamiento creativo y las habilidades so-
cioemocionales (Ramirez et al., 2022). El Plan de Ruta STEM
permitird visibilizar beneficios, el impacto, asi como la propues-
ta de valor de la educacion abierta; como, por ejemplo:

e Acceso a la educacion de calidad (Objetivo 4 de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas; ONU, 2015).

e Promocion de la igualdad, equidad e inclusion (Objetivo 10
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas; ONU, 2015).

e Colaboracion e integracion de redes para incentivar la partici-
pacion (Objetivo 17 de la Agenda 2030 de las Naciones Uni-
das; ONU, 2015).

¢ Incentivar la innovacion para el desarrollo y el bienestar (Obje-
tivo 9 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas; ONU, 2015).
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e Promover el desarrollo sostenible (Objetivo 12 de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas; ONU, 2015).

Cabe reconocer que las comunidades de practica y comunida-
des de aprendizaje tienen autonomia por si mismas y definen el
impacto, asi como los beneficios que pretenden lograr en un en-
torno determinado. Sin embargo, la estrategia de movilizacion
abierta, colaborativa y social permitira enfocar esfuerzos, asi como
sumar voluntades, con el objetivo de crear sinergia en direccién
de los principales objetivos o metas globales compartidas.

Para desplegar con éxito la estrategia, se debera considerar
una gestion de cambio para movilizar acciones, asi como tomar
en cuenta las cinco recomendaciones de la Unesco con respecto
a los REA (2019). La misién es ir mads alla de los REA, cambian-
do el enfoque hacia la apertura de practicas educativas. En esta
gestion de cambio y movilizacion se deberd priorizar acciones
que ayuden a superar las principales barreras para generar con-
fianza en el uso y adopcién de practicas educativas de REA en las
instituciones aliadas:

1. Falta de apoyo institucional (por ej.: desarrollo y formulacion
de politicas de apoyo).

2. Falta de calidad o adecuacién de los REA (por ej.: compartir
criterios y ejemplos de REA).

3. Falta de herramientas tecnolégicas (por ej.: desarrollo de ha-
bilidades digitales para aprovechar herramientas abiertas en
Internet).

4. Falta de habilidades y tiempo de los usuarios (por ej.: habili-
dades informativas, digitales y legales de derechos de autor).
5. Problemas personales; confianza y de tiempo (por ej.: reco-
nocimiento de PEA y colaboracién en redes locales, regiona-

les e internacionales).

4.5. Resumen integrador

En este capitulo exploramos cémo se pueden movilizar las prac-
ticas de educacion abierta a través del Plan de Ruta STEM, una
estrategia integral disenada para fomentar la adopcién de REA.
Presentamos el Mapa STEM de Educacion Abierta, una innova-
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dora plataforma que promueve un entorno de aprendizaje abier-
to, social y colaborativo, facilitando el intercambio de conoci-
mientos y la colaboracién entre estudiantes y educadores. Esta
plataforma esta destinada a transformar la manera en que se ac-
cede y utiliza el conocimiento, creando oportunidades de apren-
dizaje mds inclusivas y dindmicas. Para continuar con esta linea,
el préximo capitulo nos invita a explorar los horizontes para im-
pulsar practicas abiertas, destacando el papel crucial de diversos
actores de comunidades académicas y sociales (figura 4.7).

N
apitulo Redes de educacion abierta en América Latina
13

- Educacion abierta

- Redes de educacion abierta

- Catedra UNESCO/ICDE Movimiento Educativo Abierto para América Latina
- Red STEM Latinoamérica

Diagnéstico de practicas de educacion abierta

- Diagndstico de practicas de educacién abierta
- Propuesta metodoldgica para diagnosticar practicas de educacion abierta
- Aspectos a considerar en contextos virtuales

Capitulo Portal CREA: motor para comunidades de practica

03

- Buenas practicas de infraestructuras digitales abiertas
- Portal de Recursos educativos abiertos para la educacion STEM
- Creaton STEM+

O
y (;pitulo Plan de Ruta STEM

B

- Movilizacion de la educacion abierta
- Plan para educacion abierta STEM
- Mapa STEM de educacion abierta

Capitulo Horizontes para impulsar practicas abiertas

05

A
O
O

Figura 4.7. Ideas clave del capitulo 4 y vinculacion con el capitulo 5
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5.1. Introduccion

En el presente y futuro, los horizontes para la educacién abierta
son vastos y estan llenos de posibilidades. Los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas
ofrecen un marco inspirador y orientador para la accion educati-
va (Unesco, 2015a). En especial, la Agenda 2030 de la Unesco
(2015b) proporciona oportunidades y rutas ante los grandes de-
safios que tenemos como sociedad. La Unesco (2021) nos invita
a reimaginar nuestro futuro desde un nuevo contrato social para
la educacién, subrayando la importancia de «imaginar» para co-
menzar a construir soluciones hacia una sociedad mas justa. Pre-
cisamente aqui es donde las potencialidades de la educacién
abierta son fundamentales en este proceso, ya que permiten el
acceso libre y gratuito al conocimiento, materiales educativos, so-
portes e infraestructuras que amplifican las oportunidades para
todos. Asi, el futuro de la educacién abierta esta lleno de oportu-
nidades para crear un impacto positivo y duradero con horizon-
tes que nos invitan a colaborar y a innovar, trabajando juntos
para lograr una educacion accesible y de alta calidad para todos.
En el horizonte de la educacién abierta, emergen tendencias
innovadoras, tecnologias en desarrollo y escenarios futuros que
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prometen transformar el aprendizaje. Una tendencia emergente es
la integracién del pensamiento complejo en una formacién con
posibilidades flexibles, preparando a los estudiantes para abordar
problemas multidimensionales (Ramirez-Montoya et al., 2024a).
Tecnologias en desarrollo como la inteligencia artificial (IA) y
analisis de big data permiten crear experiencias de aprendizaje per-
sonalizadas; por ejemplo, algoritmos de IA pueden analizar patro-
nes de aprendizaje para adaptar los contenidos a las necesidades
especificas de cada estudiante. Un posible escenario para la evolu-
cion de la educacion abierta es la creacion de ecosistemas de
aprendizaje interconectados donde plataformas de realidad vir-
tual y aumentada faciliten experiencias inmersivas y colaborativas.
Imagina estudiantes de diferentes partes del mundo trabajando
juntos en simulaciones de proyectos de sostenibilidad ambiental,
desarrollando soluciones innovadoras y aplicando el pensamien-
to complejo para resolver desafios globales. Estos avances no solo
hacen el aprendizaje mas accesible y atractivo, sino que también
fomentan una comprension mds profunda y multifacética del
mundo, esencial para formar ciudadanos capaces de navegar y re-
solver los complejos problemas del futuro (figura 5.1).

Intellgencia artificialblo Co-creacion de soluciones

~———= data como tecnologias

7 3 para el desarrollo e——
abiertas en desarrollo e anible \

g
o\ i//{/

Pensamiento complejo
~~——— como tendencia

emergente Ecosistemas abiertos

interconectados

Figura 5.1. Tendencias en desarrollo y posibles escenarios para la evolucién de la
educacion abierta en el futuro
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En el capitulo 5, titulado «Horizontes para impulsar practicas
abiertas desde diferentes actores», analizamos las oportunidades
futuras en la educacion abierta, considerando el papel crucial de
las tecnologias emergentes, politicas educativas y estrategias
practicas. Este capitulo tiene como objetivo proporcionar a deca-
nos, docentes, bibliotecas y creadores las herramientas y conoci-
mientos necesarios para contribuir de manera efectiva al desa-
rrollo de un futuro educativo mas accesible e inclusivo. Explora-
mos como cada uno de estos actores puede implementar practicas
de educacion abierta en sus respectivas dreas, utilizando tecnolo-
gias innovadoras y adoptando politicas que promuevan el acce-
so libre y equitativo al conocimiento. Al ofrecer una guia practi-
ca 'y un marco conceptual, este capitulo busca inspirar y capaci-
tar a la comunidad educativa para que juntos construyamos un
sistema educativo mas dindmico y colaborativo.

5.2. ;/Qué horizontes se vislumbran
en el futuro de la educacion abierta?

Los horizontes para la educacién abierta se vinculan mucho con
los soportes tecnolégicos que permitan no solo el uso, sino la
cocreacion y la posibilidad de transferencia para todos. Reynolds
et al. (2019) hacen alusion a la integracién de big data, 1A y ana-
lisis de datos con repercusion en las posibilidades de la educa-
cion abierta. En la misma linea, Brons (2017) predice que los
futuros avances en la tecnologia web mejoraran su utilidad como
una capa conectiva, fomentando la participacion colectiva en el
aprendizaje y la formacion de redes de aprendizaje libres y abier-
tas. A su vez, Ramirez-Montoya et al. (2024b) subrayan que la
educacion digital inclusiva con plataformas abiertas puede ilu-
minar un futuro mejor para todos. Y, junto con estas tecnolo-
gias, las competencias necesarias para este futuro incluyen habi-
lidades en el uso de tecnologias avanzadas, una comprensioén
profunda de la educacion inclusiva y la capacidad de colaborar
en la creacién y diseminacién, para fomentar una educacioén ac-
cesible, equitativa y transformadora para todos.

De cara a entender los horizontes de las competencias necesa-
rias en la educacion abierta, es fundamental reconocer que esta-
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mos en una época compleja de rapida evolucion tecnolégica y
social. Ramirez-Montoya et al. (2022a, 2022b) destacan que las
competencias «del futuro» se vinculan con una ciudadania res-
ponsable con la naturaleza, con el bienestar para todos, con pen-
samiento complejo y con alfabetizacion digital que prepare a las
personas para un aprendizaje continuo a lo largo de sus vidas.
Montes-Martinez y Ramirez-Montoya (2020) subrayan la impor-
tancia del emprendimiento educativo y social dentro del marco
de la educacion abierta y el desarrollo sostenible. En este contex-
to, las competencias esenciales incluyen la alfabetizacién digital,
la capacidad de gestionar informacién y el espiritu emprende-
dor. Estas competencias permitiran a los individuos no solo
adaptarse a los cambios, sino también liderar e innovar en un
mundo interconectado. Mirando hacia el futuro, estas compe-
tencias seran fundamentales para asegurar que la educacion
abierta siga siendo una fuerza transformadora en la sociedad, ca-
pacitando a los ciudadanos para afrontar y cocrear nuevas solu-
ciones para todos. Ademads, posibilidades futuras en la educa-
cioén abierta abarcan la implementacién de politicas inclusivas,
el uso innovador de tecnologias y la atencion a las necesidades
de todos (figura 5.2).

El futuro de la educacion abierta se perfila como un movi-
miento profundamente arraigado y duradero. Archer y Prinsloo
(2017) nos recuerdan que el acceso a la educacién plantea im-
portantes cuestiones éticas, donde no basta con aumentar la
inscripcion de estudiantes: el acceso ampliado conlleva respon-
sabilidades fiduciarias y la obligacién de brindar apoyo a los
estudiantes, especialmente a aquellos no tradicionales sin ante-
cedentes académicos. En un nivel macro, Zawacki-Richter y An-
derson (2014) sugieren que la investigacién continua sobre el
impacto de las politicas nacionales de educacion abierta ofrecera
informacién valiosa sobre su adecuacién y las limitaciones en la
promocion de estrategias abiertas en todo el mundo. En la mis-
ma linea, Zawacki-Richter et al. (2020) mencionan que, en el ni-
vel meso, relacionado con la politica institucional y la gestion
educativa, es crucial analizar cémo las tecnologias, como el apren-
dizaje automatico y la IA estan creando nuevas oportunidades
de aprendizaje y personalizando la educacién. Los mismos auto-
res sefialan que, a nivel micro, se debe seguir estudiando las ne-
cesidades de los estudiantes no tradicionales, explorando cémo
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Figura 5.2. Horizontes en el futuro de la educacion abierta

las oportunidades de educacion abierta pueden adaptarse a dife-
rentes contextos geograficos, condiciones y culturas. Estos hori-
zontes nos invitan a investigar y actuar, promoviendo una edu-
cacién abierta que sea accesible, flexible y de alta calidad para
todos.

5.3. Politicas abiertas en Latinoamérica:
¢qué hay y qué falta?

En América Latina y el Caribe, varios paises han adoptado politi-
cas nacionales para garantizar el acceso abierto a la produccién
cientifica. Se destacan Argentina, Chile, Colombia, México y
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Perti. Argentina fue pionera con la Ley 26899, que obliga a las
instituciones publicas a crear repositorios digitales de acceso
abierto. Chile y Colombia han avanzado con estrategias de cien-
cia abierta que incluyen mandatos de autoarchivo en reposito-
rios (Comision Europea, 2023). En México, una reforma en la
Ley de Ciencia y Tecnologia en 2014 establecié un Repositorio
Nacional Digital para la ciencia, tecnologia e innovacion. Pert
también implementd una ley que regula el Repositorio Nacional
Digital, asegurando el acceso abierto a la investigacién. Estas ini-
ciativas nacionales reflejan un compromiso creciente con el acce-
so libre al conocimiento, sentando las bases para el desarrollo de
politicas regionales integradas.

A pesar de los avances a nivel nacional, algunos paises como
Brasil, Costa Rica, El Salvador, Panama y Uruguay se han centra-
do en desarrollar politicas de acceso abierto principalmente a ni-
vel institucional. Estas politicas, aunque no consolidadas a nivel
nacional, son promovidas por universidades y centros de investi-
gacion que juegan un papel clave en la difusion de la ciencia
abierta. En Brasil, la Declaracion de Salvador de 2005 fue un do-
cumento fundamental que impulso el acceso abierto en toda la
region. Asimismo, en Colombia, la Declaracién de la Asamblea
General de CLACSO en 2015 destacé la necesidad de un modelo
de acceso abierto no comercial. Este enfoque institucional com-
plementa las politicas nacionales y prepara el terreno para una
mayor cooperacion regional.

El impulso hacia el acceso abierto también ha sido respalda-
do por declaraciones politicas y marcos de apoyo en la region.
México, a través de la Declaracién de México en 2017, reafirmé
su compromiso con un modelo no comercial de acceso abierto.
Panamd, por su parte, introdujo el concepto de ciencia abierta
con la Declaracién de Panama sobre Ciencia Abierta en 2018,
vinculando el acceso abierto con la apertura integral de la ciencia.
Estas declaraciones y politicas no solo fortalecen la infraestructu-
ra cientifica de la region, sino que también fomentan un dialogo
regional coherente, lo que es crucial para establecer una cola-
boracion mas estrecha entre los paises latinoamericanos y el Ca-
ribe en el futuro.

La figura 5.3 permite observar la distribucion de las acciones
nacionales y participacion en iniciativas regionales a favor del
acceso abierto en paises de Latinoamérica y el Caribe.
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, Paises con leyes o estrategias nacionales

Argentina: Ley 26.899 de Repositorios Digitales Institucionales
de Acceso Abierto.

Chile: Estrategia de Ciencia Abierta de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID).

Colombia: Estrategia de Ciencia Abierta del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias).

México: Reforma de la Ley de Ciencia y Tecnologia (2014).
Peru: Ley n° 30.035 de 2013 que regula el Repositorio Nacional
Digital.
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Figura 5.3. Distribucion de iniciativas a favor del acceso abierto en paises de Lati-
noamérica y el Caribe

Las politicas latinoamericanas de educacién abierta compar-
ten muchos puntos en comun con iniciativas globales, incluido
el establecimiento de marcos legales, planificacion estratégica y
un enfoque en la equidad y la accesibilidad. Sin embargo, la re-
gi6én también exhibe caracteristicas tinicas, particularmente en
su integracion con iniciativas de gobierno abierto y esfuerzos de
colaboracion regional. Estas politicas contribuyen significativa-
mente al movimiento global hacia la educacion abierta, reflejan-
do tanto objetivos globales como estrategias regionales especifi-
cas que mejoran la efectividad y relevancia de los REA en este
contexto (figura 5.4).

Las politicas de educacién abierta en América Latina, como se
detalla en el conjunto de datos del Mapa Mundial de REA, que
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dan cuenta de un compromiso significativo con la promocién
de recursos y practicas educativas abiertas. Los paises latinoame-
ricanos, como Brasil y Chile, han implementado planes estraté-
gicos que incluyen compromisos con el gobierno abierto y la
transparencia, en paralelo con los esfuerzos globales.

¢ N

Paises con leyes o estrategias nacionales

Brasil

- Ordenanza MEC 451, 16 de mayo de 2018

- Tercer Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto de Brasil (2017-2019)

- Resolucion CNE/CES #1 (1 de marzo de 2016)

- Compromiso 3 del Plan Nacional de Accién de Gobierno Abierto 2016)

- Directrices para la Politica Nacional de Educacién Abierta 2020)

México

- Normas de Control Escolar, Aplicables a Instituciones de Educacion Superior
- Politica Nacional de Recursos Educativos Abiertos (2018)

Chile

- Capacitacion en Gobierno Abierto

- Politica Nacional de Aprendizaje Digital y Recursos Educativos Abiertos (2020)
Uruguay

- Plan Nacional de Educacion Digital (2017-2021)

Argentina

- Programa Nacional para el Desarrollo de Recursos Educativos Abiertos (2019)

Paises con Politicas Nacionales
de Educacion Abierta

Alta Intensidad: —
Intensidad moderada: ~ n—

Baja Intensidad:

Figura 5.4. Distribucion de iniciativas a favor de la educacién abierta en paises de
Latinoamérica y el Caribe
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Las politicas de educacion abierta en América Latina y el Cari-
be reflejan un fuerte compromiso con la promocién de REA a
través de una combinacion de marcos legislativos y planes estra-
tégicos destinados a fomentar la apertura y la accesibilidad en la
educacion. Paises como Brasil han implementado mdltiples po-
liticas, como la Ordenanza 451 del MEC y la Resolucion 1 del
CNE/CES, que establecen criterios y directrices para los REA en
las escuelas y la educacion superior. Ademads, iniciativas estraté-
gicas como el Tercer Plan de Accién Nacional de Gobierno Abier-
to de Brasil y las Directrices para la Politica Nacional de Educa-
cién Abierta destacan los esfuerzos para integrar la transparen-
cia, la rendicion de cuentas y la participacién en la promocion
de los REA. Las politicas de México, incluidos los Estandares de
Control Escolar y la Politica Nacional de Recursos Educativos
Abiertos, presentan una estrategia nacional orientada a incorpo-
rar REA en la educacién superior. Por su parte, la Capacitacién
en Gobierno Abierto y la Politica Nacional de Aprendizaje Digi-
tal y Recursos Educativos Abiertos de Chile ilustran atin mas los
avances significativos en la integracion de los REA en los siste-
mas educativos, centrandose en la capacitacion y el aprendizaje
digital.

Uruguay y Argentina también demuestran fuertes compromi-
sos con la educacién abierta a través de sus respectivos Plan Na-
cional de Educacién Digital y el Programa Nacional para el De-
sarrollo de REA. El plan de Uruguay tiene como objetivo aprove-
char la tecnologia para mejorar la accesibilidad y la calidad de
la educacién, mientras que el programa de Argentina promueve la
creacion, adopcioén y difusion de REA. El conjunto de datos reve-
la una combinacién de documentos legislativos y planes estraté-
gicos en estos paises, siendo Brasil el que muestra la gama mas
diversa de politicas. México y Chile se centran en la educacion
superior y las iniciativas intersectoriales, mientras que Uruguay y
Argentina enfatizan la educacion digital. El objetivo general de
estas politicas es establecer marcos legales de apoyo e iniciativas
estratégicas para facilitar la adopcién y difusion generalizada de
REA, mejorando, asi, la equidad y la accesibilidad educativa en
la region.

Desde un enfoque comparado, se observa que muchos paises,
a nivel mundial, han desarrollado marcos legales para apoyar los
REA, similares a las medidas legislativas observadas en Brasil y
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México. Por ejemplo, Estados Unidos ha implementado el pro-
grama Piloto de Libros de Texto Abiertos, que proporciona sub-
venciones federales para desarrollar y utilizar libros de texto
abiertos. De manera similar, la Union Europea ha impulsado
politicas a través del portal Open Education Europa y diversas
iniciativas estratégicas, alentando a los estados miembros a inte-
grar los REA en sus sistemas educativos.

La iniciativa «Apertura de la Educaciéon» de la Comisién Euro-
pea tiene como objetivo mejorar el aprendizaje digital y los REA
en toda Europa, alinedndose con objetivos similares. Tanto las
politicas latinoamericanas como las globales adoptan a menudo
enfoques intersectoriales, que involucran mdltiples niveles y am-
bitos educativos. Por ejemplo, las Directrices y Estandares Nacio-
nales de Brasil para instituciones de educacion superior reflejan
iniciativas similares en Canadd, donde provincias como Colum-
bia Britanica y Ontario han establecido politicas y repositorios
solidos de REA.

Las politicas latinoamericanas, particularmente en Brasil y
Chile, ponen un énfasis significativo en el gobierno abierto
como parte de sus estrategias de educacién abierta. Este enfoque
es algo dnico y esta estrechamente vinculado a esfuerzos regio-
nales mas amplios para mejorar la transparencia gubernamental
y la participacion ciudadana. A nivel mundial, si bien hay un
énfasis en el acceso abierto y la equidad educativa, la integracién
con iniciativas de gobierno abierto es mas pronunciada en Amé-
rica Latina. Los paises latinoamericanos suelen colaborar en ini-
ciativas regionales, como el Plan de Accién de Gobierno Abierto
en América Latina. Esta integracion regional se refleja también
en los esfuerzos en Africa a través de la Estrategia de Educacién
Continental para Africa (CESA) de la Unién Africana y en Asia a
través de organizaciones como la Cooperacion Econémica Asia-
Pacifico (APEC), que promueve politicas de REA en todas las
economias miembros.

Las politicas en América Latina se adaptan a los contextos
lingliisticos y culturales de la region, lo que incluye un enfoque
en los recursos en espanol y portugués. Esto es similar al enfo-
que multilingiie de Europa. El énfasis en la creacion de REA cul-
turalmente relevantes y lingiliisticamente apropiados resulta cri-
tico para una implementacion efectiva en diversos entornos
educativos.

110 | Movilizacién de educacion abierta con base tecnologica



La adopcion e implementacion de politicas de REA en Améri-
ca Latina son comparables a las de otras regiones, con una com-
binacion de acciones gubernamentales de arriba hacia abajo e
iniciativas de base. Aun asi, el ritmo de adopcion puede variar, y
regiones como América del Norte y Europa tienen potencial-
mente infraestructuras y mecanismos de financiacién mas esta-
blecidos para los REA. A nivel mundial, existe un fuerte impulso
hacia la integracién de las tecnologias digitales con los REA,
como se observa en las politicas de la UE, Australia y Canada. El
enfoque de América Latina en la educacion digital como vector
de adopcién de los REA se alinea bien con estas tendencias glo-
bales.

Un objetivo central de las politicas de REA en todo el mundo
es promover la equidad y la accesibilidad educativa. Sin embar-
go, si bien se estan produciendo avances significativos en la
educacion abierta en América Latina, existe la necesidad de una
mayor conciencia y comprension de los REA y un progreso limi-
tado en la implementacion real de politicas (Amiel y Soares,
2019). Las politicas latinoamericanas se alinean con este objeti-
vo, esforzandose por poner recursos educativos de alta calidad a
disposicion de todos, independientemente de su estatus socioe-
conémico y cultural, alineados con el cumplimiento de las Re-
comendaciones de la Unesco sobre REA, cuyo objetivo es apo-
yar el acceso inclusivo y equitativo a una educacién de calidad a
nivel mundial.

La falta de politicas nacionales e institucionales especificas
constituye un obstdaculo importante para el avance de las inicia-
tivas de acceso abierto y REA en la educacién superior en Améri-
ca Latina. Se destaca la falta de politicas nacionales o institucio-
nales especificas destinadas a promover la Educacién Abierta en
algunos paises (Toledo, 2017), a partir de la ausencia de meca-
nismos de financiamiento y politicas adoptados por los gobier-
nos latinoamericanos con respecto al Acceso Abierto y las inicia-
tivas de REA en el sector de la educaciéon superior. Esta carencia
limita el impacto de la Educacién Abierta, lo que resalta la ur-
gencia de desarrollar directrices que apoyen su promocién y
adopcion en la region.

La necesidad de fortalecer las politicas de apoyo institucional
es fundamental para mejorar la creacion, uso y reutilizacién de
REA en las instituciones educativas. La creacién, uso y reutiliza-
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cion de REA en las Instituciones de Educacion Superior de Amé-
rica Latina adn requiere mejorar politicas institucionales de apo-
yo (Rodés et al., 2019). La misma iniciativa cuenta con un im-
portante apoyo de comunidades académicas y equipos de
trabajo, donde la colaboracion entre el profesorado juega un pa-
pel clave para superar la falta de politicas institucionales. Diver-
s0s vectores muestran un gran potencial para disenar estrategias
coordinadas que visibilicen y consoliden acciones en el ambito
de los REA en América Latina, especialmente en universidades
publicas. Las principales barreras identificadas incluyen el desco-
nocimiento en derechos de autor, preocupaciones sobre la cali-
dad y el temor a la exposicion publica. Estas barreras pueden ser
abordadas mediante estrategias de difusion y capacitacion que
empoderen a los docentes. Las motivaciones para crear REA son
intrinsecas, como el placer de compartir y el desarrollo profesio-
nal, junto con demandas externas, y es fundamental evaluar los
recursos creados para su reutilizacion en procesos de mejora
continua (figura 5.5).
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Figura 5.5. Barreras y motivaciones para la creacion de REA
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A pesar del crecimiento del Movimiento de Educacién Abierta
y los esfuerzos por la adopcién de REA, su integracion en los di-
sefnos curriculares institucionales atin no es evidente y solo se
visualizan en esfuerzos individuales de docentes que buscan im-
plementarlos en su sistema educativo. Las prdcticas individuales
estdn mas presentes que las estrategias y politicas en la investiga-
cién sobre educacion abierta en Latinoamérica.

Para fomentar la adopcion y el desarrollo de REA en América
Latina, es fundamental que las autoridades nacionales fortalez-
can la legislacion y proporcionen financiamiento para iniciati-
vas de REA, estableciendo mecanismos de colaboracién y alian-
zas multisectoriales para su promocién efectiva, incluso a nivel
supranacional. Asimismo, la creacién de plataformas naciona-
les que faciliten el acceso y la reutilizacion de REA sera clave
para asegurar su disponibilidad y mantenimiento a largo plazo.
Las autoridades educativas deben establecer politicas institucio-
nales claras que promuevan la creaciéon y uso de estos recursos,
especialmente a nivel institucional, tanto a nivel del sistema
educativo y subsistemas como a nivel de las instituciones edu-
cativas. Es indispensable, también, que desarrollen programas
de formacién para docentes y administrativos, y fomenten la in-
tegracion de REA en los curriculos académicos. Los docentes
desempenan un rol clave en este ecosistema al utilizar, adaptar,
desarrollar y compartir REA, participando en redes de colabora-
cion intra- e interinstitucional y evaluando la eficacia, relevan-
cia y pertinencia de estos recursos en los diferentes contextos
educativos. Los estudiantes, por su parte, deben ser incentiva-
dos a participar en la creacién de REA y a utilizarlos activamen-
te, proporcionando retroalimentacién que pueda ser utilizada
para mejorar continuamente la calidad y relevancia de estos re-
cursos (figura 5.6).

Este enfoque se alinea a las politicas establecidas por la Unesco,
y marca también un camino hacia una educacién mas inclusiva y
abierta en la region latinoamericana.
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- Politicas Institucionales sobre REA
- Capacitacién y Desarrollo Profesional
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Estrategias para la
PromoclondeReclisox Docenter ~Desarrolloy Comparticion de REA
Educativos Abiertos - Colaboracion Interinstitucional
(REA) en América - Evaluacion y Retroalimentacién Subvenciones
Latina - Plataformas Nacionales de REA

- Participacion en la Creacion de REA
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Generales :
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Figura 5.6. Estrategias para la promocion de REA en América Latina

5.4. Practicas concretas para
los diferentes actores

Para movilizar acciones en educacién abierta, se identifican las
partes interesadas (actores educativos) quienes conforman un
grupo clave como catalizadores de cambio en instituciones edu-
cativas tales como decanos, bibliotecarios, educadores, asi como
creadores de contenido que de forma natural pueden generar ac-
ciones de cambio en sus dmbitos de influencia.

Tomando como marco de referencia la Recomendacion sobre
los Recursos Educativos Abiertos — REA, que se gener6 en la Confe-
rencia General de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura en Paris del 12 al 27 de no-
viembre de 2019, en su 40.? reunién (Unesco, 2023), se hace
necesario identificar la audiencia objetivo a la que van dirigidas
las recomendaciones para que se puedan desarrollar las acciones
correspondientes. En la tabla 5.1 se hace una adaptacion de la
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recomendacién que se ha generado en dicho documento, y se
categorizan los distintos actores clave que pueden facilitar las ac-
ciones de movilizacién de PAE en una estrategia dirigida, para
facilitar la movilizacion de acciones de «arriba hacia abajo» en
una organizacion o instituciéon educativa.

Tabla 5.1. Actores clave que pueden facilitar la movilizacion de acciones
de «arriba hacia abajo» en una organizacion o institucion educativa

Top down (influencia de arriba hacia abajo)

Actores educativos  Todos los actores relacionados a educacion

Decanos Organismos gubernamentales, organizaciones intergubernamentales y

o organismos de financiacion.
Bibliotecas

Editores, proveedores de educacion y centros de ensefianza, responsables
de politica educativa, centros de investigacion.

Instituciones culturales (como bibliotecas, archivos o museos).

Proveedores de infraestructura de tecnologias de la informacion y la co-
municacion (TIC), medios y grupos de comunicacion y radiotelevision.

En el estudio exploratorio realizado por Patino-Zuniga y
Portuguez-Castro (2024), se realiz6 una evaluacién en el marco
de las recomendaciones REA propuesto por la Unesco (2019),
con el objetivo de identificar las necesidades y desafios actuales
en la movilizacion de la educacion abierta a través de practicas
educativas en un contexto determinado. En la identificacién de
«Actores educativos», se identifican distintos roles, tales como:
decanos, bibliotecas, docentes y creadores de contenidos. Igual-
mente las autoras presentan un panorama de PAE que son reali-
zadas por roles especificos, practicas que se reconocen como cla-
ve en la movilizacion de la educacién abierta como son: la pro-
duccién de recursos abiertos, la identificacién y seleccion de
repositorios y catalogos de recursos educativos no como infome-
diarios, asi como la movilizacién de practicas abiertas caracteri-
zadas en actividades formativas y de instruccion, integracion de
redes y colaboracion, asi como en actividades de investigacion.

En el caso del rol de «Decanos», se confirma que las comuni-
dades docentes cuentan con la capacidad instrumental de mate-
riales y herramientas, incluyendo con ejemplos claros en el desa-
rrollo de proyectos que compartir; no obstante, se reconoce
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como area de oportunidad la falta de definicién de una estrate-
gia o de una vision que dirija los esfuerzos que se realizan. Adi-
cionalmente, se reconoce la dificultad de coincidir en la defini-
cién de politicas y normatividad que permita realizar esfuerzos
como organizaciones, pero se abre la conversacion y la oportuni-
dad para trabajar alineados a marcos reconocidos a nivel inter-
nacional, como son las licencias abiertas Creative Commons
para incidir en normas y politicas de licencias abiertas para fo-
mentar la educacién abierta. Las PAE sugeridas para decanos
considerando las recomendaciones de REA definidas por la
Unesco (2023) (tabla 5.2).

Tabla 5.2. Decanos movilizando la educacion abierta

2. Formulacion de politicas de apoyo
2.1. Estrategias para aplicar las politicas de acceso abierto
2.2. Reconocimiento de practicas abiertas

4. Creacion de modelos de sostenibilidad para los REA
4.1. Modelos financieros sostenibles de REA
4.2. Estrategias y acciones sostenibles de REA

5. Cooperacion internacional
5.1. Redes y alianzas educativas
5.2. Proyectos de colaboracion

En el caso del rol de las «Bibliotecas», se reconoce que las bi-
bliotecas fungen como aliadas en la difusiéon y promocion de po-
liticas de acceso abierto, asi como de politicas de derechos de
autor y licencias abiertas en el uso de REA. Con todo, se identifi-
can areas de oportunidad en la adopcién de politicas de educa-
cién abierta, y que los mismos actores educativos puedan parti-
cipar en el desarrollo de marcos regulatorios para su promocion.
En este sentido, se sugiere fortalecer la participacién de las bi-
bliotecas en coordinacion con los tomadores de decisién y los
responsables de la politica educativa, en coordinacién con cen-
tros o grupos de investigaciéon para incentivar el fortalecimiento
de estos espacios, y que provean una palanca de cambio en la
generacion y formulacién de normas y politicas de apoyo para
las comunidades docentes. Las PAE sugeridas para las bibliotecas
considerando las recomendaciones de REA definidas por la
Unesco (2023) se muestra en la tabla 5.3:
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Tabla 5.3. Bibliotecarios movilizando la educacion abierta

1. Creacion de capacidad
1.1. Crear conciencia y desarrollo de habilidades para utilizar REA
1.2. Formar en alfabetizacion digital para el acceso abierto

2. Formulacion de politicas de apoyo
2.1. Sequimiento a las politicas de Acceso Abierto
2.2. Promover infraestructuras abiertas para la biblioteca

3. Acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad
3.2. Busqueda, evaluacion y seleccion de REA
3.3. Incrementar las posibilidades multimodales de los REA

4. Creacion de modelos de sostenibilidad para los REA
4.1. Modelos financieros sostenibles de REA
4.2. Promover buenas practicas de sostenibilidad de educacion abierta

5. Cooperacion internacional
5.1. Redes y alianzas educativas multisectores
5.2. Proyectos de colaboracion de redes abiertas

En la tabla 5.4, se categorizan los distintos actores clave que
pueden facilitar las acciones de movilizaciéon de PAE en una es-
trategia abierta, para facilitar la movilizacién de acciones de
«abajo hacia arriba» en una organizacién o institucion educativa.

Tabla 5.4. Actores clave que pueden facilitar la movilizacion de acciones
de «abajo hacia arriba» en una organizacion o institucion educativa

Bottom up (influencia de abajo hacia arriba)

Actores educativos  Todos los actores relacionados a educacion

Docentes Docentes, educadores, padres de familia, formadores de docentes, inves-

tigadores.
Creadores o autores

de contenido Estudiantes, titulares de derechos de autor y autores.

Organismos de la sociedad civil (incluidas asociaciones profesionales y
estudiantiles).

Patifio-Zuniga y Portuguez-Castro (2024) sefialan que uno de
los principales desafios para instrumentar la movilizacién de la
educacién abierta de forma sostenible en el tiempo es la capaci-
dad de proponer modelos que aseguren la viabilidad a largo pla-
zo de los REA, considerando aspectos econdmicos, sociales y am-
bientales. En este sentido, se subraya la oportunidad de fortalecer
no solo la creacién, sino también la implementacion de modelos
de sostenibilidad para la creacién y la difusién de los REA.
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En el caso del rol de las y los «Docentes», se reconoce que hay
poca informacién y disponibilidad de programas formativos
para la adopcion y creacion de REA, incluyendo el uso de licen-
cias abiertas en la autoria de recursos educativos. Adicionalmen-
te, se identifica que en las organizaciones e instituciones educati-
vas existe una falta de politicas, directrices 0 normas con respec-
to a la educacion abierta, lo cual puede limitar la adopcién de
REA al condicionar su uso en la practica educativa, ya sea que se
perciba erréneamente que los recursos abiertos no son de cali-
dad, no respetan los derechos de autor o la propiedad intelec-
tual. El rol del docente es fundamental en la sensibilizacién edu-
cativa de uso de los REA en un marco de respeto de los derechos
de autor, asi como en el margen de la inclusion y de la intercul-
turalidad, lo que permite fortalecer la generacion de propuestas y
proyectos que pueden llegar a generar cambios en las politicas
y normas educativas (Patino-Ziniga y Portuguez-Castro, 2024).
Las PAE sugeridas para los docentes considerando las recomen-
daciones de REA definidas por la Unesco (2023) (tabla 5.5).

Tabla 5.5. Docentes movilizando la educacion abierta

1. Creacion de capacidad
1.1. Crear conciencia y desarrollo de habilidades para utilizar REA
1.2. Produccion de REA

3. Acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad
3.1. Accesibilidad de los REA
3.2. Busqueda, evaluacion y seleccion de REA

4. Creacion de modelos de sostenibilidad para los REA
4.2. Promover emprendimientos para la educacion abierta
4.2. Estrategias y acciones sostenibles de REA

5. Cooperacion internacional
5.1. Integrar estrategias para la colaboracion internacional
5.2. Proyectos de comunidades abiertas

En el caso del rol de las y los «Creadores de contenido», se
identifica que existe poca informacién que favorezca el desarrollo
de habilidades sobre la creacion de REA, esto es, en el desarro-
llo de capacidades en materia de creacion, acceso, reutilizacion,
adaptacion y redistribucién de REA. Patifio-Zuniga y Portuguez-
Castro (2024) identifican que las actividades que mayormente
se realizan en las organizaciones e instituciones educativas estan
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mas orientadas a la divulgacion, asi como a la reutilizacién de
REA. Se sugiere la participacion en convocatorias de adaptaciéon
o creacién de REA en donde se pueda solventar el requerimiento
de obtencién de fondos, ya que es uno de los principales limi-
tantes, incluyendo la asignacién de tiempo a los participantes
para que participen en dichas actividades. Las PAE sugeridas para
creadores o autores de contenido considerando las recomenda-
ciones de REA definidas por la Unesco (2023) (tabla 5.6).

Tabla 5.6. Creadores de contenido movilizando la educacion abierta

1. Creacion de capacidad
1.1. Desarrollar competencias para la educacion abierta
1.2. Formar en capacidades interdisciplinares

3. Acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad
3.1. Accesibilidad de los REA
3.2. Busqueda, evaluacion y seleccion de REA

4. Creacion de modelos de sostenibilidad para los REA
4.1. Modelos financieros sostenibles de REA
4.2. Estrategias y acciones sostenibles de REA

5. Cooperacion internacional
5.1. Redes y alianzas educativas para ampliar la educacion abierta
5.2. Proyectos de colaboracién abierta multisectorial

En la figura 5.7 se integra una propuesta de acciones que po-
drian facilitar la movilizacion de PAE, generando sinergia entre
los distintos actores educativos involucrados.

Es fundamental que cada uno de los actores educativos asuma
las responsabilidades de su rol, ya que, si bien cada uno define
por si mismo los beneficios que pretende lograr, la estrategia de
movilizacién colaborativa permitira enfocar esfuerzos, asi como
sumar voluntades con el objetivo de crear sinergia en direccion
de los principales objetivos o metas globales compartidas.

Desde esta perspectiva, se abren horizontes para impulsar
PEA que movilicen acciones hacia una educacién abierta, to-
mando de base la Recomendacién de REA de la Unesco (2023).

1. Creacién de capacidad de las partes interesadas en materia de
creacion, acceso, reutilizacion, adaptacion y redistribucion
de REA;

2. desarrollo y formulacién de politicas de apoyo;

3. acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad;
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Figura 5.7. Propuesta de acciones para facilitar la movilizacién de practicas edu-
cativas abiertas

4. fomento de la creacién de modelos de sostenibilidad para los
REA; y
5. promocion y catalizacién de la cooperacién internacional.

Tabla 5.7. Creacion de capacidad de las partes interesadas en materia de
creacion, acceso, reutilizacion, adaptacion y redistribucion de REA

1 Creacion de capacidad: desarrollar infraestructura (por ej.: tecnologia, sitios web, plata-
formas, etc.), asi como el conocimiento para crear, acceder, reutilizar, reconvertir, adaptar,
redistribuir los REA. También se refiere a la capacidad y conocimiento de seleccionar, utili-
zar y aplicar las licencias abiertas respetando el derecho de autor.

1.1 Crear conciencia Disefio, desarrollo, difusion de talleres, cursos, seminarios o programas
y desarrollo de  formativos de alfabetizacion informativa y/o digital, incluyendo sensi-
habilidades para bilizacion, instruccion y orientacion en materia de educacion abierta,
utilizar REA REA, derechos de autor y licencias abiertas.

1.2 Produccién de Generacion y/o creacion de recursos o materiales de aprendizaje, ense-
REA fianza e investigacion que se encuentran disponibles de forma libre y
publica a través de la asignacion de una licencia abierta que permite
que terceras partes puedan acceder a ellos, reutilizarlos, reconvertirlos,
adaptarlos o redistribuirlos sin costo alguno.
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Tabla 5.8. Desarrollo y formulacion de politicas de apoyo

2

Formulacion de politicas de apoyo: movilizar interés e informar a gobiernos, autoridades
educativas y organismos de ensefianza para que adopten politicas, lineamientos, normas o
directrices que favorezcan el uso de licencias abiertas en lo referente del material pedagé-
gico y de investigacion. Incluyendo la generacion y elaboracion de estrategias y acciones
que faciliten el uso, adopcion y la adaptacion de los REA.

2.1

Politicas de Ac-  Elaboracion y/o actualizacion de marcos juridicos o normativos para

ceso Abierto definir una postura con respecto al uso y difusion de REA, asi como el
fomento a la creacion, el acceso, la reutilizacion, la reconversion, la
adaptacion y la redistribucion de REA (por ej.: politicas educativas, ins-
titucionales, gubernamentales).

2.2

Reconocimiento  Elaboracion de mecanismos para crear comunidades de practica que
promuevan el desarrollo profesional de los educadores mediante la uti-
lizacion de REA, asi como la creacién de redes de expertos en REA.

Tabla 5.9. Acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad

3 Acceso efectivo, inclusivo y equitativo a REA de calidad: facilitar la creacion y adopcion
de estrategias y programas que garanticen la posibilidad de compartir, en formatos abier-
tos y con normas abiertas los REA en cualquier soporte, a fin de lograr niveles maximos de
acceso equitativo, creacion colectiva, preservacion e integrabilidad.

3.1 Accesibilidad de  Garantizar el acceso a los REA en los medios que satisfagan de la for-
los REA ma mas adecuada tanto las necesidades y circunstancias materiales de

los estudiantes como los objetivos educativos de los cursos o materias
para los que se imparten (incluidas las modalidades fuera de linea u
offline para acceder a los recursos, cuando corresponda).

3.2 Busqueda, eva-  Asegurar la correcta disposicion de los REA en plataformas electrénicas

luacion y selec-  a través de esquemas normalizados y estandarizados de metadatos e in-

cion de REA formacion, esto con el objetivo de facilitar la indexacion y descubri-
miento de los REA en mecanismos de busqueda y recuperacion de infor-
macion. Incluyendo la disposicion y configuracién de protocolos de in-
terconexion tecnoldgica que faciliten la diseminacion y visibilidad de los
REA en directorios, catdlogos o conexién con plataformas educativas.

Tabla 5.10. Fomento de la creacion de modelos de sostenibilidad para los REA

4 Creacion de modelos de sostenibilidad para los REA: apoyar, asesorar y alentar la creacion
de modelos de sostenibilidad de los REA a escala nacional, regional e institucional, asi
como la planificacion y aplicacion experimental de nuevas modalidades sostenibles de en-
sefianza y aprendizaje

4.1 Modelos finan-  Disefio, creacion y/o difusion de politicas o modelos financieros que

cieros sosteni-  apoyen y alienten el desarrollo de modelos de sostenibilidad amplios,

bles de REA inclusivos e integrados para los REA (por ej.: repositorios instituciona-
les, plataformas de evaluacion, plataformas de difusion y/o divulgacion,
promocion de la ciencia abierta, etc.).

5. Horizontes para impulsar practicas abiertas desde diferentes actores

121



4.2 Estrategiasy ac- Catalizar modelos de sostenibilidad, no solo a través de fuentes de fi-
ciones sosteni-  nanciacion tradicionales, sino también mediante la movilizacion de re-
bles de REA cursos no tradicional basada en la reciprocidad y mediante la creacion

de alianzas, el establecimiento de redes y la generacion de ingresos,
como donaciones, afiliaciones, financiacion colectiva, que pueden pro-
porcionar ingresos y/o sostenibilidad para la provision de REA; garanti-
zando que los costos de acceso a los REA no recaigan en los educado-
res o los educandos (por ej.: licencias de software, acceso a internet,
recursos en especie, etc.).

Tabla 5.11. Promocion y catalizacion de la cooperacion internacional

5  Cooperacion internacional: apoyar la cooperacion internacional entre distintos interlocu-
tores para reducir al minimo toda innecesaria duplicacion de las inversiones en creacién,
acceso y uso de REA, favoreciendo la colaboracidn y reutilizacion de REA en ambientes
culturalmente diversos, pertinentes a escala local, accesibles, con perspectiva de género y
disponibles en miltiples idiomas y formatos.

5.1 Redesy alianzas Establecer mecanismos de financiacion regionales e internacionales
educativas para promover y fortalecer los REA, asi como determinar los mecanis-
mos, incluidas las alianzas, que pueden respaldar la accion internacio-
nal, regional y nacional. Incluye la creacién de comunidades de practica
y las estrategias de adaptacion comunitaria en la aplicacion de los REA
en el plano local a fin de promover los valores universales.

5.2 Proyectos de co- Apoyar la creacion y el mantenimiento de redes de pares efectivas que
laboracion compartan REA, sobre la base de factores como las materias, el idioma,
las instituciones, las regiones y el nivel de educacion, en los planos lo-

cal, regional y mundial.

5.5. Resumen integrador

En el capitulo titulado «Horizontes para impulsar practicas
abiertas desde diferentes actores», exploramos el futuro de la
educacion abierta y los caminos que pueden tomar decanos, do-
centes, bibliotecas y creadores de contenido para fomentar estas
practicas. Abordamos las politicas nacionales e internacionales
de educacion abierta, con un enfoque particular en el contexto
latinoamericano, destacando como estas politicas pueden apo-
yar y expandir el acceso al conocimiento. Ademds, presentamos
practicas concretas para cada grupo de actores, ofreciendo estra-
tegias especificas para implementar y promover la educacion
abierta en sus respectivos entornos.

Al final de este capitulo (figura 5.8), invitamos a los lectores a
ver este libro como una fuente de oportunidades para transfor-
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mar sus propios contextos educativos. La educacion abierta no
solo es una meta alcanzable, sino también una herramienta po-
derosa para democratizar el conocimiento y fomentar una cultu-
ra de colaboracion e innovacién. Juntos, podemos construir un
futuro educativo mas inclusivo y dindmico.

apitulo Redes de educacion abierta en América Latina

1 - Educacién abierta
- Redes de educacion abierta
- Catedra UNESCO/ICDE Movimiento Educativo Abierto para América Latina
- Red STEM Latinoamérica

Capitulo Diagnéstico de practicas de educacion abierta

02

- Diagnéstico de practicas de educacién abierta
- Propuesta metodoldgica para diagnosticar practicas de educacion abierta
- Aspectos a considerar en contextos virtuales

Capitulo Portal CREA: motor para comunidades de practica

03

- Buenas practicas de infraestructuras digitales abiertas
- Portal de Recursos educativos abiertos para la educacién STEM
- Creaton STEM+

Capitulo Plan de Ruta STEM

04

- Movilizacién de la educacion abierta
- Plan para educacion abierta STEM
- Mapa STEM de educacién abierta

Capitulo Horizontes para impulsar practicas abiertas

05

- Futuro de la educacién abierta
- Politicas abiertas
A - Précticas abiertas para diferentes actores

.

Figura 5.8. Ideas clave del capitulo 5 e integracion del libro
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Movilizacién de educacién abierta
con base tecnoldgica

Investigacion y practicas en STEM LATAM

Este libro se presenta como una propuesta innovadora para
fortalecer la educacién en América Latina, enfocdndose en el
uso de recursos educativos abiertos (REA) y pricticas educa-
tivas abiertas (PEA) en disciplinas STEM (Ciencia, Tecnolo-
gia, Ingenieria y Matemdticas). El texto aborda la urgencia de
democratizar el acceso al conocimiento mediante la integra-
cién de tecnologias emergentes, buscando superar barreras
educativas tradicionales, asi como adaptarse a las necesidades
de una sociedad global y digitalizada.

A lo largo de la obra, se exploran diferentes iniciativas y
proyectos colaborativos impulsados por la Comunidad REA
Red STEM Latinoamérica, en alianza con la Siemens Stif-
tung y el Tecnolégico de Monterrey. Se destacan la imple-
mentacion de plataformas digitales, como el Portal CREA,
que permiten la creacién, adaptacién y distribucién de REA
contextualizados, fomentando la cocreacién de materiales y
promoviendo précticas inclusivas y equitativas.

Ademds, el libro incluye diagndsticos, planes de accién y
herramientas estratégicas, como el Mapa STEM de Educa-
cién Abierta, que buscan evidenciar y monitorear el avance
de la educacién abierta en la regién. El texto subraya la im-
portancia de un enfoque transdisciplinario y colaborativo,
que involucre a diversos actores educativos en la construccién
de un futuro sostenible y equitativo.

En resumen, esta obra es un testimonio del poder trans-
formador de la colaboracién en red y el uso de la tecnologia
para potenciar la educacién abierta. Su aporte radica en ofre-
cer estrategias concretas y recursos practicos para fortalecer
la calidad y accesibilidad educativa, preparando a las nuevas
generaciones para hacer frente a los desafios de un mundo
interconectado y en constante evolucion.

]

Octaedro N México
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